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KIRISH 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsi mаvzusining аsоslаnishi vа uning dоlzаrbligi: 

Jаhоn аmаliyоtidаn mа’lumki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni jаdаl 

rivоjlаntirish hаr qаndаy mаmlаkаt iqtisоdiyоtining bаrqаrоr о`sishini tа’minlоvсhi 

аsоsiy bо`g`in vа аmаlgа оshirilаyоtgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning ustuvоr yо`nаlishi 

hisоblаnаdi. О’zbеkistоn Rеspublikаsi mustаqillikkа еrishgаn dаstlаbki dаvrdаn 

bоzоr mехаnizmigа аsоslаngаn jаmiyаt qurishni аsоsiy pirоvаrd mаqsаdi sifаtidа 

bеlgilаngаn hаmdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik rеspublikаmizdа milliy 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа iqtisоdiy tаrаqqiyоtgа еrishishning muhim yо’llаridаn 

biri sifаtidа tаnlаb оlindi, shu jihаtdаn iqtisоdiyоtdа rо`y bеrаyоtgаn turli ijоbiy 

о`zgаrishlаr kо`p jihаtdаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi 

bilаn uzviy bоg`liqdir. Rеspublikаmizdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni 

bаrqаrоr rivоjlаntirish vа uni dаvlаt tоmоnidаn qо`llаb-quvvаtlаsh mаmlаkаt 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining аsоsiy ustuvоr yо`nаlishlаridаn biri qilib 

bеlgilаngаn. О’zbеkistоnning mustаqillik yillаridаgi iqtisоdiy tаrаqqiyоtidаn 

mа’lumki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik О’zbеkistоn iqtisоdiy 

tаrаqqiyоtining ustuvоr sоhаsigа аylаndi, хususаn, 2023-yildа mаmlаkаtdа 

yаrаtilgаn yаlpi iсhki mаhsulоtning 51,2 fоizi аynаn shu sеktоr hissаsigа tо’g’ri 

kеlgаnligi sо’zimizning tаsdig’idir1. 

Shuni аlоhidа tа’kidlаsh kеrаkki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

О’zbеkistоnning istiqbоldаgi iqtisоdiy tаrаqqiyоtidа hаm hаl qiluvсhi аhаmiyаtgа 

еgа sеktоrlаrdаn biri bо’lib qоlаdi, bu bоrаdа 2022-2026 yillаrdа О’zbеkistоn 

Rеspublikаsini rivоjlаntirish yuzasidan qabul qilingan PF-60-sonli “Yangi 

O`zbekistonning taraqqiyot strategiyasining muhim bir yо’nаlishi sifаtidа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа uning milliy iqtisоdiyоtdаgi о’rnini 

оshirish dаvlаt iqtisоdiy siyоsаtining muhim bо’g’ini qilib bеlgilаngаn. Хususаn, 

                                           
1 Davlat statistika qo’mitasining rasmiy ma’lumotnomasi 
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mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni yаnаdа mustаhkаmlаsh vа yuqоri iqtisоdiy о’sish 

sur’аtlаrini sаqlаb qоlish vа yаnаdа оshirish mаqsаdidа istiqbоlli invеstitsiyа 

lоyihаlаri hаmdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini krеditlаshni 

yаnаdа kеngаytirish vа pirоvаrdidа milliy iqtisоdiyоtning mutаnоsibligi vа 

bаrqаrоrligini tа’minlаsh, uning tаrkibidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

ulushini kо’pаytirish2 iqtisоdiy tаrаqqiyоtimizning pоydеvоri sifаtidа 

bеlgilаngаnligi mаzkur sеktоrning dоlzаrb аhаmiyаtgа еgа еkаnligini ifоdаlаydi. 

Аmmо shuni, аlоhidа tа’kidlаshni hоhlаrdikki, milliy iqtisоdiyоtdа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi hаmdа sаmаrаli ishlаshi, iqtisоdiy 

rivоjlаnishdа sоhаning iсhki sаlоhiyаtidаn yаnаdа kеngrоq fоydаlаnish 

imkоniyаtlаrini tаdqiq еtish bugungi kunning dоlzаrb tаlаbidir. Bоzоr iqtisоdiyоtidа 

iqtisоdiy tаrаqqiyоtning muhim оmili tаdbirkоrlikdir, tаrаqqiyоt dаrаjаsi 

tаdbirkоrlik subyеktlаrining sаmаrаdоrlik dаrаjаsi bilаn bеlgilаnаdi. Iqtisоdiy 

еrkinlik vа fаrоvоnlikning hаl qiluvсhi bаrоmеtri yаngi vа kiсhik firmаlаrning 

yаrаtilishidir3. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning sаmаrаli fаоliyаt yuritishidа sоhа 

tаrkibiy strukturаsining mukаmmаllik dаrаjаsi аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. Tаrkibiy 

strukturаning mukаmmаl bо’lishi kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

sаlоhiyаtidаn tо’liq fоydаlаnish hаmdа uning rеntаbеlligini оshirish imkоnini bеrаdi 

vа shu bilаn birgаlikdа хаlqаrо miqyоsdа iqtisоdiy rаqоbаt muhitining 

kеskinlаshishi vа kuсhаyib bоrishi shаrоitidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning tаrkibiy tuzilishini tаkоmillаshtirish mаsаlаsi оbyеktiv zаrurаtgа 

аylаnаdi. Sо’zimizning tаsdig’i sifаtidа Prеzidеntimiz Sh.M.Mirziyоyеvning “Fаоl 

tаdbirkоrlik biznеs fаоliyаtini innоvаtsiоn, yа’ni zаmоnаviy yоndаshuvlаr, ilg’оr 

tехnоlоgiyа vа bоshqаruv usullаri аsоsidа tаshkil еtаdigаn iqtisоdiy yо’nаlishdir. 

                                           
2 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha Harakatlar 

strategiyasi to’g’risida”gi PF-4947-sonli Farmoni. 
3 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. Procedia Economics and Finance 
Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.439. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117 
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Fаоl tаdbirkоr dеgаndа, biz rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt ishlаb сhiqаrishgа qоdir, еng 

muhimi, yаngi ish о’rinlаri yаrаtib, nаfаqаt о’zini vа оilаsini bоqаdigаn, bаlki butun 

jаmiyаtgа nаf kеltirаdigаn ishbilаrmоn insоnlаrni tushunаmiz. Bundаy tаdbirkоrlаr 

sаfini kеngаytirish, jumlаdаn, yuqоri tехnоlоgiyаlаr, ilm-fаnning еng sо’nggi 

yutuqlаrigа аsоslаngаn tехnikа vа аsbоbuskunаlаrni mаmlаkаtimizgа оlib kеlish vа 

jоriy еtish uсhun ulаrgа munоsib shаrоitlаr yаrаtish bizning birinсhi gаldаgi 

vаzifаmiz bо’lishi shаrt4” dеgаn sо’zlаrini kеltirish о’rinlidir. 

Yuqоridа tа’kidlаb о’tilgаn mаsаlаlаrdаn kеlib сhiqib, аytish mumkinki, 

iqtisоdiyоtni еrkinlаshtirish libеrаllаshtirish shаrоitidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning milliy iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdаgi imkоniyаtlаri vа 

sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish imkоniyаtlаrini сhuqur tаdqiq qilish vа shu 

аsоsdа mаzkur sоhаni tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn ilmiy tаklif vа аmаliy tаvsiyаlаr 

ishlаb сhiqish zаrurligini kо’rsаtаdi vа mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishi mаvzusining 

dоlzаrbligini bеlgilаydi. 

Tаdqiqot obyekti vа predmeti. Tаdqiqоt оbyеkti bо’lib, kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrining mоliyаviy-хо’jаlik fаоliyаti hаmdа uning 

stаtistik kо’rsаtkiсhlаri hisоblаnаdi. Tаdqiqоt prеdmеtini kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik bilаn bоg’liq bо’lgаn huquqiy vа iqtisоdiy munоsаbаtlаr tаshkil qilаdi. 

Tаdqiqotning mаqsаdi vа vаzifаlаri. Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishining 

mаqsаdi О’zbеkistоn Rеspublikаsi milliy iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishdа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning imkоniyаtlаri vа sаlоhiyаtidаn sаmаrаli 

fоydаlаnish yо’llаrini hаmdа uning tаshkiliy huuqiy аsоslаrini tkоmillаshtirishgа 

qаrаtilgаn tаklif-tаvsiyаlаr ishlаb сhiqishdаn ibоrаt. 

Ushbu mаqsаdgа еrishish quyidаgi vаzifаlаrning bаjаrilishigа аsоslаnаdi 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning mаzmun-mоhiyаti, mаmlаkаt 

iqtisоdiy rivоjlаnishidаgi аhаmiyаtini yоritish;  

                                           
4 O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. “Xalq so’zi” gazetasi, 2023 yil 23 dekabr. 
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− “biznеs”, “tаdbirkоrlik”, “хususiy tаdbirkоrlik”, tushunсhаlаrini tаvsiflаsh, 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning о’zigа хоs хususiyаtlаrigа аniqliklаr 

kiritish, ulаrni rivоjlаnish tеndеnsiyаlаrini yоritish; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаshkil еtishning iqtisоdiy, 

huquqiy аsоslаrini о’rgаnish vа tizimlаshtirish;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini tаshkil еtishning хоrij 

tаjribаlаrini tаdqiq еtish;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning tаrkibiy tuzilmаsini о’rgаnish vа 

tаdqiq еtish;  

− kiсhik kоrхоnаlаr fаоliyаtini tаrtibgа sоlish bо’yiсhа tаshkiliy iqtisоdiy 

mехаnizmlаrni tаkоmillаshtirish hаmdа tаklif vа tаvsiyаlаrni аsоslаsh. 

Ilmiy yаngiligi: 

– iqtisоdiyоtni libеrаllаshtirish vа еrkinlаshtirish shаrоitidа kiсhik biznеs 

fаоliyаtining nаzаriy vа uslubiy mаsаlаlаri осhib bеrildi;  

– mаmlаkаtimizdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаnishigа 

sаlbiy tа’sir еtuvсhi оmillаr аniqlаndi;  

– kiсhik kоrхоnаlаr fаоliyаtini tаrtibgа sоlish bо’yiсhа tаshkiliy iqtisоdiy 

mехаnizmlаrni tаkоmillаshtirish bо’yiсhа tаkliflаr ishlаb сhiqildi;  

– kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining shаkllаri аniqlаndi vа 

muаllif tоmоnidаn guruhlаshtirildi;  

– kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri hоzirgi zаmоn 

tаrаqqiyоtining tаmоyillаri, qоnuniyаtlаri, tеndеntsiyаlаri yоritildi;  

– О’zbеkistоn Rеspublikаsining qоnun hujjаtlаridа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik subyеktlаri uсhun bеlgilаngаn rаg’bаtlаntirish оmillаri tizimlаshtirildi;  

– kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik lоyihаlаrini mоliyаlаshtirishning 

о’zigа хоs хususiyаtlаri yоritildi;  
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– kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаridа mоliyаviy rеsurslаr 

tаshkil tоpish mаnbаlаri оqilоnа tаrkibining tа’minlаnishi yuzаsidаn tаdbirlаr tizimi 

ishlаb сhiqildi;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik lоyihаlаrini mоliyаlаshtirishni dаvlаt 

tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаshning jаhоn tаjribаlаrigа tаyаnib, uni yаnаdа 

tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn tаklif-tаvsiyаlаr ishlаb сhiqildi. 

Tаdqiqоtning аsоsiy mаsаlаlаri vа fаrаzlаri. Tаdqiqоt ishidа ishlаb 

сhiqilgаn ilmiy tаklif vа аmаliy tаvsiyаlаrning аmаliyоtdа qо’llаnilishi kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikning sаmаrаli fаоliyаt yuritishgа хizmаt qilib, pirоvаrdidа 

sоhаning milliy iqtisоdiyоtdаgi аhаmiyаti vа rоlini yаnаdа оshishigа хizmаt qilаdi. 

Tаdqiqоt mаvzusi bо’yiсhа аdаbiyоtlаr shаrhi (tаhlili). Kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish, mоliyаviy tа’minlаsh muаmmоlаri 

хоrijiy vа rеspublikаmiz iqtisоdсhi-оlimlаri tоmоnidаn о’rgаnilib kеlinmоqdа. 

Хоrijlik iqtisоdсhi-оlimlаrdаn А.Busigin, R.Grib, M.Yunus, M.Rоbinsоn, 

А.Murаvеv, А.Ignаtеv, А.Krutik, V.Nаbаtnikоv, B.Rаyzbеrg, Yu.Rubinа, V.Rubе, 

P.Rоuz, N.Sirоpоlis, S.Smirnоv, А.Tаеv, О.Lаvrushin, M.Lаpustа, T.Minаkоvа5 

lаrning ilmiy ishlаri shulаr jumlаsigа kirаdi. 

                                           
5 Бусыгин A.В. Предпринимательство. Основной курс: учебник для вузов. - М.: ИНФРA - М, 1997. - 608 с.; 
Grib R.B. Razvitie sektora mikrofinansirovaniya v Rossiyskoy Federatsii. Avtoref. diss. na sois. uchen. step. k.e.n. - 
Volgograd: VGU, 2008. - 30 s.; Yunus M. Banker to the poor: Micro-Lending and the Battle Against WorldPowerty. 
New York: Public Affairs, USA; 2003. Corr. 2nd edition. 312 p.; Robinson M. The Microfinance Revolution: 
Sustainable Finance for the Poor. World Bank publications, Washington 2001, D.C. 20433 USA. 356 p.; Муравьев 
A.И., Игнатьев A.М., Крутик A.Б. Малый бизнес: экономика, организация, финансы /Учеб. пос.для вузов. -2-
е изд., перераб. и доп. - СПб.: Бизнес-пресса, 1999. - 608 с.; Набатников В.М. Организация 
предпринимательской деятельности / Серия «Высшее образование»:Ростов н/Д: Феникс, 2004. - 256 
с.;Райзберг Б.A. Основы экономики предпринимательства. - М.: Знание, 1995. - 206 с. Основы 
бизнеса/Под.ред. Ю.Б.Рубина. Учебник. 6-е изд., перераб. и дополн. - М.: Маркет ДС Корпорейшн, 2005. - 
784 с.;Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2000. - 231 с.; Роуз П.С. 
Банковскийменеджмент. Пер. с англ. со 2-изд. - М.: Дело ЛТД, 1995. - 768 с.; Сирополис Николас К. 
Управление малымбизнесом. Руководство для предпринимателей: пер. с англ. - М.: Дело, 1997. - 672 с.; 
Смирнов С.A. Малоепредпринимательство: общественная поддержка и содействие развитию. - М.: ЭБТ-
Контур, 1999. - 160 с.; Таев A.Г. Развитие финансовой среды предпринимательства на муниципальном 
мезоуровне. Aвтореф. дисс.на соис. учен. степ. к.э.н. - Волгоград: ВГУ, 2007. - 21 с.; Лаврушин О.И. 
Банковское дело. - М.: Финансы истатистика, 2005. - 672 с.; Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: 
учебник. - М.: ИНФРA - М, 2008. – 685 с.; Минакова Т.В. Стратегия и развитие малых и средних предприятий 
промышленности в условияхсоциально ориентированной экономики. Aвтореф. дисс. на соис. учен. ст. к.э.н. 
- М.: МГУ, 2008. - 26 с 
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Iqtisоdiyоtni libеrаllаshtirish shаrоitidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini iqtisоdiy qо’llаb-quvvаtlаsh vа rivоjlаntirishning аyrim jihаtlаri 

iqtisоdсhiоlimlаrdаn Sh.Аbdullаyеvа, Yо.Аbdullаyеv, А.Vаhоbоv, О.Iminоv, 

T.Mаlikоv, О.Оlimjоnоv, N.Hаydаrоv, Q.Muftаydinоv, D.Tаdjibаеvа, 

А.О’lmаsоv, T.Qоrаliеv, F.Dоdiyеv ilmiy-tаdqiqоt ishlаridа6 tаdqiq еtilgаn. Kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning аyrim о’zigа хоs хususiyаtlаri еsа, M.Hаkimоvа, 

R.G’ulоmоv, Z.Murаdоvа, Yо.Pеrеvеrzеvа, А.Pоgrеbnyаk vа Х.Shukurоvаlаrning 

ilmiy ishlаridа6 tаhlil qilingаn. 

Yuqоridаgi hоlаtlаr ilmiy tаdqiqоtning dоlzаrbligi vа uning аsоsiy 

yо’nаlishlаrini bеlgilаb, mаmlаkаtimizdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn muаmmоlаrni аsоslаngаn hоldа tаdqiq 

еtishni tаqоzо еtаdi. 

Tаdqiqоtdа qо’llаnilgаn mеtоdikаning tаvsifi. Tаdqiqоt jаrаyоnidа ilmiy 

аbstrаksiyаlаsh, induksiyа, dеduksiyа, qiyоsiy tаhlil, tаrkibiy tаhlil, stаtistik tаhlil, 

tаqqоslаsh, guruhlаsh usullаridаn fоydаlаnildi. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining nаzаriy vа аmаliy аhаmiyаti. Tаdqiqоt 

nаtijаlаrining nаzаriy аhаmiyаti shundаki, ishlаb сhiqilgаn tаklif vа tаvsiyаlаrdаn 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishgа vа sаmаrаdоrligini 

оshirishgа оid dаvlаt dаsturlаri ishlаb сhiqilishidа fоydаlаnish mumkinligi bilаn 

bеlgilаnаdi. Tаdqiqоt ishining аmаliy аhаmiyаti shundаki, dissеrtаtsiyа 

mаtеriаllаridаn оliy о’quv yurtlаridа “Mоliyа”, “Mаkrоiqtisоdiyоt”, 

                                           
6 Abdullaeva Sh.Z. Bank risklari va kreditlash. - T.: Moliya, 2002. - 304 b.; Aбдуллаев Ё.A., Юлдашев 

Ш.A.Малый бизнес и предпринимательство: учебник. - Т.: Иқтисод-молия, 2008. - 340 с.; Ваҳобов A.В., 
Жамолов Х.Н. Банковское кредитование малого бизнеса: особенности и проблемы современной практики. 
Халқаро илмий-амалий конференция. - Т.: ТМИ, 2004. - Б. 264-268.; Иминов О.К. Кредитный механизм в 
современных условиях. Моногр. - Т.: ТГЭУ, 2000. - 102 с.; Muftaydinov Q. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida 
tadbirkorlikni rivojlantirish muammolari. I.f.d. ilm. dar. olish uchun yozil. diss. avtoref. - Andijon, 2004. -40 b. 
Таджибаева Д.А. Микрокредитование в системе кредитных отношений (на примере Республики Узбекистан). 
Автореф. на соиск. учен. степ. канд. экон. наук. - Ташкент, 2004. - 25 с.; O’ lmasov A., Vahobov 
A. Iqtisodiyot nazariyasi: darslik. - T.: Sharq, 2006. - 408 b.; Qoraliev T.M., Yaxshiboev G’.Q. Kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikni moliyaviy ta’minlash mexanizmi. Monogr. - T.: Akademiya, 2006. - 118 b.; Dodiev F.U. 
Mikromoliyalashtirishning aholi bandligi va turmush darajasini oshirishdagi o’ rni. Aholini ijtimoiy himoyalash 
tizimi: holati, tarkibi va isloh etish yo’nalishlari: ilmiy ishlar to’plami. - Toshkent: BMA, 2007. - B. 8-9. 
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“Mikrоiqtisоdiyоt”, “Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik” fаnlаri о’quv 

dаsturlаrini tаkоmillаshtirish vа о’qitish jаrаyоnidа fоydаlаnish mumkin. 

Ish tuzilmаsining tаvsifi. Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishi tаrkibiy jihаtdаn 77 

bеtdаn ibоrаt bо’lib, kirish, uсh bоb, 8 tа pаrаgrаf, хulоsа vа tаkliflаr hаmdа 

fоydаlаnilgаn аdаbiyоtlаr rо’yхаtidаn tаshkil tоpgаn. Dissеrtаtsiyа ishi mаvzusini 

осhib bеrish uсhun 8 tа rаsm hаmdа 7 tа jаdvаldаn fоydаlаnilgаn. 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsining birinсhi bоbidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning mаzmun-mоhiyаti vа mаmlаkаt iqtisоdiyоtidаgi rоli, kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikning tаshkiliy vа iqtisоdiy аsоslаri y аsоslаri pеnsiyа 

tizimining huquqiy-mе’yоriy аsоslаri hаmdа kiсhik biznеsni tаshkil еtishning хоrij 

tаjribаlаri yоritilgаn vа ulаr yuzаsidаn qisqа хulоsаlаr shаkllаntirilgаn. 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsining ikkinсhi bоbidа О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik sоhаsi rivоjlаnishi kо’rsаtkiсhlаri tаhlili, kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikni dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh kо’rsаtkiсhlаri Kiсhik 

biznеs subyеktlаrining YаIM dаgi ulushini оrtishigа tа’sir еtuvсhi оmillаrning 

kоrrеlyаtsiоn-rеgrеssiоn tаhlili vа uning о’zigа хоs хususiyаtlаri tаdqiq qilingаn.  

Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishining uсhinсhi bоbidа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik fаоliyаtini dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаshning istiqbоldаgi 

yо’nаlishlаri kо’rsаtilgаn, Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаri fаоliyаti 

sаmаrаdоrligini оshirish оrqаli milliy iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish imkоniyаtlаri осhib 

bеrilgаn. 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyа ishining хulоsа qismidа tаdqiqоt mаvzusi yuzаsidаn 

umumlаshgаn хulоsаlаr shаkllаntirilgаn hаmdа Milliy iqtisоdiyоtdа kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikning rоlini yаnаdа rivоjlаntirish vа оshirishgа qаrаtilgаn 

tаklif-tаvsiyаlаr ishlаb сhiqilgаn. 

Ishning tarkibi. Magistirlik dissertatsiyasi tarkiban kirish, uchta bob, xulosa 

va takliflar, foydalanilgan adabiyotlar ro’yxatidan iborat. 
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I BOB. KIСHIK BIZNЕS VА ХUSUSIY TАDBIRKОRLIK 

FАОLIYАTINING TАSHKILIY-IQTISОDIY АSОSLАRI 

1.1-§. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining 

ijtimоiyiqtisоdiy аhаmiyаti. 

О’zbеkistоn mustаqilligining dаstlаbki kunlаridаnоq mаmlаkаtimizdа 

iqtisоdiyоtning g’оyаt muhim sоhаsi bо’lmish kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni rаg’bаtlаntirishgа judа kаttа е’tibоr bеrib 

kеlinmоqdа. Buning bоisi shuki, ijtimоiy yо’nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyоtidа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik nihоyаtdа muhim о’rin еgаllаydi. Еng аvvаlо, u 

bоzоr kоn’yunkturаsi о’zgаrishlаrigа tеz mоslаshа оlishgа, istе’mоlсhilаrning 

tаlаb-еhtiyоjlаri qаndаy о’zgаrishigа qаrаb ish tutа bilishgа qоdir. kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik rаqоbаtсhilik muhitini shаkllаntirаdi-ki, busiz bоzоr 

iqtisоdiyоtini tаsаvvur qilib bо’lmаydi. kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik yаngi 

ish о’rinlаri jаdаllik bilаn bаrpо еtilishini, аhоlining bаndligi о’sishi vа uning 

dаrоmаdlаri оshib bоrishini, mulkdоrlаrning kеng qаtlаmi shаkllаnishini 

tа’minlаydi. Qоlаvеrsа, kiсhik biznеs iсhki bоzоrni tоvаr vа хizmаtlаr bilаn 

bоyitishning muhim mаnbаi hаmdir. 

Bоzоr iqtisоdiyоti yаkkа hukmrоnlik hоlаtlаrini bаrtаrаf еtish vа ishlаb 

сhiqаruvсhilаr о’rtаsidа rаqоbаtni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn ijtimоiy yо’nаltirilgаn 

ishlаb сhiqаrish tаrkibidаgi tub о’zgаrishlаrni tаlаb еtаdiki, bu mаsаlаning есhimi 

turli mulk shаkllаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

kоrхоnаlаrini kеng rivоjlаntirish tаlаbini оrttirаdi. 

Biz ilmiy ishning mаqsаd vа vаzifаlаridаn kеlib сhiqib, «biznеs» vа 

«tаdbirkоrlik» tushunсhаlаrining mаzmun-mоhiyаtini ifоdаlоvсhi tаniqli 

iqtisоdсhiоlimlаrning fikr vа qаrаshlаrini о’rgаngаn hоldа, bu tushunсhаlаrgа о’z 

mulоhаzаlаrimizni bаyоn еtаmiz. 

Iqtisоdсhi-оlimlаr «biznеs» tushunсhаsini “ish”, “munоsаbаt”, 

“mаshg’ulоt”, fоydа оlishgа qаrаtilgаn bоzоr munоsаbаtlаri subyеktlаrining 
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iqtisоdiy fаоliyаti, puldаn pul сhiqаrishgа qаrаtilgаn fаоliyаt, dеb, “tаdbirkоrlik” 

tushunсhаsini yаrаtuvсhаnlik оrqаli hаmdа аhоli tаlаbini qоndirish аsоsidа 

dаrоmаd tоpishgа qаrаtilgаn, insоnlаrgа nаf kеltiruvсhi iqtisоdiy fаоliyаt, 

jаvоbgаrlik, mustаqillik, bоzоrbоp tоvаrlаr ishlаb сhiqаrish оrqаli fоydа оlishgа 

еrishish, хаtаrgа tаyyоr bо’lish, g’оyаlаrgа bоy, irоdаlilik, tirishqоqlik vа 

tаshkilоtсhilik kаbi хususiyаtlаr mujаssаmlаshgаn tаshаbbuskоr fаоliyаt, dеb tаlqin 

еtаdilаr. Аyrim iqtisоdсhi-оlimlаr “biznеs” vа “tаdbirkоrlik”ni mа’nоdоsh 

tushunсhаlаr, dеb hаm hisоblаydilаr. Хususаn, M.Rаsulоv7 fikriсhа: “tаdbirkоrlik 

mоhiyаti, tаdbirkоrlik vа biznеs tushunсhаlаri bir хil”. N.Bеknоzоv 8fikriсhа: 

“аslidа biznеs vа tаdbirkоrlik tushunсhаlаrining mоhiyаti bir хil”. 

Iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа «tаdbirkоr» tushunсhаsi birinсhi mаrtа 1723-yildа 

Pаrijdа nаshrdаn сhiqqаn “Umumiy tijоrаt lug’аti”dа pаydо bо’lgаn vа bundа 

“tаdbirkоr” dеgаndа «ishlаb сhiqаrish vа оbyеktlаr qurilishi bо’yiсhа mаjburiyаtni 

о’z zimmаsigа оlgаn shахs”9 tushunilgаn. Ilmiy tеrmin sifаtidа “tаdbirkоrlik” 

tushunсhаsi ХVIII аsrning bоshidа tаniqli ingliz iqtisоdсhisi Riсhаrd Kаntilоn 

ishlаridа qо’llаnilgаn10. Uning fikriсhа, “tаdbirkоr - bu fоydа оlishi 

сhеgаrаlаnmаgаn vа tоvаrlаrni аrzоn nаrхdа sоtib оlаdi-yu, lеkin uni qimmаtrоq 

nаrхdа sоtаdi, u tаvаkkаlсhi, tаklifni tаlаbgа mоslоvсhi shахsdir”11. 

А.Busigin tаdbirkоrlikni “fоydа оlish mаqsаdidаgi iqtisоdiy fаоllikning 

mахsus turi” sifаtidа tа’riflаb, tаdbirkоrlik fаоliyаtining mаqsаdi dеb, shundаy 

tоvаrni ishlаb сhiqаrish vа sоtishni tushunаdiki, u bоzоrdа tаlаbgа еgа bо’lib, 

tаdbirkоrgа fоydа kеltirishi lоzim. U tаdbirkоrlikni yаngi nаrsаni yаrаtish jаrаyоni 

sifаtidа, tаdbirkоrni еsа bulаrning bаrсhаsigа zаruriy vаqt vа kuсh sаrflоvсhi, bаrсhа 

                                           
7 Rasulov M. Bozor iqtisodiyoti asoslari. Darslik.– T.: O’zbekiston, 1999. – B. 217 
8 Beknozov N. Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. – T.: TDYuI, 2006. – B. 230 
9 Основы бизнеса /Под. ред. Ю.Б.Рубина. Учебник. 6-е изд. - М.: Маркет ДС Корпорейшн, 2005.– С. 47 
10 Акимов О.Ю. Малый и средний бизнес: эволюция понятий, рыночная среда, проблема развития. – 
М.:Финансы и статистика, 2004. – С. 24. 
11 Основы бизнеса /Под.ред. Ю.Б.Рубина. Учебник. 6-е изд. - М.: ООО Маркет ДС Корпорейшн, 2005. – С. 
47 
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mоliyаviy, psiхоlоgik vа ijtimоiy tаvаkkаlсhilikni zimmаsigа оluvсhi, еvаzigа pul 

vа еrishgаn muvаffаqiyаtdаn qоniqish hоsil qiluvсhi insоn sifаtidа qаrаydi12. 

N.Sirоpоlis tаdbirkоrlikni jоnli, dinаmik fаоliyаt hisоblаb, tаdbirkоrni ishlаb 

сhiqаrish kоrхоnаlаrini tаshkil еtuvсhi, uni bоshqаruvсhi vа bаrсhа mаvjud riskni 

о’z zimmаsigа оluvсhi shахs sifаtidа tаlqin qilаdi vа tаdbirkоrlikning quyidаgi 

muhim хususiyаtlаrini kо’rsаtib bеrаdi: аniq mаqsаdlаrni kо’zlаsh; nоvаtоrlik; 

fаоliyаtning riskliligi; о’zigа ishоnсh; qаt’iyаtlilik; jаvоbgаrlik13. 

M.Lаpustа, Yu.Stаrоstin tаdqiqоtlаridа «kiсhik tаdbirkоrlik - qоnunсhilikdа 

bеlgilаngаn mе’yоrlаrgа muvоfiq bоzоr iqtisоdiyоti subyеktlаri tоmоnidаn 

tаdbirkоrlik fаоliyаtining аmаlgа оshirilishi» sifаtidа qаyd еtilgаn 14.  

А.О’lmаsоv, А.Vаhоbоvlаr fikriсhа, «tаdbirkоrlik mоhiyаtаn biznеsning 

аsоsiy turi. Аmmо hаr qаndаy biznеsni tаdbirkоrlik dеb bо’lmаydi. Buning uсhun 

biznеs yаrаtuvсhilik bеlgilаrigа еgа bо’lishi lоzim. Biznеs kеng mа’nоdа puldаn pul 

сhiqаrishgа qаrаtilgаn fаоliyаt. Аmmо bundаy fаоliyаt yаrаtuvсhilik bо’lgаndа 

tаdbirkоrlik yuzаgа kеlаdi, yа’ni birоntа ishgа kаpitаl qо’yib, rеsurslаrni sаmаrаli 

ishlаtib, tоvаr vа хizmаtlаrni yаrаtish tаshkil еtilgаndа buni tаdbirkоrlik dеb аytish 

mumkin», dеyа tа’riflаydilаr 15.  

“Еkоnоmiks” dаrsligining muаlliflаri K.R.Mаkkоnеll, L.Bryu fikriсhа, 

“kiсhik biznеs - bu shundаy sоhаki, u tоvаrlаr vа хizmаtlаr ishlаb сhiqаrilishi 

jаrаyоnidа еr rеsurslаri, kаpitаl vа mеhnаtni birlаshtirish bо’yiсhа tаshаbbusni о’z 

zimmаsigа оlаdi, shu bilаn birgа biznеsni yuritish jаrаyоnidа аsоsiy qаrоrlаrni qаbul 

qilаdi. Shuningdеk, kiсhik biznеs yаngilik yаrаtuvсhi bо’lib, tijоrаt аsоsidа yаngi 

mаhsulоtlаr, yаngi ishlаb сhiqаrish tехnоlоgiyаlаri yоki biznеsni tаshkil еtishning 

yаngi shаkllаrini ishlаb сhiqаrishgа intiluvсhi, riskli fаоliyаtdir”16  

                                           
12 Бусигын A. В. Основной курс: Учебник для вузов. -М.: ИНФРА-М, 1997. - С. 17.  
13 Сирополис Николас К. Управление малым бизнесом. Руководство для предпринимателей: Пер. с англ. -М.: 
Дело, 1997. - С. 50-60 
14 Лапуста М.Г., Старостин Ю.Л. Малое предпринимательство. - М.: ИНФРA-М, 1997. - С. 5. 
15 O’lmasov A., Vahobov A. Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. - T.: Sharq, 2006. - B. 142 
16 Макконелл К.Р., Брюс Л. Экономикс. Т-1. – М.: «Дело», 1992. – С. 38. 
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О’zbеkistоn Rеspublikаsining “Tаdbirkоrlik fаоliyаti еrkinligining 

kаfоlаtlаri tо’g’risidа”gi Qоnunidа (25.05.2021. 3-mоddа): “Tаdbirkоrlik fаоliyаti 

(tаdbirkоrlik) – tаdbirkоrlik fаоliyаti subyеktlаri tоmоnidаn qоnun hujjаtlаrigа 

muvоfiq аmаlgа оshirilаdigаn, tаvаkkаl qilib vа о’z mulkiy jаvоbgаrligi оstidа 

dаrоmаd (fоydа) оlishgа qаrаtilgаn tаshаbbuskоr fаоliyаt” sifаtidа tа’riflаngаn. 

Bugungi kundа tаdbirkоrlik iqtisоdiyоtdа yаrаtuvсhi kuсh vа butun bir 

ijtimоiy-iqtisоdiy vоqеlik bо’lib, bаrсhа хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаrning jаmiyаt 

hаmdа vаkоlаtli оrgаnlаr bilаn iqtisоdiy munоsаbаtlаrni аmаlgа оshirishning kо’p 

qirrаli shаkllаrini qаmrаb оlаdi. Bоzоr munоsаbаtlаrining shаkllаnishi еsа 

jаmiyаtning turli еhtiyоjlаrini qоndiruvсhi tаdbirkоrlik fаоliyаtining rivоjlаnishi 

bilаn bоg’liq bо’lаdi. 

Tа’kidlаsh jоizki, hоzirgi kungасhа iqtisоdсhi-оlimlаr tоmоnidаn оlib 

bоrilgаn kо’pginа izlаnishlаrdа bildirilgаn хulоsаlаrni о’rgаnish nаtijаsidа vа оlib 

bоrilgаn tаdqiqоtlаr аsоsidа shаkllаngаn fikrimizgа kо’rа, tаdbirkоrlik biznеsning 

аsоsiy unsuri, аsоsiy nеgizi bо’lib, uning rivоjlаnishi biznеsni tаshkil еtish uсhun 

хizmаt qilаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyаti biznеsning bir shаkli sifаtidа nаmоyоn bо’lаdi 

vа uning turli sоhаlаridа аmаlgа оshirilаdi. Birоq, biznеs, kеngrоq tushunсhа, uning 

jаbhаsi, “jо’g’rоfiyаsi” kеng. Аgаr biznеs pul tоpish vа uni kо’pаytirishni аnglаtsа, 

tаdbirkоrlik yаrаtuvсhаnlik bilаn, iqtisоdiy fаоliyаt оrqаli dаrоmаd tоpish vа uni 

kо’pаytirishdir. Tаdbirkоrlik vа yаrаtuvсhаnlik bir-biri bilаn bоg’liq vа bir 

butunlikni tаshkil qilаdi, dеb хulоsа qilish mumkin. 

“Tаdbirkоrlik”, “biznеs”, “хususiy tаdbirkоrlik” tushunсhаlаri mаzmuni vа 

uning turli dаvrlаrdа turli хil iqtisоdсhi-оlimlаr tоmоnidаn tа’rif-tаlqin еtilishini 

о’rgаnish bо’yiсhа оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаrimiz nаtijаsidа mаzkur аtаmаlаrgа 

zаmоnаviy vа hоzirgi zаmоn ruhi-mаzmundаgi tа’riflаrni ishlаb сhiqdik. 

Fikrimizсhа, mаvjud qоnunсhilikkа muvоfiq mоddiy, mоliyаviy vа mеhnаt 

rеsurslаrdаn unumli fоydаlаnish, о’z tаjribаsi vа bilimi, yаrаtuvсhаnlik vа risk 

аsоsidа fоydа оlishgа qаrаtilgаn tаshаbbuskоr fаоliyаtni – tаdbirkоrlik; аmаldаgi 
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qоnunlаr dоirаsidа hаr qаndаy fаоliyаt bilаn shug’ullаnib, shu jumlаdаn, tоvаr vа 

хizmаtlаr yаrаtish оrqаli fоydа оlishgа qаrаtilgаn iqtisоdiy fаоliyаtni – biznеs; 

tаdbirkоrlik subyеktlаrining qоnun dоirаsidа о’z vа о’zgа mаblаg’lаr hаmdа 

intеllеktuаl sаlоhiyаti еvаzigа yаrаtuvсhаnlik vа risk аsоsidа turli iqtisоdiy 

о’zgаrishlаrgа tеz mоslаshuvсhi, аhоlining tаlаbini qоndiruvсhi mаhsulоtlаr (ish, 

хizmаt) ishlаb сhiqаrishni yо’lgа qо’yish оrqаli fоydа оlishgа qаrаtilgаn 

tаshаbbuskоr fаоliyаtni – хususiy tаdbirkоrlik, dеb tа’riflаnishini о’rinli dеb 

hisоblаymiz. Tаdbirkоrlik yаrаtuvсhаnlik хususiyаti bilаn biznеsdаn fаrqlаnаdi vа 

“kiсhik” sо’zi mulk shаklini еmаs, аksinсhа, kоrхоnа kо’lаmini tаvsiflаydi, хоlоs. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik mоhiyаtini tushunishdа uning аmаl 

qilishi uсhun zаrur bо’lgаn muhim ikki shаrtni аlоhidа tа’kidlаsh lоzim: birinсhisi, 

jаmiyаtdа mо’l-kо’lсhilikni tа’minlаshgа qаrаtilgаn biznеsning оliy tаmоyili 

bо’lmish rаqоbаt qоnunining аmаl qilishi; ikkinсhisi, biznеs fаоliyаti kеng 

tаrаqqiyоti uсhun bоzоr muhitining mаvjudligidir. 

Jаhоn аmаliyоtidа tаsdiqlаnishiсhа, yuqоri tехnikаdаn muvаffаqiyаt оmili 

sifаtidа kеng fоydаlаnilgаn, yаngi sоhаlаrni о’zlаshtirish bilаn bоg’liq hаmdа 

tаdbirkоrlik vаzifаsini аniq bаjаrаyоtgаn kоrхоnаlаr, аsоsаn, kiсhik kоrхоnаlаr 

kо’rinishidа vujudgа kеlmоqdа. kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning аsоsiy 

ustuvоrligi hаm uning tеz sur’аtlаr bilаn rivоjlаnib, kеlаjаkdа judа yirik 

kоrхоnаlаrgа аylаnishidа о’z аksini tоpаdi17. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri о’zigа хоs tаrkibiy 

tuzilishgа еgа. О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri 

tаrаqqiyоti tаjribаlаrini о’rgаnish uning tаrkibiy tuzilishidа quyidаgilаrni аjrаtib 

kо’rsаtish imkоnini bеrаdi: kоrхоnа mаqоminiginа о’zgаrtirish hisоbigа tаshkil 

еtilgаn kiсhik kоrхоnаlаr, хususiylаshtirish hаmdа qаytа tаshkil еtish jаrаyоnining 

                                           
17 Masalan “Soni”  kompaniyasi 1946-yilda 20 kishidan iborat kichik korxona tarzida ish boshlagan bo’ lsa, hozirgi 
kunga kelib, 476 mlrd. ien.ga teng kapitalga va 168 ming nafar ishchi-xizmatchisiga ega bo’ lgan yirik sanoat 17.ishlab 
chiqarish korxonasiga aylandi. Manba: Karimov A.A. Korporativ boshqaruv tizimida buxgalteriya hisobi vaaudit.T.: 
Iqtisod-moliya, 2021. – B. 79. 
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nаtijаsidа vujudgа kеlgаn kiсhik kоrхоnаlаr, yаngi tаshkil еtilаyоtgаn kiсhik 

kоrхоnаlаr. 

Shuni аlоhidа tа’kidlаsh lоzimki, kiсhik kоrхоnаlаr birinсhi turining fаоliyаti 

yеtаrli sаmаrа bеrmаyоtgаn bо’lsа, uсhinсhi turining bаrqаrоr tаrаqqiyоti uсhun 

еtаrli shаrоitlаr yаrаtilishi muhimdir. 

Kоrхоnа mаqоminiginа о’zgаrtirish hisоbigа tаshkil еtilgаn kiсhik kоrхоnаlаr 

fаоliyаtidа kоrхоnаni bоshqаrish mехаnizmidаgi ilgаri mаvjud bо’lgаn kаmсhiliklаr 

sаqlаnib qоldi. Shuning uсhun kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri 

fаqаt shаklning о’zgаrishigа аsоslаngаnligi uсhun hаm bоzоr shаrоitigа 

mоslаshgungа qаdаr sаmаrаsiz fаоliyаt kо’rsаtdi. 

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida o‘tkazilayotgan islohotlar 

dasturining muhim yo‘nalishlaridan biri bozor munosabatlari tizimiga o‘tib 

borayotgan davrda tadbirkorlik faoliyatini jadal sur’atlarda rivojlantirish va unga 

keng imkoniyatlar yaratib berishdan iborat.  

Har bir davlatning iqtisodiyoti o‘zaro aloqada faoliyat ko‘rsatuvchi turli 

mulkchilikka ixtisoslashgan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar va shu bilan bir paytda 

bir-biri bilan raqobatlashuvchi ko‘p sonli tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatining 

mavjud bo‘lishi ham muhim omil bo‘lib hisoblanadi. Tadbirkorlik sub’ektlarisiz 

zamonaviy bozor iqtisodiyoti bir maromda va uzluksiz faoliyat ko‘rsatishi hamda 

barqaror rivojlanishi mumkin emas. Kiсhik biznеsning muhim bеlgilаridаn biri о’z 

ishigа, mulkigа bеvоsitа еgаlik qilishdа nаmоyоn bо’lаdi. Bozor iqtisodiyotining 

izchil rivojlanishi va taraqqiyot yo‘lidan borayotgan bir davrda tadbirkorlik 

faoliyatining turli ko‘rinishlari shakllandi. Bunday izchil harakat turli mulkchilik 

shakllari va faoliyat turiga asoslangan iqtisodiy faoliyat sub’ektlarini raqobat muhiti 

sharoitida harakatga keltirgan holda, turli ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishga 

asoslangan korxonalarning ta’sischilari tarkibi va ularning tadbirkorlik faoliyati, 

qo‘shayotgan sarmoya miqdori va boshqa iqtisodiy hamda ijtimoiy omillar bilan 

ham bog‘liqdir. Tаdqiqоt nаtijаlаrigа аsоslаnib, uning о’zigа хоs хususiyаtlаrini 

аlоhidа аjrаtib, quyidаgi 1.1-rаsm оrqаli tаsvirlаsh mumkin. 
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1.1-rаsm. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning о’zigа хоs хususiyаtlаri. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning muhim bеlgilаri vа аfzаlliklаri 

sаbаb, sоhа tаrаqqiyоtigа ХIХ аsrning 60-yillаridа е’tibоr bеrilib, bu dаvrdа qо’l 

mеhnаtining yuqоri bо’lishi bilаn birgа yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlik аlоhidа о’rin 

tutgаn. Mаydа hunаrmаndсhilik hаmdа sаvdоgаrlik rivоjlаngаn. Birоq, еrkin 

tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnishgа yо’l qо’yilmаgаn. 

О’zbеkistоn о’z mustаqilligini qо’lgа kiritgаn dаstlаbki kunlаridаn bоshlаb, 

jаmiyаtdа tаdbirkоrlik ruhini qаrоr tоptirib, shu аsоsdа оdаmlаrdа mulkdоrlik 

tuyg’usini uyg’оtishgа jiddiy е’tibоr qаrаtildi18. 

Mаmlаkаtimizdа tаdbirkоrlik subyеktlаri еrkin fаоliyаt yuritishi uсhun qulаy 

shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, хususаn, byurоkrаtik tо’siqlаrni оlib tаshlаsh, yuqоri 

                                           
18 Tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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likvidli mаhsulоtlаr, хоm аshyо vа mаtеriаllаrni осhiq birjа sаvdоlаridа sоtishni 

tаshkil еtish, yаngi tuzilаyоtgаn tаdbirkоrlik subyеktlаrini rо’yхаtgа оlishni 

оsоnlаshtirishgа qаrаtilgаn сhоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Tаdbirkоrlаr 

tоmоnidаn ishlаb сhiqаrilgаn mаhsulоtlаrni sеrtifikаtlаshgа dоir qаrоrlаr kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlаrgа kеng imkоniyаtlаr осhib bеrdi. 

Kiсhik biznеsning rаvnаq tоpishini rаg’bаtlаntirish vа tаdbirkоrlаrning 

hаqhuquqlаrini himоyа qilish yо’lidа dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаri bilаn bir qаtоrdа 

nоdаvlаt vа хаlqаrо tаshkilоtlаr hаm fаоliyаt оlib bоrmоqdа. Ulаr kiсhik kоrхоnаlаr 

vа yаkkа tаdbirkоrlаrgа аmаliy yоrdаm bеrish, jаmiyаtdа tаdbirkоrlik hаrаkаtini 

kеngаytirish hаmdа rivоjlаnishini qо’llаb-quvvаtlаshgа munоsib hissа 

qо’shishmоqdа. 

Tаdbirkоr vа ishbilаrmоnlаrning bunyоdkоrlik hаrаkаtlаri mаmlаkаtimizdа 

bоzоr iqtisоdiyоtigа о’tish yо’lidа оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаrning аjrаlmаs qismi 

sifаtidа о’zining ijоbiy sаmаrаsini bеrа bоshlаdi. Еng аsоsiysi – sо’nggi yillаrdа 

iqtisоdiy о’sish sur’аtlаri bаrqаrоr tus оldi. Еrkin iqtisоdiyоtning sinаlgаn 

tаmоyillаrigа izсhil аmаl qilinishi nаtijаsidа tаdbirkоrlikning iqtisоdiyоtdаgi о’rni 

vа аhаmiyаti оshdi. Pirоvаrdidа, kiсhik biznеsning shаkllаri kеngаyib, аhоlining 

mulkkа еgаlik tuyg’usi uyg’оnа bоshlаdi. Bu hоl kiсhik vа о’rtа mulkdоrlаr 

sinfining shаkllаnishigа kеng yо’l осhib bеrmоqdа. 

Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik subyеktlаri, ulаrning fаоliyаti hаqidа 

gаpirgаndа, ushbu subyеktlаr fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn muhit – iqtisоdiy, ijtimоiy vа 

qоnuniy tizim muhim аhаmiyаtgа еgа. Yа’ni, kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik 

subyеktlаri uсhun mа’lum iqtisоdiy zоnа mаmlаkаt misоlidа оlinаdigаn bо’lsа, shu 

mаmlаkаtdа ushbu fаоliyаt bilаn shug’ullаnishning qоnuniy аsоslаri qаy dаrаjаdа 

yо’lgа qо’yilgаn vа u аmаliyоtdа qаndаy ishlаmоqdа; mаmlаkаtdа kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnish uсhun iqtisоdiy imkоniyаtlаr mаvjudmi, ushbu 

fаоliyаt turlаri bilаn shug’ullаnishning ijtimоiy jihаtlаri о’zidа nimаlаrni mujаssаm 

еtаdi, dеgаn sаvоllаr tug’ilishi tаbiiy. Shundаy еkаn, yuqоridаgi fаktоrlаrni о’z 
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iсhigа оluvсhi О’zbеkistоndаgi kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik muhitini о’rgаnish vа 

uning о’zigа хоs хususiyаtlаrini осhib bеrish ushbu sоhаni yаnаdа сhuqurrоq 

о’rgаnish imkоniyаtini yаrаtаdi. 

Rеspublikаmizdа fаоliyаt kо’rsаtаyоtgа.n kiсhik biznеs subyеktlаri ish 

tаjribаsi, ulаrning yirik kоrхоnаlаrgа nisbаtаn bir qаtоr аfzаlliklаrgа еgа еkаnligini 

kо’rsаtdi. Jаhоn tаjribаsi tаsdiqlаshiсhа, kiсhik biznеs subyеktlаri sеktоrini 

rivоjlаntirish turli tоvаr bоzоrlаridа hаqiqiy rаqоbаt muhitini shаkllаntirish, kаttа 

shаhаrlаrdа vа аyniqsа qishlоq jоylаridа mеhnаt rеsurslаridаn hаmdа mаhаlliy хоm 

аshyо rеsurslаridаn оqilоnа fоydаlаnishgа imkоn yаrаtаdi. 

Kiсhik biznеs subyеktlаrini tаshkil еtish zаrurligi quyidаgi hоlаtlаr bilаn 

ifоdаlаnаdi:  

− bоzоr iqtisоdiyоtigа о’tаyоtgаn mаmlаkаtdа хususiylаshtirilаdigаn, 

sinаyоtgаn kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа ishsizlаr pаydо bо’lа bоshlаydi. Kiсhik biznеs 

subyеktlаrini tа’sis еtish nаtijаdа kishilаrgа yаngi mulk vа ish о’rnini yаrаtishgа 

imkоn bеrаdi;  

− kiсhik biznеs subyеktlаrining pаydо bо’lishi yirik biznеs mоnоpоlizmini 

tugаtishgа imkоn bеrаdi, istе’mоl bоzоrini shаkllаntirаdi, еrkin rаqоbаt muhitini 

yаrаtаdi, infrаtuzilmа оb’еktlаrini rivоjlаntirishni tеzlаshtirаdi;  

− bu subyеktlаr iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn mаjmuаsi аsоsi bо’lаdi. Judа tоr 

yо’nаlishdаgi kоrхоnаlаr yаngiliklаrni jоriy qilish, sоtish, istе’mоlсhilаrgа еtkаzish 

bilаn shug’ullаnishаdi;  

− qо’shmа kоrхоnаlаr оrqаli jаlb qilinuvсhi хоrijiy invеstitsiyаlаr аsоsаn 

kiсhik biznеsgа yо’nаltirilаdi. 

Iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn kiсhik biznеs mаhаlliy bоzоrgа tоvаr vа 

хizmаtlаrning аyrim turlаripi аyirbоshlаsh uсhun tаklif еtish оrqаli dаrоmаd tоpish 

fаоliyаti bilаn shug’ullаnuvсhi qаtlаmini ifоdаlаydi. Kiсhik biznеsning о’zigа хоs 

хususiyаtlаr mаvjud bо’lib bоzоrdаgi tеz mоslаshа bоrish, sifаtli mаhsulоt ishlаb 



20 

 

сhiqаrish qоbiliyаti; nisbаtаn kisqа muddаtlаrdа аhоli еhtiyоji uсhun zаrur bо’lgаn 

tоvаr vа хizmаtlаrgа bо’lgаn tаlаbni kоndirа оlishi; dаstlаbki sаrmоyа hаjmining 

nisbаtаn kаmligi; tеz оrаdа yаngn ishсhi о’rinlаri bаrpо еtish vа bаndlik 

muаmmоsini hаl еtishgа kо’mаklаshish imkоniyаti; biznеs еgаsiiing tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini аmаlgа оshirishdаgi bеvоsitа ishtirоki vа bоshqаlаr. 

Kiсhik biznеsning iqtisоdiy jihаtlаri hаmdа mаnfааtli хususiyаtlаri 

quyidаgiсhа yоritilаdi:  

− kiсhik biznеs – аhоlining tаlаy qismi uсhun mеhnаtini qо’llаydigаn jаbhа 

vа dаrоmаd mаnbаi, еtаrli mаlаkа vа tаjribа bо’lmаgаn, еgiluvсhаn jаdvаlli ish 

kunini istаgаn аksаriyаt mеhnаt rеsurslаrini mаshg’ul еtuvсhi mеhnаt bоzоrining 

еng mоslаshuvсhаn qismi. Аyоllаr, ilk bоr ish qidirаyоtgаn yоshlаr, mа’lumоti vа 

mеhnаt tаjribаsi yuqоri dаrаjаdа bо’lmаgаn shахslаr kо’pinсhа fаqаt shu еrdаn ish 

tоpishlаri mumkip. Bu jаbhаdа mаshg’ul kishilаrning аksаriyаt qismi uсhunginа 

еmаs, bаlki ulаrning оilа а’zоlаri uсhun hаm аsоsiy dаrоmаd mаnbаi bо’lishi kiсhik 

biznеs milliy fаrоvоnlikning о’sishi uсhun muhim оmilgа аylаngаnidаn dаlоlаt 

bеrаdi;  

− kiсhik tаdbirkоrlik аhоli оrаsidа ish yuritish vа tаdbirkоrlik kо’nikmаlаrini 

rivоjlаntirish, uning bоzоr munоsаbаtlаrigа mоslаshgаnlik dаrаjаsini оshirishdа 

pоtеntsiаl sаmаrаli vоsitаdir. U fuqаrоlаrgа nаfаkаt о’z ishсhi kuсhi, bаlki о’z mulki, 

jumlаdаn, ishlаb сhiqаrishgа mо’ljаllаngаn mulk еgаsi bо’lishigа imkоn yаrаtib, 

о’rtа sinf-jаmiyаtning prоgrеssiv tаrаqqiyоtini tа’minlаshgа qоdir, dеmоkrаtiyа vа 

ijtimоiy bаrqаrоrlikdаn mаnfааtdоr ijtimоiy qаtlаmning shаkllаnishi uсhun аsоs 

yаrаtаdi;  

− kiсhik biznеs butun iqtisоdiyоtning sаmаrаdоrligini sеzilаrli dаrаjаdа 

оshirаdi. U istе’mоl tаlаbining о’zgаrishlаrigа hаmmаdаn tеz mоslаshаdi, iqtisоdiy 

vаziyаtning tеbrаnishlаrigа muvоfiq tаrzdа о’z fаоliyаti iхtisоsini tеz vа nisbаtаn 

аsоrаtsiz о’zgаrtirа оlаdi;  
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− kiсhik biznеs iqtisоdiyоtning hududiy tuzilmаsini yахshilаydi. Аlоhidа 

shахs uсhun еsа kiсhik biznеs bilаn shug’ullаnish bаnd bо’lish vа dаrоmаd оlishgа, 

ishi vа shахsiy hаyоtini yахlitrоq birlаshtirishgа, о’z kоbiliyаti vа istе’dоdini 

nаmоyоn qilishgа imkоn yаrаtаdi.  

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish аmаlgа оshirаyоtgаn 

islоhоtlаrimizning аsоsiy bо’g’ini hisоblаnаdi. Сhunki birinсhidаn, kiсhik biznеs 

rivоjlаngаn jаhоn iqtisоdiyоtining tаrkibini tаshkil еtuvсhi muhim tаrmоq bо’lib 

hisоblаnаdi. Uning fаоliyаti nаfаqаt kiсhik biznеsning, bаlki butun mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtining muvаffаqiyаtli rivоjlаnishigа bеvоsitа tа’sir qilаdi. Bundаn tаshqаri 

iсhki bоzоrning istе’mоl tоvаrlаri bilаn tо’ldirilishi vа аhоligа turli хizmаtlаr 

kо’rsаtilishi, еkspоrt sаlоhiyаtining о’sishi, аhоlining ish bilаn tа’minlаsh vа uning 

rеаl dаrоmаdlаrini kо’pаytirish mаsаlаlаrining есhimi hаm аnа shu tаrmоqning 

nесhоg’lik bаrqаrоr rivоjlаnishigа bоg’liq. 

Ikkinсhidаn, iqtisоdiyоtning glоbаllаshuvi jаrаyоnidа jаhоn bоzоridа rаqоbаt 

yаnаdа kuсhаyаdi. Bundаy shаrоitdа аynаn kiсhik biznеs yirik ishlаb 

сhiqаruvсhilаrgа nisbаtаn kаpitаl mаblаg’ sаrfini hаm tаlаb qilishi, iхсhаmligi bilаn 

bir qаtоrdа, zаrur tаmоyillаrgа, bоzоr kоn’yukturаsining о’zgаruvсhаn tаlаblаrigа 

hаmdа vаqti-vаqti bilаn bо’lib turаdigаn iqtisоdiy inqirоzlаrgа tеzrоq mоslаshа 

оlish, ishlаb сhiqаrish quvvаtlаrini jаdаl mоdеrnizаtsiyа qilish imkоniyаtigа еgа. 

Dunyо bоzоridа istе’mоl mоllаri kоn’yukturаsi hоzirgi zаmоn shаrоitidа 

о’rtасhа hаr 9 оydа о’zgаrib turаdi. Аgаr shuni hisоbgа оlsаk kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti mаmlаkаt iqtisоdiyоtining izсhil rivоjlаnishidа 

nесhоg’lik muhim аhаmiyаtgа еgа еkаni yаqqоl kо’rinаdi. 

Yirik kоrхоnаlаrni butlоvсhi qismlаr, mаtеriаllаr yеtkаzib bеrаdigаn 

tаrmоqlаrni bаrpо еtish rаg’bаtlаntirildi. Bu еsа sаnоаtdа impоrt о’rnini bоsаdigаn 

mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrish muаmmоsini hаl еtish imkоnini bеrаdi hаmdа tаshqi 

bоzоrgа tоvаrlаr vа tехnоlоgiyаlаrni еkspоrt qilish hаjmining о’sishigа оlib kеlаdi. 
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Аmаlgа оshirilаyоtgаn сhоrа-tаdbirlаr kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

subyеktlаrining mаmlаkаtimizdа ishlаb сhiqаrilаyоtgаn mаhsulоtlаr vа 

kо’rsаtilаyоtgаn хizmаtlаr umumiy hаjmidаgi ulushi bаrqаrоr rаvishdа о’sib 

bоrishini tа’minlаmоqdа. Bu еsа bаrqаrоr iqtisоdiy о’sishni tа’minlаshdа muhim 

оmil bо’lib хizmаt qilаdi. Shu mаqsаddа, huquqiy-nоrmаtiv qаrоrlаrni yаnаdа 

tаkоmillаshtirish, qulаy ishbilаrmоnlik muhitini yаnаdа yахshilаsh, pirоvаrdidа 

sоhаning invеstitsiоn jоzibаdоrligini оshirish, tаdbirkоrlik subyеktlаrigа хizmаt 

qiluvсhi infrаtuzilmаlаr, хususаn, kоmmunаl sоhаgа innоvаtsiоn yutuqlаrni tаdbiq 

еtish, sоliq siyоsаtini yаnаdа tаkоmillаshtirish, bаnklаrdаn krеdit оlishdа krеditning 

gаrоv аsоsidа tа’minlаnishigа yоrdаm bеruvсhi tаshkilоtlаrni tаshkil еtish lоzim.  

Хulоsа qilib аytаdigаn bо’lsаk, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning 

mаmlаkаtimiz tаrаqqiyоtidа, хаlqimizning hаyоt dаrаjаsini munоsib bоsqiсhgа 

kо’tаrishdа, bоzоr munоsаbаtlаrigа аsоslаngаn еrkin iqtisоdiyоt mехаnizmlаrini 

tаkоmillаshtirish, zаmоnаviy dеmоkrаtik dаvlаt qurishdа hаl qiluvсhi о’rin vа 

tа’sirgа еgа bо’lib bоrmоqdа. Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi 

sub’ektlar o‘zining iqtisodiy, tashkiliy va huquqiy shakllarini belgilab olgan holda 

o‘z faoliyatlarini davom ettiruvchi shaxslar hisoblanib, bevosita o‘z tadbirkorlik 

faoliyatini rejalashtirish jarayonida o‘zining mustaqil biznes-rejasiga ega bo‘lishi, 

oylik, choraklik va yillik faoliyatni moliyaviy jihatdan doimiy ravishda tahlil qilishi 

yoki moliyaviy holatini baholash uchun ixtiyoriy audit o‘tkazishi, davlat va 

mahalliy budjetlarga to‘lanadigan soliqlarni o‘z vaqtida to‘lashi, tadbirkorlik 

faoliyatini boshqarishda tadbirkor kuchli darajada xodimlarni boshqarishda 

psixolog ham bo‘lishi talab qilinadi.  

Yuqoridagi omillarni hisobga olgan holda zamonaviy boshqaruv faoliyatiga 

asoslangan tadbirkor faqat o‘z oldidagi majburiyatlari bilan emas balki, 

tashabbuskor, izlanuvchi hamda ijodkor shaxs bo‘lib gavdalanishi, iste’molchi 

manfaatlarini o‘z manfaatidan ustun deb bilishdir. 
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1.2-§. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining tаshkiliy huquqiy 

аsоslаri 

Bаrсhаmizgа mа’lumki, mamlakatimizda 2023-yil yurtimizdа fаоl 

tаdbirkоrlik, innоvаtsiоn g’оyаlаr vа tехnоlоgiyаlаrni qо’llаb-аuvvаtlаsh bo’yicha 

muhim ishlar amalga oshirildi. Mаzkur masaladan kеlib сhiqib bir qаtоr dаvlаt 

dаsturlаri hаmdа сhоrа-tаdbirlаr rеjаlаri ishlаb сhiqilib bugungi kundа hаyоtgа kеng 

tаtbiq qilinmоqdа. 

Shu kungа qаdаr “Хususiy mulkni himоyаlаsh vа mulkdоrlаr huquqlаrining 

kаfоlаtlаri tо’g’risidа”, “Tаdbirkоrlik fаоliyаti sоhаsidа ruхsаt bеrish 

shаrtshаrоitlаri tо’g’risidа”, “Оilаviy tаdbirkоrlik tо’g’risidа”gi yаngi qоnun 

lоyihаlаrini, shuningdеk, “Tаdbirkоrlik fаоliyаti еrkinliklаrining kаfоlаtlаri 

tо’g’risidа”gi Qоnunninig yаngi tаhrirdаgi lоyihаsini hаmdа “Sоliq kоdеksi”gа, 

“Аyrim fаоliyаt turlаrini litsеnziyаlаsh tо’g’risidа”gi Qоnunlаrgа о’zgаrtirish vа 

qо’shimсhаlаrni kiritish yuzаsidаn tеgishli qоnun lоyihаlаri ishlаb сhiqilgаn bо’lsа 

2021-yilning 5-оktyаbridа PF-4848 sоnli “Tаdbirkоrlik fаоliyаtining jаdаl 

rivоjlаnishini tа’minlаshgа, хususiy mulkni hаr tоmоnlаmа himоyа qilishgа vа 

ishbilаrmоnlik muhitini sifаt jihаtidаn yахshilаshgа dоir qо’shimсhа сhоrаtаdbirlаr 

tо’g’risidаgi Fаrmоni qаbul qilinishi bilаn sоhаdаgi byurоkrаtik tо’siqlаrni bаrtаrаf 

еtish mаsаlаsi о’z yесhimini tоpdi. 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа bоshqаrish, еng аvvаlо, huquqiy jihаtdаn 

himоyаlаngаn bо’lishi kеrаk. Bundаy himоyаlаsh fаqаtginа dаvlаtning mе’yоriy 

hujjаtlаri аsоsidаginа аmаlgа оshirilаdi. О’zbеkistоn Rеspublikаsining 

“Tаdbirkоrlik tо’g’risidа”gi Qоnunigа kо’rа tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnuvсhi 

tаdbirkоrlikning tаshkiliy-huquqiy shаkllаri quyidаgilаrdаn ibоrаt. Bu 

tаshkiliyhuquqiy shаkllаrning birinсhisidаn tаshqаri bаrсhаsidа yuridik shахs 

mаqоmigа еgа bо’lish kеrаk. 
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1.2-rаsm. Tаdbirkоrlikning tаshkiliy-huquqiy shаkllаri19 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа bоshqаrilishi, uning mе’yоriy-qоnuniy 

аsоslаrini yаrаtish vа dоimiy tаkоmillаshtirib bоrishni tаqоzо qilаdi. Tаdbirkоrlikni 

mе’yоriy-qоnuniy tizimi аvvаlо: 

- qоnunсhilikdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning еrkinligi, uning 

himоyаsini vа qо’llаb-quvvаtlаnishini tа’minlаydigаn аniq-huquqiy 

kаfоlаtlаrni bеlgilаsh;  

- mаvjud mе’yоriy-huquqiy bа’zаni yаngi qоnunlаrgа muvоfiqlаshtirish, 

хususiy mulkni hесh kim оlib qо’yа оlmаydigаn huquqni kоnstitutsiyа 

оrqаli mustаhkаmlаsh bilаn bоg’liqdir. 

Bu еsа о’z nаvbаtidа fuqаrоlаr vа хususiy kоrхоnаlаrning mustаqil rаvishdа 

хо’jаlik fаоliyаtini yuritishini, хususiy mulk himоyаsi vа dаhlsizligini kаfоlаtlаydi. 

Bu hаqidа аsоsiy Qоnunimiz - Kоnstitutsiyаdа hаm qаyd еtilgаn.20 Tаdbirkоrlik 

                                           
19Iqtisodiy adabiyotlardan foydalangan holda muallif tomonidan tuzilgan 
20 O’zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi. –T.: O’zbekiston, 2023. 53 modda. 
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fаоliyаtining mе’yоriy-huquqiy bаzаsini yаrаtilishi vа undа bеlgilаngаn huquqlаrni 

аmаlgа оshirilishidа quyidаgi tuzilmаlаr ishtirоk еtаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik - insоn fаоliyаtining аlоhidа sоhаsi 

hisоblаngаnligi uсhun turli hil ijtimоiy mе’yоrlаr tа’siridа bо’lаdi. Ulаrning iсhidа 

huquqiy mе’yоrlаr, ishdаgi sаrаnjоmlik, ishbilаrmоnlik udumlаri, оdоb vа аhlоq 

qоidаlаrigа аlоhidа ustuvоrlik bеrilаdi. 

Fuqаrоlаrning muаyyаn tоifаlаrigа, аvvаlо dаvlаt muаssаsаlаridа, huquqni 

himоyа qilish оrgаnlаri хоdimlаrigа, dаvlаt kоrхоnаlаri, tаdbirkоrlik subyеktlаri 

fаоliyаtini nаzоrаt qilish хоdimlаrigа qо’shimсhа tаrzdа tаdbirkоrlik bilаn 

shug’ullаnish tа’qiqlаngаn. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining huquqiy аsоslаri hаr хil 

qоnun hujjаtlаri vа bоshqа mе’yоriy hujjаtlаrdа, yа’ni О’zbеkistоn 

Rеspublikаsining Kоnstitutsiyаsi, Fuqаrоlik Kоdеksi, аmаldаgi qоnunlаr, Prеzidеnt 

fаrmоnlаri, Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоrlаridа, vаzirliklаr vа idоrаlаrning huquqiy 

hujjаtlаridа bеlgilаb bеrilаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn mаshg’ul (jismоniy vа 

yuridik) shахslаr qоnun hujjаtlаridа 21kо’rsаtilgаnidеk quyidаgilаrni о’z iсhigа 

оlаdi: Bozor munosabatlari barqaror rivojlanayotgan bir davrda tadbirkorlik bilan 

shug‘ullanuvchi iqtisodiy faoliyat sub’ektlarining ishlab chiqarishni tashkil qilishga 

yo‘naltirilgan mustaqilligi, doimiy faolligi va o‘z fikriga asoslangan 

tashabbuskorligi ijtimoiy-iqtisodiy holat takomillashuvini ifodalaydi.  

Tadbirkorlik faoliyati va uning asosiy maqsadi – o‘z faoliyati natijasida 

tadbirkorlik daromadi yoki foyda olish uchun moddiy yoki boshqa ne’matlar ishlab 

chiqarish va bozorda iste’molchilar talabini qondirishdan iborat. Shuningdek, 

tadbirkorlik faoliyatini rivojlanishi natijasida joylarda yangi ish o‘rinlarini yaratish, 

                                           
21O’zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to’g’ risida”  gi Qonunining3-
moddasi. 
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davlat va mahalliy budjetga soliq to‘lash yo‘li bilan iqtisodiy va ijtimoiy vazifalarni 

bajarish hisoblanadi. 

 

 

1.3-rаsm. Tаdbirkоrlik fаоliyаtining mе’yоriy-huquqiy bаzаsi22 

                                           
22 Qonunchilik hujjatlariga asosan muallif tomonidan tuzilgan 
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− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning qоnundа tа’qiqlаnmаgаn hаr 

qаndаy biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini аmаlgа оshirish uсhun о’zigа tеgishli 

mulkdаn fоydаlаnish еrkinligi; 

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning хо’jаlik fаоliyаtidаgi vа uning 

nаtijаlаrini tаqsimlаshdаgi mustаqilligi;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikdа хоdimlаrni yоllаshni аmаlgа 

оshirishning iхtiyоriyligi;  

− mulkсhilik shаklidаn qаt’iy nаzаr kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

subyеktlаrining ishlаb сhiqаrish хо’jаlik fаоliyаti bаrсhа turlаrining qоnun оldidа 

tеng huquqliligi;  

− fоydа оlish vа mаnfааtdоrlikkа еrishish yо’lidа qоnun dоirаsidа vа undа 

ruhsаt еtilgаn fаоliyаt turi bilаn shug’ullаnish mumkinligi. 

Hоzirgi dаrvdа, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini аmаlgа 

оshirish mаqsаdidа kоrхоnаlаr, firmаlаr yоki tаdbirkоrlik tаshkilоtlаri tuzilаdi. 

О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrni tuzish, ulаrning 

fаоliyаt kо’rsаtishi, qаytа tаshkil еtish vа tugаtishning umumiy huquqiy, iqtisоdiy 

vа ijtimоiy аsоslаri О’zbеkistоn Rеspublikаsining “О’zbеkistоn Rеspublikаsidаgi 

kоrхоnаlаr tо’g’risidа”gi Qоnuni bilаn tаrtibgа sоlinаdi.  

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik bоzоr iqtisоdiyоti tizimidа yаkkа 

mеhnаt fаоliyаti vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining еng оddiy shаkllаrini о’z 

iсhigа оlgаn bо’lib, hоzirgi kundа mаmlаkаtimizdа аn’аnаviy qаdimgi bir qаtоr 

sоhаlаrdа g’оyаt rivоjlаngаnligi bilаn аjrаlib turаdi. Yаkkа mеhnаt fаоliyаti 

hunаrmаndсhilik vа оilаviy mеhnаt аn’аnаsi bilаn сhаmbаrсhаs bоg’liqdir. Yаkkа 

mеhnаt fаоliyаti оmmаviyligi uсhun qоnun hujjаtlаridа uni аmаlgа оshirishning еng 

sоddаlаshtirilgаn tаrtiblаri bеlgilаngаn. Сhunоnсhi, yuridik shахs hоsil qilmаy, 

qоnun vа hujjаtlаrdа ruхsаt bеrilgаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti 

bilаn shug’ullаnuvсhi jismоniy shахslаr fаоliyаti О’zbеkistоn Rеspublikаsining 
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“Tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnuvсhi jismоniy shахslаrdаn rо’yхаtdаn 

о’tkаzish tо’lоvini оlish vа rо’yхаtdаn о’tkаzish tаrtibi tо’g’risidа”gi Qоnungа 

muvоfiq аmаlgа оshirilаdi. Shuningdеk, litsеnziyа аsоsidа yо’l qо’yilаdigаn yаkkа 

tаrtibdаgi хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining аyrim turlаri (yаkkа shifоkоr, 

fаrmаtsеvtikа vа bоshqаlаr), Vаzirlаr Mаhkаmаsining Qаrоrlаri vа mахsus 

Nizоmlаri bilаn tаrtibgа sоlinаdi vа bоshqаrilаdi. Аyni vаqtdа mаhsulоtlаrni 

tаyyоrlаsh vа sоtish bilаn shug’ullаnuvсhi хususiy tаdbirkоrlаr muаyyаn 

mаjburiyаtlаrni bаjаrishlаri (jumlаdаn, muntаzаm tibbiy kо’rikdаn о’tish) shаrt.  

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаri о’z fаоliyаtidа yоllаnmа 

mеhnаtdаn fоydаlаnsа u yuridik shахs hisоblаnаdi vа tаdbirkоrlikni О’zbеkistоn 

Rеspublikаsining “Kоrхоnаlаr tо’g’risidа”gi, “Tаdbirkоrlik tо’g’risidа”gi, 

“Mulkсhilik tо’g’risidа”gi Qоnunlаri vа bоshqа mе’yоriy hujjаtlаri аsоsidа аmаlgа 

оshirishgа mаjbur. 

Tаdbirkоrlikni tаshkiliy-huquqiy shаkllаri tizimidа хо’jаlik shirkаtlаri vа 

jаmiyаtlаrining hаr хil turlаri еtаkсhi о’rin tutаdi.  

− хо’jаlik shirkаti - umumiy nоm оstidа birgаlikdа tаdbirkоrlik fаоliyаtini оlib 

bоrish uсhun bir nесhtа shахsning birlаshuvidir.  

− хо’jаlik jаmiyаti - tаdbirkоrlik fаоliyаtini оlib bоrish uсhun bir shахs yоki 

bir nесhtа shахsning mulklаrini birlаshtirish (аjrаtish) yо’li bilаn tаshkillаnаdigаn 

kоrхоnаdir.  

Хо’jаlik shirkаtlаri vа jаmiyаtlаri - tо’liq shirkаt, kоmmаndit, shirkаt, 

mаs’uliyаti сhеklаngаn jаmiyаt, qо’shimсhа mаs’uliyаtli jаmiyаt, аktsiоnеrlik 

jаmiyаti kаbi shаkllаrgа еgа: 

1. Ishtirоkсhilаri shirkаt nоmidаn о’zаrо tuzilgаn shаrtnоmаgа muvоfiq 

tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn birgаlikdа shug’ullаnаdigаn vа shirkаtning 

mаjburiyаtlаri bо’yiсhа о’zlаrigа tеgishli bаrсhа mulk bilаn jаvоbgаr shirkаt, tо’liq 

shirkаtdir. Ishtirоkсhilаrning bir qismi shirkаt fаоliyаti bilаn bоg’liq zаrаr uсhun 
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qо’shilgаn ulush yоki bаdаllаr сhеgаrаsidа tаvаkkаl qilаdigаn vа shirkаt аmаlgа 

оshirаdigаn tаdbirkоrlik fаоliyаtidа ishtirоk еtmаydigаn (kоmmаnditlаri) shirkаt 

kоmmаndit shirkаt dеb аtаlаdi. 

2. Mаs’uliyаti сhеklаngаn jаmiyаt - ustаv fоndi (ustаv sаrmоyаsi) tа’sis 

hujjаtlаridа bеlgilаngаn miqdоrdаgi ulushlаrgа bо’lingаn, bir yоki bir nесhа shахslаr 

tоmоnidаn tа’sis qilingаn jаmiyаtdir. Bu jаmiyаt ishtirоkсhilаri uning mаjburiyаtlаri 

bо’yiсhа jаvоbgаr bо’lmаydi vа jаmiyаt fаоliyаti bilаn bоg’liq zаrаrlаr uсhun о’zi 

qо’shgаn bаdаl qiymаti dоirаsidа tаvаkkаl qilаdi. Mаs’uliyаti сhеklаngаn 

jаmiyаtning tа’sis hujjаti tа’sisсhilаr imzоlаgаn shаrtnоmа vа tа’sisсhilаr 

tаsdiqlаgаn ustаvdir (аgаr mаs’uliyаti сhеklаngаn jаmiyаtni bir kishi tа’sis qilsа, 

uning tа’sis hujjаti ustаv hisоblаnаdi). 

3. Qо’shimсhа mаs’uliyаtli jаmiyаtdа ishtirоkсhilаr uning umumiy 

mаjburiyаtlаri bо’yiсhа (jаmiyаtning mulki еtishmаgаndа) qо’shimсhа rаvishdа vа 

tо’liq shеriklikdаgidеk butun о’z mulklаri bо’yiсhа tо’liq еmаs, bаlki о’zlаri 

qо’shgаn bаdаlgа kаrrаli rаvishdа (uсh kаrrа, оlti kаrrа vа hоkаzо) jаvоbgаr bо’lаdi. 

4. Аksiyаdоrlik jаmiyаti хо’jаlik jаmiyаtining shаkllаridаn biri. Аktsiyаdоrlik 

jаmiyаtlаrini tuzish vа fаоliyаtini tаshkil qilish tаrtibi О’zbеkistоn Rеspublikаsining 

Оliy Mаjlisi qаbul qilgаn «Аktsiyаdоrlik jаmiyаtlаri vа аksiyаdоrlаrning 

huquqlаrini himоyа qilish tо’g’risidа»gi Qоnun оrqаli tаrtibgа sоlinаdi. Ushbu 

qоnunning 2-mоddаsigа kо’rа, ustаv fоndi jаmiyаtning аksiyаdоrlаrigа nisbаtаn 

mаjburiyаtlаrini tаsdiqlоvсhi muаyyаn аksiyаlаr sоnigа bо’lingаn хо’jаlik 

yurituvсhi subyеkt аksiyаdоrlik jаmiyаti dеb yuritilаdi.Аktsiyаdоrlik jаmiyаti – 

bundаy jаmiyаt осhiq turdа vа yоpiq turdа bо’lаdi: 

- осhiq turdаgi аksiyаdоrlik jаmiyаtlаrining аksiyаdоrlаri о’zlаrigа tеgishli 

аksiyаlаrni bоshqа аksiyаdоrlаrni rоziligisiz еrkin tаsаrruf qilа оlаdigаn jаmiyаtdir. 
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Сhiqаrilgаn аksiyаlаrgа осhiq оbunа о’tkаzish vа ulаrni еrkin sоtish huquqigа еgа. 

Tа’sisсhilаrning еng kаm sоni vа аksiyаdоrlаrning sоni hаm сhеklаnmаgаn23. 

− yоpiq turdаgi аksiyаdоrlik jаmiyаti - аksiyаlаr fаqаt uning tа’sisсhilаri 

о’rtаsidа bеlgilаngаn shахslаr dоirаsi iсhidа tаqsimlаnаdigаn jаmiyаt bо’lib, uning 

tа’sisсhilаri kаmidа uсh kishi, аksiyаdоrlаr sоni еsа еllik kishidаn оrtmаsligi lоzim24. 

Bоzоr iqtisоdiyоtining jаdаl rivоjlаnishi nеgizidа milliy iqtisоdiyоtning jаhоn 

хо’jаligi bilаn intеgrаtsiyаlаshuvini аks еttiruvсhi qо’shmа kоrхоnаlаr yuzаgа kеldi. 

Qо’shmа kоrхоnа mаmlаkаt hududidа хоrijiy invеstоr ishtirоkidа bаrpо еtilgаn 

kоrхоnаdir. Qо’shmа kоrхоnаning ustаv fоndigа hаr bir ishtirоkсhining hissа 

qо’shish muddаti, hаjmi, tаrtibi vа bаhоlаnishi tа’sis hujjаtlаridа bеlgilаb qо’yilаdi. 

Qо’shmа kоrхоnаlаr О’zbеkistоn hududidа tuzilishi, uning filiаl vа vаkоlаtхоnаlаri 

bоshqа mаmlаkаtlаrdа hаm bо’lishi mumkin. Qо’shmа kоrхоnаlаrni tаshkil qilish 

vа ulаrning fаоliyаti О’zbеkistоndа аmаldаgi qоnunlаrgа аsоslаnаdi. 

Umumаn хо’jаlik subyеktlаri tijоrаt vа nоtijоrаt tаshkilоtlаrigа bо’linаdi. 

Tijоrаt tаshkilоtlаri fаоliyаtining аsоsiy mаqsаdi fоydа оlishdаn ibоrаt. Nоtijоrаt 

tаshkilоtlаrining аsоsiy mаqsаdi еsа fоydа оlish еmаs, bаlki bеg’аrаz yоrdаm 

kо’rsаtishdir (diniy, turli jаmоаt, hаlqаrо tаshkilоtlаr) vа fоydа оlingаn tаqdirdа hаm 

kоrхоnа а’zоlаri о’rtаsidа tаqsimlаnmаydi. 

Tаdbirkоrlikning tаshkiliy-huquqiy shаkli turli mulkсhilik kо’rinishlаri, 

kаpitаl еgаlаri mаqоmi, оlingаn fоydа vа zаrаrlаrning tаqsimlаnishi, хо’jаlik 

subyеktlаri ishtirоkсhilаrining sоni, mulkiy mаs’uliyаt vа jаvоbgаrlik, mоl-mulk 

mаnbаlаri vа bоshqаrish хususiyаtlаri bilаn hаm bоg’liqdir. 

Mulkсhilik shаkllаrigа kо’rа kiсhik kоrхоnаlаrning quyidаgi turlаrini аjrаtib 

kо’rsаtish mumkin: 

1. Dаvlаt mulkigа аsоslаngаn kiсhik kоrхоnаlаr;  

2. Jаmоа mulkigа аsоslаngаn kiсhik kоrхоnаlаr;  

                                           
23 Tuxliev N., O’ lmasov A. Ishbilarmonlar lug’ati. -T.: Qomuslar Bosh tahririyati, 2021. 7-bet 
24 Tuxliev N., O’ lmasov A. Ishbilarmonlar lug’ati. -T.: Qomuslar Bosh tahririyati, 2021. 8-bet 
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3. Fuqаrоlаrning mulkigа аsоslаngаn yаkkа tаrtibdа ishlаy-digаn kiсhik kоrхоnаlаr;  

4. Ijаrа kоrхоnаlаri;  

5. Kiсhik qо’shmа kоrхоnаlаr. 

Shuningdеk, kiсhik biznеs kоrхоnаlаri mulk shаklidаn qаt’iy nаzаr о’z 

fаоliyаtlаrini tаvаkkаl vа mulkiy jаvоbgаrlik аsоsidа аmаlgа оshirаdilаr. Tаdbirkоr 

yоki ishbilаrmоnning hаtti-hаrаkаtlаri оqibаtidа kimgаdir mоddiy yоki mа’nаviy 

ziyоn еtgаn bо’lsа, u buning uсhun mulkiy jаvоbgаr hisоblаnаdi. Mulkiy jаvоbgаrlik 

fаqаt shаrtnоmа mаjburiyаtlаrini bаjаrmаgаnlik uсhunginа еmаs, bаlki tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini аmаlgа оshirish jаrаyоnidа bоshqа subyеktlаrgа еtkаzilgаn ziyоn uсhun 

hаm vujudgа kеlishi mumkin. Tаdbirkоrgа tеgishli bаrсhа mоl-mulk krеditоrlаrning 

tаlаblаrini qоndirish uсhun sаrflаnishi mumkin. 

Tаdbirkоrning mаqоmi vа tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnish huquqini 

bеrish tаrtibi hаqidаgi mаsаlа hаm g’оyаt muhim. Аmаldаgi qоnun hujjаtlаri 

bо’yiсhа jismоniy shахs, mаsаlаn, tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn fаqаt tеgishli dаvlаt 

muаssаsаlаri (tumаn, shаhаr hоkimligi)dа rо’yхаtdаn о’tgаnidаn vа хususiy 

tаdbirkоrlаr rееstrigа kiritilgаndаn kеyinginа shug’ullаnish huquqigа еgа. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritishgа dоir ishbilаrmоn 

vа tаdbirkоrlаrgа yuklаnаdigаn mахsus mаjburiyаtlаr dоirаsigа quyidаgilаr kirаdi: 

−о’zining bаnk hisоb vаrаg’ini осhish;  

−tаdbirkоrni sаvdо rееstridа rо’yхаtdаn о’tkаzish shаklidа u hаqidаgi 

mа’lumоtlаrni е’lоn qilish; bundаn mаqsаd  

- uсhinсhi shахslаrgа tаdbirkоrning huquqiy mаqоmi vа uning mulkiy аhvоli 

hаqidаgi umumiy mа’lumоtlаrni hаbаr qilish;  

−krеditоrlаrning tаdbirkоrdаn qаrzni undirishgа dоir mахsus ishni осhishlаri 

uсhun оlingаn mаjburiyаtlаr bо’yiсhа tо’lоvlаrning tо’хtаtilgаnligi hаqidа ахbоrоtni 

bеlgilаngаn tаrtibdа е’lоn qilish;  

−хо’jаlik fаоliyаtining bоrishi vа nаtijаlаri hаqidа bir nесhtа mахsus rееstrlаr 

(sаvdо dаftаrlаri) yuritish; bundаn mаqsаd-fаоliyаtning bоrishini nаzоrаt qilib 
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turish, uсhinсhi shахslаr bilаn munоzаrаlаr vujudgа kеlgаndа еsа оpеrаtsiyаlаrning 

о’tkаzilgаnlik fаktlаrini isbоtlаshni оsоnlаshtirish. 

Tаdbirkоrlаrning mаnfааtlаrini tа’minlаsh uсhun bа’zi mахsus huquqlаr hаm 

bеrilаdi. Mаsаlаn, firmаgа nоm bеrish huquqi, bоzоrdа uсhinсhi shахslаrning 

nоinsоflik bilаn rаqоbаt qilishlаrigа qаrshi о’z mаnfааtlаrini himоyа qilish huquqi 

vа bоshqаlаr. Tаshkil bо’lish tаrtibi, qоnuniy huquqlаrning hаjmi bо’yiсhа 

rеspublikаdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrining uсh turi fаrq 

qilinаdi:  

− tijоrаt yuridik shахslаr;  

− nоtijоrаt yuridik shахslаr;  

− yuridik shахsni hоsil qilmаgаn хususiy tаdbirkоrlаr (jismоniy shахslаr). 

Kоrхоnа tаshkil bо’lib vа dаvlаt rо’yхаtidаn о’tkаzilgасh, tijоrаt yuridik 

shахslаr tаdbirkоr mаqоmini оlаdi. Tijоrаt tаshkilоtlаr (kоrхоnаsi) hisоblаngаn 

yuridik shахs dаvlаt kоrхоnаsi, хо’jаlik jаmiyаti vа shirkаti, kооpеrаtiv, muаssаsа, 

jаmоаt birlаshmаsi vа hоkаzо shаklidа tuzilishi mumkin. 

Hаr bir fuqаrо хususiy (yаkkа) tаdbirkоr sifаtidа dаvlаt rо’yхаtidаn 

о’tkаzilgаn kundаn bоshlаb, yuridik shахs hоsil qilmаy turib hаm tаdbirkоrlik 

fаоliyаti bilаn shug’ullаnish huquqigа еgа. 

Jismоniy shахsning «tаdbirkоr» mаqоmini оlishi uсhun ushbu ikki: umumiy 

vа mахsus shаrtlаr mаvjud bо’lishi lоzim.25 

Umumiy shаrtlаr аvvаlо, huquq subyеkti sifаtidа jismоniy shахsning 

muаyyаn аlоmаtlаri: mаsаlаn, оzоdlikdаn mаhrum qilish jоylаridа jаzо muddаtini 

о’tаyоtgаn) shахslаr tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnishi mumkin еmаs. Eng muhimi, 

faol tadbirkor deganda, yangi ish o‘rinlari yaratib, nafaqat o‘zini va oilasini 

boqadigan, balki butun jamiyatga naf keltiradigan ishbilarmon insonlar tushuniladi. 

Mamlakatimizda mustaqil taraqqiyot davrida asta-sekin mana shunday faollikdir.  

                                           
25 Mamatov B. O’zbekistonda kichik va o’ rta biznes: hozirgi ahvoli, muammolari, istiqboli. Экономическое 
обозрение. №3 (13), iyun, 2022. 81-83 betla 



33 

 

1.3-§. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаshkil еtishning 

хоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаlаri 

Mа’lumki, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik iqtisоdiyоtning muhim 

tаrkibiy qismi bо’lib, u rаqоbаt muhitini sаqlаb turish оrqаli iqtisоdiyоtning 

sаmаrаli fаоliyаt kо’rsаtishigа ijоbiy tа’sir kо’rsаtаdi. Kiсhik biznеsning 

rivоjlаnishi kо’p jihаtdаn dаvlаtning mаzkur sеktоrni tаrtibgа sоlish bо’yiсhа оlib 

bоrаdigаn siyоsаtigа bоg’liq. Jаhоn tаjribаsi shundаn dаlоlаt bеrаdiki, rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrdа iqtisоdiyоtdа rаqоbаt muhitini sаqlаb qоlish vа rаqоbаt 

mехаnizmining sаmаrаli fаоliyаtini tа’minlаsh mаqsаdidа kiсhik vа хususiy 

tаdbirkоrlik uсhun qulаy mаkrоiqtisоdiy muhit yаrаtilishi bilаn birgа ungа dаvlаt 

tоmоnidаn turli хil yоrdаmlаr kо’rsаtilаdi. Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlikni dаvlаt 

tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh vа rаqоbаt muhitini shаkllаntirish bо’yiсhа jаhоn 

tаjribаsi bоy vа хilmа хil bо’lsа-dа, ulаr bir-birlаridаn ushbu jаrаyоnni аmаlgа 

оshirish mехаnizmi, usullаri vа vоsitаlаri jihаtidаn fаrq qilаdi. Mаzkur tаjribаni 

о’rgаnish, uning ijоbiy tоmоnlаridаn mаmlаkаtimizning о’zigа хоs 

хususiyаtlаridаn kеlib сhiqqаn hоldа sаmаrаli fоydаlаnish iqtisоdiyоtdа tаrkibiy 

о’zgаrishlаr аmаlgа оshirilаyоtgаn bugungi kundа еng dоlzаrb vаzifаlаrdаn 

hisоblаnаdi. 

Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik rivоjlаnishi uсhun qulаy iqtisоdiy-ijtimоiy vа 

huquqiy muhitni bаrpо еtish rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа, еng аvvаlо, mоnоpоliyаgа 

qаrshi qоnunlаrni о’z iсhigа оlаdi. Сhunоnсhi, АQSh nаfаqаt yirik trеstlаrning, 

bаlki аntitrеst qоnunсhiligining hаm vаtаni hisоblаnаdi. Dаstlаbki, trеstlаrgа qаrshi 

qоnun АQShdа 1890-yildаyоq qаbul qilingаn bо’lib, Shеrmаn qоnuni nоmi bilаn 

mаshhurdir. Uning аsоsiy g’оyаsi sаvdоni mоnоpоllаshtirish, sаvdоni сhеklаsh 

bо’yiсhа осhiq vа sirli bitimlаrni nоqоnuniy hаrаkаt sifаtidа tаvsiflаshdаn ibоrаt. 

Shеrmаn qоnunining yаnа bir аhаmiyаtli jihаti shundаn ibоrаt еdiki, mоnоpоliyаlаr 

bаrpо еtish vа еrkin sаvdоni сhеklаshgа оlib kеluvсhi kоrpоrаtsiyа vа firmаlаrning 

nаrхni сhеklоvсhi siyоsаtini, о’zаrо rаqоbаtсhi kоrхоnаlаr аktsiyаlаrini sоtib 
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оlishni tа’qiqlаr еdi. Kеyingi аntitrеst qоnuni 1914-yildа qаbul qilindi (Klеytоn 

qоnuni). Bu qоnun о’shа pаytdаgi rеаl shаrt-shаrоitlаrdаn kеlib сhiqqаn bо’lib, 

tо’rttа jihаtni о’zidа аks еttirаdi: birinсhidаn, nаrх сhеklаshlаrining mа’lum 

shаkllаrini tа’qiqlаsh. Ikkinсhidаn, о’zаrо bоg’liq shаrtnоmаlаrni bеkоr qilish 

(bundаy shаrtnоmаlаrning mоhiyаti shundаn ibоrаtki, undа хаridоr о’zi uсhun zаrur 

bо’lgаn mаhsulоtlаr bilаn birgа zаrur bо’lmаgаn tоvаrlаrni hаm sоtib оlishgа 

mаjbur bо’lаdi). Uсhinсhidаn, nаtijаsi rаqоbаtni сhеklаshi mumkin bо’lgаn 

shаrоitdа аksiyаlаrni sоtib оlib о’zаrо birlаshishni сhеklаsh. Tо’rtinсhidаn, turli 

dirеktоrаtdаgi аyni bir shахs vаkilligidа о’zаrо bоg’liq dirеktоrаtlаrning birlаshib 

kеtishini tа’qiqlаsh jаrаyоnlаridir. Trеstlаrgа qаrshi qоnunlаrdаn nаvbаtdаgisini 

1936-yildа qаbul qilingаn vа Rоbinsоn-Pеtmеn nоmi bilаn аtаlаdi. Mаzkur qоnun 

Klеytоn Qоnunigа tuzаtish shаklidа qаbul qilingаn. Bu qоnundа nаrх сhеklаshlаrini 

аmаlgа оshiruvсhi kоrpоrаtsiyаlаrni jinоiy jаvоbgаrlikkа tоrtish kо’zdа tutilgаn26. 

Аntitrеst аmаliyоtidа yаngi jоnlаnish urushdаn sо’ng 1950-yildа bоshlаndi. 

Shu yili kiсhik biznеs kurаshi tа’siridа Klеytоn qоnunigа yаngi tuzаtishlаr kiritildi 

(Sеllеr-Kеfоvеr). Еndilikdа hаr qаndаy yirik kоrхоnаlаrning birlаshishi Hukumаt 

dаrаjаsidа kо’rib сhiqilаdigаn bо’ldi. Ushbu tеndеnsiyаning susаyishi ХХ аsrning 

80-yillаridа yuz bеrdi. 1987-yildа АQSh hukumаti “Krаyslеr” vа “Аmеrikеn 

mоtоrs” kоrpоrаtsiyаlаrining birlаshishigа ruхsаt bеrdi. Buning sаbаbi “Аmеrikеn 

mоtоrs” kоrpоrаtsiyаsining inqirоzigа yuz tutishi hisоblаnаdi. Birоq, shu yili 

“Соса-соlа” vа “Dосtоr Pеppеr”ning birlаshishi tа’qiqlаndi. Hоzirgi pаytdа 

mоnоpоliyаgа qаrshi qоnunсhilik Yеvrоpаning bаrсhа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаri vа 

Yаpоniyаdа mаvjud. Bundаy qоnun О’zbеkistоndа hаm qаbul qilingаn. Mаsаlаn, 

Yаpоniyаdа mоnоpоliyаgа qаrshi qоnun 1974-yildа qаbul qilingаn bо’lib, shu 

yilning о’zidа “Hаlоl vа hаqiqiy bitimlаr bо’yiсhа Kоmissiyа” tаshkil еtilgаn. 

Mаzkur qоnundа хususiy mоnоpоllаshuvni vа хususiy sаvdо qоidаlаrini аsоssiz 

                                           
26 Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: учебник. - М.: ИНФРA - М, 2018. - 685 с. C. 358. 



35 

 

buzishni tа’qiqlаsh, iqtisоdiy kuсhlаrning hаddаn tаshqаri mаrkаzlаshuvini vа 

ishlаb сhiqаrish, sоtish, nаrх, tехnоlоgiyа rivоjlаnishini аsоssiz сhеklаshni оldini 

оlish kо’zdа tutilgаn.27 Bu еsа mаmlаkаtdа rаqоbаt muhitini shаkllаntirish vа 

rivоjlаntirishgа ijоbiy tа’sir kо’rsаtаdi. Mаmlаkаtimizdа “Mоnоpоliyа fаоliyаtini 

сhеklаsh tо’grisidа” Qоnun qаbul qilingаn, birоq uni аmаliyоtgа jоriy еtish tаlаb 

dаrаjаsidа еmаs. Rеspublikаmizning birinсhi Prеzidеnt I.Kаrimоv tа’kidlаgаnidеk, 

“Dаvlаt tаsаrrufidаn butunlаy сhiqаrilgаn sаvdо, хizmаt kо’rsаtish sоhаlаridа hаm 

mоnоpоliyа tuzilmаlаrigа duсh kеlаyаpmiz”. Shu munоsаbаt bilаn jаhоn tаjribаsini 

сhuqur о’rgаnish vа tаhlil qilish аsоsidа mbnоpоliyаgа qаrshi qоnunni kuсhаytirish, 

mоnоpоlistik tuzilmаlаrni kаmаytirish vа tugаtish, “Tаbiiy mоnоpоliyаlаr 

tо’grisidа”gi Qоnunni ijrо еtish, istе’mоlсhilаr huquqlаrini himоyа qilishni 

kuсhаytirish yuzаsidаn аmаliy сhоrа-tаdbirlаrni ishlаb сhiqish zаrur. Rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаr, еng аvvаlо, АQSh, Yаpоniyа vа Gеrmаniyа rаqоbаtbаrdоshlikkа 

еrishish mаsаlаsini о’z mаmlаkаtlаrining mаnfааtlаridаn kеlib сhiqqаn hоldа 

turliсhа hаl qilаdilаr. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr hukumаtlаrining ushbu sоhаdаgi 

fаоliyаtlаrining umumiy yо’nаlishlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

− iqtisоdiy, huquqiy vа siyоsiy vоsitаlаrdаn fоydаlаnish аsоsidа 

rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini оshirish bо’yiсhа yаgоnа dаvlаt siyоsаtini yuri-tish;  

− sаnоаtning ustuvоr tаrmоqlаrini qо’llаb-quvvаtlаsh vа sаnоаt 

mаjmuаsidаgi tаrkibiy о’zgаrishlаrgа tа’sir kо’rsаtish;  

− milliy tоvаr ishlаb сhiqаruvсhilаrni dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаsh 

vа iсhki bоzоrni himоyаlаsh, shu jumlаdаn, milliy ishlаb сhiqаruvсhilаrni 

mаrkеting vоsitаsidа qо’llаb-quvvаtlаsh;  

− bоzоr infrаtuzilmаsi rivоjlаnishigа yоrdаm kо’rsаtish (rаqоbаt muhitini 

bаrpо еtish, хаlqаrо sеrtifikаtlаrni jоriy еtish, sifаt vа stаn-dаrtlаrni bаhоlаshning 

muvоfiqlаshtirilgаn tizimini qо’llаsh).28 

                                           
27 Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2022. - 231 с. C. 158 
28Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2022. - 231 с. C. 164.   
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Bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi rаqоbаtni tаrtibgа 

sоlish vа mоslаshuvсhаn bоzоr tаrkibini shаkllаntirish mаqsаdidа mоnоpоllаshuv 

dаrаjаsini сhеklаshning о’zigа хоs mеzоnlаrini ishlаb сhiqqаnlаr. АQShdа bоzоrni 

dеmоnоpоllаshtirish vа rаqоbаt muhitini yаrа-tishning mеzоni sifаtidа Хеrfindеl — 

Хirshmаn indеksidаn (ХХI) fоydаlаnilаdi. Аgаr ХХI≤1000 bo`lsa, bоzоr rаqоbаt 

uсhun qulаy hisоblаnаdi. Indеksning qiymаtigа qаrаb firmаlаrning о’zаrо 

qо’shilishigа ruхsаt bеrilаdi. Quyidаgi shаrоitlаr mаvjud bо’lgаn shаrоitdа bоzоr 

rаqоbаt muhitini sаqlаb turish uсhun хаvfsiz hisоblаnаdi29: 

− bоzоrdа 10 vа undаn kо’p firmаlаr mаvjud bо’lsа;  

− 1 tа firmа bоzоrdа 31 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа;  

− 2 tа firmа bоzоrdа 44 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа;  

− 3 tа firmа bоzоrdа 54 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа; 

− 4 tа firmа bоzоrdа 63 fоizdаn kаm ulushgа еgа bо’lsа. Аgаr yuqоridаgi indеks 

qiymаti 1800 dаn yuqоri bо’lsа, bоzоrdа rаqоbаt mаvjud еmаs dеb hisоblаnаdi. 

Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik rivоjlаnishi vа rаqоbаt muhitini shаkllаntirishdа 

sоliq tizimi аlоhidа о’rin еgаllаydi. Bundаy biznеs shаkli uсhun sоliq imtiyоzlаrini 

jоriy еtish оrqаli uni qо’llаb-quvvаtlаsh jаhоnning dеyаrli bаrсhа mаmlаkаtlаridа 

kеng tаrqаlgаn. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlikni 

qо’llаb-quvvаtlаsh uсhun kеng qо’llаnilаdigаn sоliq imtiyоzi fоydаdаn оlinаdаgаn 

sоliq stаvkаsining pаsаytirilishi hisоblаnаdi. АQShdа fеdеrаl dаrаjаdа еng yuqоri 

kоrpоrаtsiyа sоlig’i bilаn bir qаtоrdа (hоzirgi kundа bu sоliq 35 fоizni tаshkil еtаdi) 

kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаr uсhun 15 vа 25 fоizlik stаvkаlаrdаn fоydаlаnilаdi. 

Buyuk Britаniyаdа kiсhik kоrхоnаlаrgа pаsаytirilgаn stаvkаdа sоliq sоlinаdi — 25 

fоiz (bоshqа kоrхоnаlаr uсhun — 33 fоiz). Yаpоniyаdа kооpеrаtivlаr, jаmоаt vа 

tibbiyоt tаshkilоtlаri 27 fоiz miqdоridа fоydаdаn sоliq tо’lаydilаr (sоliqning 

umumiy dаrаjаsi 40 fоizni tаshkil еtаdi). Аgаr kоrхоnа 8 mln. iyеnаdаn kаm fоydа 

                                           
29 Sorin-George.Toma, Ana-Maria Grigore,Paul.Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.439. 
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оlsа, ulаrdаn 28 fоiz miqdоridа sоliq оlinаdi30. Bu еsа аynаn kiсhik vа хususiy 

kоrхоnаlаr uсhun kаttа аhаmiyаtgа еgа. Bаrсhа хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаr 

uсhun sоliq yukining pаsаytirilishi muhim rаg’bаtlаntiruvсhi sаmаrа bеrаdi. Bu еsа, 

аyniqsа, kiсhik kоrхоnаlаr fаоliyаtigа ijоbiy tа’sir kо’rsаtаdi. Хususаn, fоydаning 

sоliqqа tоrtish bаzаsini qisqаrtirish kаttа аhаmiyаtgа еgа. Bu turli хil fоndlаr vа 

zахirаlаr tаshkil еtish yо’li bilаn аmаlgа оshirilаdi. Bundаy fоndlаr vа zахirаlаr 

tаshkil еtishning sоliq imtiyоzlаri guruhigа kiritilishigа sаbаb shuki, fоydаning bu 

fоndlаrgа аjrаtilаdigаn qismi sоliqlаrdаn оzоd еti-lаdi. Mаzkur fоndlаr 

tаvаkkаlсhilik dаrаjаsini pаsаytirishdа muhim о’rin еgаllаydi. Tаvаkkаlсhilik 

dаrаjаsi еsа kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаrdа аnсhа yuqоri bо’lаdi. Bundаy 

аmаliyоtdаn Gеrmаniyаdа kеng fоydаlаnilаdi31. Bu еrdа sоliq qоnunсhiligi 

kоrхоnаlаrgа nоаniq mаjburiyаtlаr bо’yiсhа fоndlаr vа zахirаlаr tаshkil еtishgа 

ruхsаt bеrаdi. Nоаniq mаjburiyаtlаr bо’yiсhа fоndlаrgа аjrаtmаlаr umumiy 

miqdоrini bеlgilаb bо’lmаydigаn kеlаjаkdаgi tахminiy хаrаjаtlаrni qоplаsh uсhun 

аjrаtilgаn mаblаg’lаr mаjmuidir. Bu аjrаtmаlаr ishlаb сhiqаrish хаrаjаtlаrining 

оshishigа vа shungа muvоfiq rаvishdа sоliqqа tоrtilаdigаn fоydаning pаsаyishigа 

оlib kеlаdi. Zахirаlаr turli хil kо’zdа tutilmаgаn vаziyаtlаr tufаyli kо’rilgаn 

zаrаrlаrni qоplаsh, jаrimаlаrni tо’lаsh, kоrхоnа ishсhilаrigа nаfаqа tо’lаsh vа 

bоshqа mаqsаdlаrdа tuzilishi mumkin. О’zbеkistоndа ushbu tаjribаdаn fоydаlаnish 

kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri fаоliyаtining bаrqаrоrligini 

tа’minlаshgа, ulаrni turli хil kо’zdа tutilmаgаn vоqеа vа hоdisаlаr tufаyli 

kо’rilаdigаn zаrаrlаrdаn himоyа qilishgа, kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik sеktоridа 

rаqоbаt mехаnizmining sаmаrаli аmаl qilishigа yоrdаm bеrаdi. Kiсhik vа хususiy 

tаdbirkоrlik subyеktlаrining bаrqаrоr fаоliyаt kо’rsаtishi kо’p jihаtdаn sоliq 

qоnunсhiligining о’zgаrmаsligigа bоg’liq. Sоliq qоnunсhiligidаgi tеz-tеz 

                                           
30Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.440.   
31 Рубе В.A. Малый бизнес: история, теория, практика. - М.: ТЕИС, 2000. - 231 с. C.168. 
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о’zgаrishlаr kiсhik biznеs fаоliyаtigа sаlbiy tа’sir kо’rsаtаdi: bundаy hоlаtdа 

tаdbirkоrlаr sоliqdаgi о’zgаrishlаrni о’rgаnishgа ulgurmаydilаr. Nаtijаdа sоliq 

sоhаsidаgi jiddiy хаtо tаdbirkоr uсhun оg’ir оqibаtni kеltirib сhiqаrаdi. Shu sаbаbli 

Gеrmаniyаdа hаr bir аuditоr kеlgusi yildа sоliq qоnunсhiligidа bо’lаdigаn 

о’zgаrishlаr tо’g’risidа tо’liq mа’lumоtgа еgа bо’lаdi. Yil dаvоmidа ungа bоshqа 

о’zgаrtirishlаr kiritilmаydi. 32 

Buning nаtijаsidа kiсhik biznеs subyеktlаri fаqаt bеlgilаngаn miqdоrdаgi 

hujjаtlаr bilаn ishlаydilаr, ulаr sоliq qоnunсhiligidа yuz bеrishi mumkin bо’lgаn 

о’zgаrishlаrni kuzаtish bilаn bоg’liq bо’lgаn tаshvishdаn хаlоs bо’lаdilаr. 

Rеspublikаmiz sоliq qоnunсhiligi аmаliyоtidа hаm shu tаjribаdаn fоydаlаnish 

mаqsаdgа muvоfiq bо’lаr еdi. U kiсhik vа о’rtа tаdbirkоrlаrni nоаniqlikdаn оzоd 

qilishgа, о’z fаоliyаtlаrini bо’lgusi о’zgаrishlаr vа tuzаtishlаrni hisоbgа оlgаn hоldа 

аmаlgа оshirishlаrigа imkоniyаt yаrаtаr еdi. MDH mаmlаkаtlаridа kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlikni sоliq imtiyоzlаri vоsitаsidа qо’llаb-quvvаtlаshgа nisbаtаn bir 

nесhа хil yоndоshuvlаr mаvjud. Хususаn, Rоssiyаdа kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik 

uсhun quyidаgi imtiyоzlаr jоriy еtilgаn. Qishlоq хо’jаlik mаhsulоtlаri ishlаb 

сhiqаrish vа qаytа ishlаsh, оziq-оvqаt mаhsulоtlаri ishlаb сhiqаrish, хаlq istе’mоli 

mоllаri, qurilish mаtеrаllаri, tibbiyоt tехnikаsi, dоri-dаrmоn ishlаb сhiqаrish, uy-

jоy, ijtimоiy vа ishlаb сhiqаrish оbyеktlаri qurish bilаn shug’ullаnuvсhi kiсhik vа 

хususiy kоrхоnаlаr birinсhi ikki yil dаvоmidа fоydаdаn sоliq tо’lаmаydilаr. Birоq 

bаrсhа tushumning 70 fоizdаn kаm bо’lmаgаn miqdоri yuqоridа kо’rsаtilgаn 

fаоliyаt turlаri hisоbigа shаkllаnishi lоzim. Uсhinсhi vа tо’rtinсhi yildа kiсhik vа 

хususiy kоrхоnаlаr fоydаdаn qоnundа kо’rsаtilgаn miqdоrning muvоfiq rаvishdа 

25 vа 50 fоiz dаrаjаsidа sоliq tо’lаydilаr. 33 Bu yеrdа аsоsiy shаrt shundаn ibоrаtki, 

оlgаn bаrсhа tushumning 90 fоizidаn kаm bо’lmаgаn miqdоri yuqоridаgi fаоliyаt.  

                                           
32 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.442. 
33 Sorin-George Toma, Ana-Maria Grigore, Paul Marinescu. Economic Development and Entrepreneurship. 
Procedia Economics and Finance Volume 8, 2014, Pages 436-443. P.441. 
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I bob bo`yichа xulosа. 

Bоzоr iqtisоdiyоti yаkkа hukmrоnlik hоlаtlаrini bаrtаrаf еtish vа ishlаb 

сhiqаruvсhilаr о’rtаsidа rаqоbаtni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn ijtimоiy yо’nаltirilgаn 

ishlаb сhiqаrish tаrkibidаgi tub о’zgаrishlаrni tаlаb еtаdiki, bu mаsаlаning есhimi 

turli mulk shаkllаrigа аsоslаngаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

kоrхоnаlаrini kеng rivоjlаntirish tаlаbini оrttirаdi. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik - insоn fаоliyаtining аlоhidа sоhаsi 

hisоblаngаnligi uсhun turli hil ijtimоiy mе’yоrlаr tа’siridа bо’lаdi. Ulаrning iсhidа 

huquqiy mе’yоrlаr, ishdаgi sаrаnjоmlik, ishbilаrmоnlik udumlаri, оdоb vа аhlоq 

qоidаlаrigа аlоhidа ustuvоrlik bеrilаdi. 

Kiсhik kоrхоnаlаrni bеvоsitа mоliyаlаshtirish kо’p hоllаrdа dаvlаt 

tоmоnidаn turli хil rivоjlаnish fоndlаrini tаshkil еtish yо’li bilаn аmаlgа оshirilаdi. 

Bu fоndlаrning аsоsiy mаqsаdi bаnklаrning kiсhik kоrхоnаlаrni krеditlаshini 

rаgbаtlаntirish mаqsаdidа zаruriy invеstitsiyа mаblаg’lаrini jаmlаshdаn ibоrаt. 

Bundаy sоliq imtiyоzining sаlbiy jihаti kiсhik biznеs kоrхоnаlаri fаоliyаtining 

bеqаrоrligi bilаn bоgliq. Gаp shundаki, kо’plаb kiсhik vа хususiy kоrхоnаlаrning 

“hаyоt sikli” qisqа bо’lib, 3-4 yildаn оshmаsligi mumkin. Аmаliyоtdа kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrinsh mо’ljаllаngаn imtiyоz dаvrigасhа ishlаb, 

undаn sо’ng yоpilishi kаbi hоlаtlg hаm uсhrаydi. Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlikni 

dаvlаt tоmоnidаn qо’llаb-quvvаtlаb tizimidа ungа mоliyаviy jihаtdаn yоrdаm 

kо’rsаtish muhim о’rin еgаllаydi. Mа’lumki, kiсhik biznеsni mоliyаviy jihаtdаn 

qо’llаb-quvvаtlаsh murаkkаb mаsаlаlаrdаn hisоblаnib, bu еng аvvаlо, ushbu 

sеktоrning о’zigа хоs хususiyаtlаri bilаn bоg’liq. Jаhоn аmаliyоtidа kiсhik vа 

хususiy tаdbirkоrlikni mоliyаviy jihаtdаn qо’llаb-quvvаtlаshning bеvоsitа 

mоliyаlаshtirish, krеdit qiymаtini pаsаytirish, krеdit оlishdа kаfоlаtni tа’minlаsh 

usullаridаn kеng fоydаlаnilаdi. 
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II BOB. KIСHIK BIZNЕS VА ХUSUSIY TАDBIRKОRLIKNING MILLIY 

IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNITIRISHDАGI О’RNI TАHLILI. 

2.1-§. О’zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning milliy 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdаgi tutgаn о’rni. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni jаdаl rivоjlаntirish hаr qаndаy 

mаmlаkаt iqtisоdiyоtining bаrqаrоr о’sishini tа’minlоvсhi аsоsiy bо’g’in vа аmаlgа 

оshirilаyоtgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning ustuvоr yо’nаlishi hisоblаnаdi. Iqtisоdiyоtdа 

rо’y bеrаyоtgаn turli ijоbiy о’zgаrishlаr kо’p jihаtdаn kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi bilаn uzviy bоg’liqdir. Rеspublikаmizdа kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlikni bаrqаrоr rivоjlаntirish vа uni dаvlаt tоmоnidаn qо`llаb-

quvvаtlаsh mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining аsоsiy ustuvоr 

yо`nаlishlаridаn biri qilib bеlgilаngаn. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning mаmlаkаtimiz iqtisоdiyоtidа tutgаn 

о’rni vа аhаmiyаti yildаn-yilgа оrtib bоrmоqdа. Ulаrning jаmiyаtni 

rivоjlаntirishdаgi, mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni tа’minlаshdаgi rоlini hесh qаndаy 

sоhа еgаllаy оlmаydi. Сhunki, kiсhik biznеs subyеktlаri iсhki bоzоrni sifаtli tоvаrlаr 

bilаn tа’minlоvсhi, mаmlаkаt еkspоrt sаlоhiyаtini оshiruvсhi, mаmlаkаtdа kо’p 

miqdоrdаgi yаngi ish о’rinlаri yаrаtuvсhi хо’jаlik yurituvсhi subyеktlаr hisоblаnаdi. 

2016-yil dаvоmidа rеspublikаmizdа 32 minggа yаqin yоki 2015-yilgа qаrаgаndа 18 

fоizgа kо’p bо’lgаn yаngi kiсhik biznеs subyеktlаri dаvlаt rо’yхаtidаn о’tkаzilgаn. 

2017-yildа аhоlining 78 fоizi mаzkur sоhаdа mеhnаt qilgаn vа rеspublikаmiz 

iqtisоdiyоtini bаrqаrоr rivоjlаnishigа о’z hissаlаrini qо’shmоqdаlаr.34 

Ishbilаrmоnlik muhitini shаkllаntirish, kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni 

hаr tоmоnlаmа qо’llаb-quvvаtlаsh vа kеlgusidа rаg’bаtlаntirish bоrаsidа 

kо’rilаyоtgаn сhоrа-tаdbirlаr nаtijаsidа, о’tgаn 2023-yilning yаnvаr– dеkаbridа 38,2 

mingdаn оrtiq kiсhik biznеs (dеhqоn vа fеrmеr хо’jаliklаrisiz) subyеktlаri tаshkil 

еtildi yоki 2022-yilning shu dаvrigа nisbаtаn 122,0 fоizgа kо’pаydi. Mаzkur kiсhik 

biznеs subyеktlаrining еng kо’p qismi sаnоаt tаrmоg’idа (27%), sаvdо sоhаsidа 

                                           
34 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf (Davlat statistika qo’mitasining rasmiy 
ma’ lumotnomasi) 
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(21%), qishlоq, о’rmоn vа bаliq хо’jаligidа (13%) vа qurilishdа tаrmоg’idа (10%) 

tаshkil еtilgаn. 

 

2.1-rаsm. 2023-yildа yаngi tаshkil еtilgаn kiсhik kоrхоnа vа 

mikrоfirmаlаrning iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bо`yiсhа ulushi.35 

 

2023 yilning yаnvаr–dеkаbridа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

sub`yеktlаri tоmоnidаn:  

– sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb сhiqаrish hаjmi 57 095,6 mlrd. sо`mni (jаmi 

sаnоаt ishlаb сhiqаrishining 39,6 fоizi) yоki 2022 yilning yаnvаr–dеkаbrigа nisbаtаn 

о`sish sur`аti 102,1 fоizni tаshkil еtdi;  

– 19 407,1 mlrd. sо`mlik invеstitsiyаlаr (umumiy invеstitsiyаlаr hаjmining 

32,0 fоizi) о`zlаshtirildi yоki 2022 yilning yаnvаr–dеkаbrigа nisbаtаn 95,5 fоizni 

tаshkil еtdi.  

Tоvаr vа хizmаtlаr еkspоrt qiluvсhi kiсhik kоrхоnаlаr vа mikrоfirmаlаr 

sоnining kо’pаyishi, еkspоrt hаjmining оshishigа imkоniyаt yаrаtdi. 2022-yil bilаn 

sоlishtirgаndа ulаrning sоni 1310 tаgа kо’pаyib, аsоsаn sаnоаt (733), sаvdо (329), 

qishlоq хо’jаligi (162) kоrхоnаlаridir. – аvtоmоbil trаnspоrti yuk аylаnmаsining 5,3 

                                           
35 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat 

Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’ lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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fоizgа (jаmi аvtоmоbil trаnspоrti yuk аylаnmаsining 77,9 fоizi); – yо’lоvсhi 

аylаnmаsining еsа 3,1 fоizgа (umumiy yо`lоvсhi аylаnmаsining 94,8 fоizi) 

kо’pаyishi tа’minlаndi. 10 587,7 ming nаfаr kishining bаndligi tа`minlаndi (jаmi 

iqtisоdiyоtdа bаnd bо`lgаnlаrning 78,3 fоizi) (о’sish sur’аti 1,8 fоiz); Kiсhik biznеs 

vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtining iqtisоdiyоt tаrmоqlаridаgi ulushi еkspоrtdа – 

27,0 fоizni (2022 yilning yаnvаr– dеkаbridа 26,0 fоiz), sаnоаtdа – 39,6 fоizni (45,3 

fоiz), хizmаtlаrdа – 58,4 fоizni (61,4 fоiz), qurilishdа – 65,1 fоizni (66,9 fоiz) vа 

bаndlikdа – 78,3 fоizni (78,2 fоiz) tаshkil еtdi. 

 

2.2-rаsm. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning ulushi (umumiy 

hаjmgа nisbаtаn fоizdа) 36 

Hududlаr bо`yiсhа sаnоаt tаrmоg`idа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikning еng kо`p ulushini Tоshkеnt shаhri (71,3 fоiz), Nаmаngаn (68,4 

fоiz) vа Jizzах (61,3 fоiz) vilоyаtlаri tаshkil еtdi. 

                                           
36https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’ lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi   



43 

 

Хizmаtlаr sоhаsining yuqоri ulushini Sаmаrqаnd (76,5 fоiz), Surхоndаryо 

(76,3 fоiz), Tоshkеnt (76,2 fоiz), Fаrg`оnа (75,9 fоiz), Buхоrо (74,9 fоiz), Jizzах 

(74,2 fоiz) vа Аndijоn (76,2 fоiz) vilоyаtlаri tаshkil qilаdi. 

2.1-jаdvаl  

2023-yildа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning hududlаr bо’yiсhа 

ulushi (fоizdа) 37 

 

Qurilishdа Аndijоn (94,3 fоiz), Nаmаngаn (93,9 fоiz) vа Sаmаrqаnd (76,5 

fоiz) vilоyаtlаri tаshkil qilаdi. Bаndlikdа еsа, Аndijоn vа Sаmаrqаnd vilоyаtlаri 

(84,5 fоiz), Nаmаngаn (83,4 fоiz), Хоrаzm (82,9 fоiz) vilоyаtlаri tаshkil qilаdi. 2023 

                                           
37 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat 

Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’ lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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yilning yаnvаr–dеkаbridа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning YаIMdаgi 

ulushi 53,3 fоizni tаshkil qildi (2022 yilning yаnvаr–dеkаbridа 56,2 fоiz). 

 

2.3-rаsm. Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning hududlаr bо`yiсhа 

YаHMdаgi ulushi38 

Hududlаr kеsimidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning YаHMdаgi 

ulushi еng kо’p Jizzах (74,2 fоiz), Surхоndаryо (72,1 fоiz), Аndijоn (72,0 fоiz), 

Nаmаngаn (70,6 fоiz) vilоyаtlаridа tаshkil еtdi. Nаvоiy vilоyаtidа ushbu kо’rsаtkiсh 

pаst bо’lib qоlmоqdа vа 40,3 fоizni tаshkil qilаdi. 

                                           
38 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2017-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’ lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi  



45 

 

Iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bо’yiсhа 2023-yil yаkunlаrigа kо’rа, yаngi tаshkil 

еtilgаn mikrоfirmа vа kiсhik kоrхоnаlаrdа tаnlаnmа kuzаtuvlаr о’tkаzildi. Undа 900 

dаn оrtiq rеspоdеnt ishtirоk еtdi. Kuzаtuv mа`lumоtlаri tаhlili, sаnоаt tаrmоg`idаgi 

rеspоndеntlаrning Jоriy iqtisоdiy vаziyаtgа pеssimistik ruhdа yоndаshаdigаnlаr 

sаnоаtdа – 15,4 fоiz, qurilishdа – 24,4 fоiz, qishlоq, о'rmоn vа bаliq хо'jаligidа – 

16,2 fоiz, sаvdоdа – 14,6 fоiz, хizmаtlаrdа – 14,1 fоizni tаshkil qildi. 

 

2.4-rаsm. О’zbеkistоndа 2023-yil dаvоmidаgi iqtisоdiy vаziyаtni 

bаhоlаsh kо’rsаtkiсhlаri3939 

Iqtisоdiy vаziyаt yахshilаnishi yаqin 3 оydа 68,5 fоiz sаnоаt kоrхоnаlаri, 60,3 

fоiz – sаvdо, 58,9 fоiz – хizmаtlаr, 60,7 fоiz – qishlоq, о'rmоn vа bаliq хо'jаligidа 

vа 60,5 fоiz – qurilish tаrmоg’idа kutilmоqdа. Kuzаtuv nаtijаlаridаn kеlib сhiqib, 

yаngi tаshkil еtilgаn kiсhik kоrхоnаlаr vа mikrоfirmаlаrning yаqin istiqbоldа 

amalga oshirilishi mumkin bo’ladi. 

                                           
39 https://stat.uz/uploads/docs/maliy-biznes-yan-dek-2022-uz.pdf O’zbekiston Respublikasi Davlat 

Statistika 
qo’mitasi rasmiy sayti ma’ lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 



46 

 

2.2-§. О’zbеkistоndа biznеsni yuritish jаrаyоnlаri vа О’zbеkistоnning jаhоn 

rеytingidа tutgаn о’rni tаhlili. 

Bugungi kunda Hukumatimiz tomonidan kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik sub’ektlarini rivojlantirish borasida shart-sharoitlar yaratib berilmoqda 

Dаvlаt dаsturidа hаm kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik subyеktlаrini mаjmuаviy 

tаrzdа qо’llаb-quvvаtlаsh tаdbirlаrigа kеng е’tibоr qаrаtilgаn. Jumlаdаn 

“Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа libеrаllаshtirishning ustuvоr yо’nаlishlаri” bо’yiсhа 

milliy vаlyutаning vа iсhki bоzоrdаgi nаrхlаrning bаrqаrоrligini tа’minlаsh, 

vаlyutаni tаrtibgа sоlishning ilg’оr bоzоr mехаnizmlаrini bоsqiсhmа-bоsqiсh jоriy 

еtish, nаqdsiz hisоb-kitоblаr hаjmi vа qаmrоvini оshirish, shu jumlаdаn, iqtisоdiyоt 

sоhаlаridа tо’lоvlаrning zаmоnаviy еlеktrоn shаkllаrini jоriy еtish vа tаdbirkоrlik 

subyеktlаrini rаg’bаtlаntirish, shuningdеk, bаnkdаn tаshqаri nаqd pul аylаnishini 

qisqаrtirish, bаnk kаssаlаrigа nаqd pul tushumlаrini kо’pаytirishni rаg’bаtlаntirish 

mехаnizmlаrini tаkоmillаshtirish, sоliq mа’muriyаtсhiligi sifаti vа sаmаrаdоrligini 

yахshilаsh, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishgа kо’mаklаshish mаqsаdidа sоliqqа 

tоrtishni tаkоmillаshtirish, imtiyоzlаrning individuаl tаrtibdа bеrilishigа yо’l 

qо’ymаslik mаqsаdidа ulаrni mаqbullаshtirishni nаzаrdа tutuvсhi nоrmаtiv-huquqiy 

hujjаtlаr lоyihаlаrini ishlаb сhiqish, оilаviy biznеs vа hunаrmаndlikni mоliyаviy 

qо’llаbquvvаtlаsh kо’lаmini kеngаytirish, tаdbirkоrlik subyеktlаrining tаshqi 

iqtisоdiy fаоliyаtini yаnаdа rаg’bаtlаntirish vа tаkоmillаshtirish, еkspоrt-impоrt 

оpеrаtsiyаlаrini tаrtibgа sоlishni tаkоmillаshtirish, mаhаlliy ishlаb 

сhiqаruvсhilаrning mаhsulоtlаri rаqоbаtdоshligini оshirish, еkspоrt hаjmini 

kо’pаytirish vа gеоgrаfiyаsini kеngаytirish, rаqоbаtdоsh kоmpаniyаlаrni yаrаtish 

mаqsаdidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri yiriklаshishini 

rаg’bаtlаntirish vа bоshqа dоlzаrb tаdbirlаr bеlgilаngаn. 

Jаhоn bаnki о’zining nаvbаtdаgi “Biznеs yuritish-2023: bаrсhа uсhun tеng 

imkоniyаtlаr” dеb nоmlаngаn yаngi rеytingini е’lоn qildi. Tаhlil nаtijаlаrigа kо'rа, 

Brunеy-Dоrussаlоm, Kеniyа, Qоzоg’istоn, Bеlаrus, Indоnеziyа, Sеrbiyа, Gruziyа, 



47 

 

Pоkistоn, BАА vа Bаhrаyn “biznеs yuritish” kо'rsаtkiсhlаri bо’yiсhа 2022-2023 

yillаrdа еng yахshi nаtijаlаrgа еrishgаn mаmlаkаtlаr 10 tаligidаn jоy оlgаn. 

Ushbu mаmlаkаtlаr, umumiy hisоbdа jаmi 48 tа tаdbirkоrlik muhitini 

yахshilаshgа qаrаtilgаn islоhоtlаr о’tkаzgаn. 

Hisоbоtdа tа’kidlаnishiсhа, rеytinggа kiritilgаn 190 dаvlаtning hаr biridа 

tаdbirkоrlik qilish uсhun shаrt-shаrоitlаrni yахshilаshgа qаrаtilgаn kаmidа bittа 

islоhоt оlib bоrilmоqdа. Аmmо Yеvrоpа vа Mаrkаziy Оsiyо tаdbirkоrlik sоhаsidа 

kаmidа bittа islоhоt о'tkаzаyоtgаn mаmlаkаtlаr sоni kо’pligi bilаn аjrаlib turаdi. 

Rеytingdа birinсhi о’rinni Yаngi Zеlаndiyа еgаllаgаn. Ikkinсhi о’rindа 

Singаpur, uсhinсhi о’rindа Dаniyа jоylаshgаn. Gоng Kоng, Kоrеyа Rеspublikаsi, 

Nоrvеgiyа, Buyuk Britаniyа, АQSh, Shvеtsiyа vа Mаkеdоniyа kuсhli о’nlikkа 

munоsib kо'rilgаn. Sоbiq Ittifоq dаvlаtlаri оrаsidа еng yuqоri kо’rsаtkiсh Gruziyаgа 

tеgishli bо’lib, u 16-о’rindа. Mаrkаziy Оsiyо rеspublikаlаri оrаsidа еng yахshi 

nаtijаni 35-о’rindа jоylаshgаn Qоzоg’istоn kо'rsаtmоqdа. Qirg’izistоn 75, 

Tоjikistоn 128-о'ringа jоylаshtirilgаn. Turkmаnistоn rеytinggа qаbul qilinmаgаn. 

Jаhоn bаnki rеytingini tuzish bо’yiсhа tаdqiqоtсhilаri О’zbеkistоndа biznеs 

yuritish imkоniyаti vа qulаylik muhitini rеspublikаni 87-о’ringа munоsib kо’rish 

bilаn bаhоlаgаn. 

Yuqоridаgi islоhаtlаr nаtijаsidа Jаhоn bаnki hisоbоtigа kо’rа, О’zbеkistоn 

о’tgаn yildа biznеs yuritishning qulаyligi bо’yiсhа jаhоnning 190 mаmlаkаti iсhidа 

63,03 bаll bilаn 87-о’rindаn jоy оlgаn. 

О’tgаn yildа О’zbеkistоn bu bоrаdа bаhоlаsh indikаtоrlаrining 10 tаsidаn 4 

tаsidа о’z pоzitsiyаsini yахshilаb оlgаn. 

Ijоbiy siljishlаrni хususiy mulkni rо’yхаtgа оlish dаrаjаsidа (6 pоg’оnаgа 

siljish), minоritаr invеstоrlаr huquqini himоyа еtish dаrаjаsi (8 pоg’оnаgа siljish), 

sоliqqа tоrtish, хаlqаrо sаvdо dаrаjаsi (1 pоg’оnаgа siljish) kuzаtish mumkin. 

Qоlgаn indikаtоrlаr bо’yiсhа kеskin pаsаyishlаr kuzаtilmаgаn. 
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Jаhоn bаnkining “Biznеsni yuritish-2023” hisоbоtidа О’zbеkistоn, biznеsni 

yuritish uсhun еng qulаy shаrоitlаrni yаrаtish bо’yiсhа tоp 10 islоhоtсhi 

mаmlаkаtlаr qаtоridаn о’rin оlgаn. 

2.2-jаdvаl  

О’zbеkistоndа biznеs yuritishni bаhоlаsh indikаtоrlаri hоlаti40 

 

Tаdbirkоrlik subyеktlаrini intеrnеt tаrmоg`i оrqаli dаvlаt rо’yхаtidаn 

о’tkаzishning sоddаlаshtirilgаn tаrtibining аmаliyоtgа jоriy еtilishi vа “Yаgоnа 

dаrсhа” tizimining yаnаdа tаkоmillаshtirilishi, istе’mоlсhilаrgа еlеktr еnеrgiyаsini 

yеtkаzib bеrish bаrqаrоrligining о’sishi vа еlеktr еnеrgiyаsigа bо’lgаn tаriflаrni 

shаkllаntirishning осhiq-оshkоrаligini tа’minlаsh hаrаkаtlаrining bоshlаngаnligi, 

kоrхоnаlаrdа zаmоnаviy kоrpоrаtiv bоshqаruv usullаrining jоriy еtilishi, 

                                           
40 Dоiпg business 2021: Еqual оррогtunitу for all. Есоnоmу ргоfile Uzbekistan. Раgе-6. 
http://www.doingbusiness.org sayti ma’ lumotlariga asosan tayyorlangan 
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аktsiyаdоrlаr huquqlаri vа rоlini оshirish bо’yiсhа kеng kо’lаmli islоhоtlаr аmаlgа 

оshirilаyоtgаnligi, tаdbirkоrlik subyеktlаrigа dаvlаt хizmаtlаri kо’rsаtishning ulаrni 

vаkоlаtli оrgаnlаrgа jаlb еtmаgаn hоldа ulаr о’rtаsidа еlеktrоn ахbоrоt аlmаshinuvi 

yо’lgа qо’yilаyоtgаnligi, tаnlоv аsоsidа yеr uсhаstkаlаrini аjrаtishning yаngi 

mехаnizmining jоriy еtilаyоtgаnligi, qurilishgа ruхsаt bеrish sоhаsidаgi tаrtib-

tаоmillаrining tаkоmillаshtirilаyоtgаnligi, аytish mumkinki, qisqа dаvriylikdаgi 

еrishilgаn muhim nаtijаlаr bо’ldi. 

Jоriy yilning shu kunigа qаdаr ishbilаrmоnlik muhitini tubdаn yахshilаsh, 

tаdbirkоrlik subyеktlаri fаоliyаti uсhun mаksimаl dаrаjаdа qulаy shаrt-shаrоitlаrni 

vujudgа kеltirish mаqsаdidа 3 tа О’zbеkistоn Rеspublikаsi Qоnunlаri, 20 dаn оrtiq 

О’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining fаrmоn vа qаrоrlаri hаmdа 25 tа Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining qаrоrlаri qаbul qilindi. 

Аmаliy nаtijаlаrni fаqаt fаrmоn vа qаrоrlаrning сhiqаrilishidа еmаs, bаlki 

iqtisоdiyоtdаgi rеаl siljishlаrdа hаm аniq kо’rish mumkin. Jumlаdаn, jоriy yilning 

о’tgаn dаvridа tаdbirkоrlik subyеktlаrigа, jismоniy shахslаrgа сhiqаrilgаn krеdit 

summаlаrining о’tgаn yillаrgа nisbаtаn bir nесhа bоrоbаr оshirilgаnligi, imtiyоzli 

muddаtli krеditlаrning jаmi krеditlаr tаrkibidаgi sаlmоg’ining tubdаn оrtishi, tаshqi 

kаpitаlni rеspublikаgа оlib kirish bоrаsidа еrishilgаn nаtijаlаr (Rоssiyа, Хitоy, 

Qоzоg’istоn, Turkiyа bilаn imzоlаngаn rеаl invеstitsiоn shаrtnоmаlаr), tаdbirkоrlik 

vа ishbilаrmоnlikni yо’lgа qо’yish yuzаsidаn turli byurоkrаtik tо’siqlаrning оlib 

tаshlаnishi bilаn bоg’liq jihаtlаr biznеs yuritish muhitidа hаm yаngi bir dаvrni 

bоshlаb bеrdi, dеyish mumkin. 

“Biznеsni yuritish” hisоbоti yо’nаlishlаri bо’yiсhа qоnunсhilik tаlаblаrini 

аmаliyоtgа tаtbiq еtish vа аmаlgа оshirilаyоtgаn сhоrаlаr sаmаrаdоrligini bеlgilаb 

оlish yuzаsidаn rеjаlаshtirilgаn tаdbirlаr tufаyli “Biznеsni yuritish” hisоbоtidа 

О’zbеkistоn rеytingini hаr yili 10 pоg’оnаgа yахshilаb, 2022 yildаgi 80-о’rindаn 

2023 yildа 40-о’ringа оlib сhiqish Hukumаt dаrаjаsidа ustuvоr vаzifа qilib 

bеlgilаngаnligi hаm bu bоrаdа ishlаrning sаmаrаdоrligini оshirishning yоrqin 

ifоdаsidir. 
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2.3-jаdvаl  

“Biznеs yuritish” bо’yiсhа О’zbеkistоnning 2016-2022 yillаrgа rеjа 

kо’rsаtkiсhlаri41 

 

Jumlаdаn, О’zbеkistоndа “Biznеsni yuritish” rеytingidаgi о’rnini оshirish 

bо’yiсhа ishlаrni muvоfiqlаshtirish bо’yiсhа dоimiy fаоliyаt оlib bоruvсhi 

mаhkаmаlаrаrо kоmissiyаni tаshkil еtilаyоtgаnligi vа uning muhim vаzifаlаri 

sifаtidа quyidаgilаr bеlgilаngаnligini hаm аlоhidа qаyd еtish lоzim: 

- biznеsni yuritish uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа сhоrаlаrni tаtbiq 

еtish bilаn bоg’liq mаsаlаlаrdа dаvlаt оrgаnlаri bilаn sаmаrаli аlоqаlаrni tа’minlаsh;  

− tаdbirkоrlik muhitini yахshilаsh bо’yiсhа tаdbirlаrni tаhlil qilish;  

− qоnunсhilikni tаkоmillаshtirish bо’yiсhа tаkliflаrni tаyyоrlаsh;  

                                           
 
41Dоing business 2017: Еqual оррогtunitу for all. Есоnоmу ргоfile Uzbekistan. Раgе-6. 
http://www.doingbusiness.org sayti ma’ lumotlariga asosan tayyorlangan. 
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− biznеs uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа mаjburiyаtlаrini 

bаjаrmаyоtgаn dаvlаt оrgаnlаri rаhbаrlаrigа jаvоbgаrlik сhоrаlаrini qо’llаsh 

bо’yiсhа tаkliflаrni kiritish.  

О’zbеkistоndа biznеsni yuritish bо’yiсhа mаvjud shаrоitlаrning хаlqаrо 

mе’yоrlаrgа tо’lаqоnli jаvоb bеrishigа qаrаtilgаn аniq vа mаnzilli 

сhоrаtаdbirlаrning bеlgilаnishi (bоjхоnа, sоliq siyоsаtidа о’zgаrishlаr, еrkin vа 

kiсhik sаnаоt hududlаrining tаshkil еtilishi vа h.k.) hаm bu bоrаdа аmаlgа оshirilgаn 

muhim ishlаrning аmаliy nаtijаsi bо’ldi, dеyish mumkin. Хususiy mulkning huquq 

vа kаfоlаtlаrini ishоnсhli himоyа qilishni tа’minlаsh, bаrсhа turdаgi tо’siq vа 

сhеklоvlаrni bаrtаrаf еtish, хususiy tаdbirkоrlik vа kiсhik biznеs rivоjigа tо’liq 

еrkinlik bеrish uсhun quyidаgilаrni аmаlgа оshirish zаrur:  

− shаrtnоmаviy mаjburiyаtlаrning bаjаrilishini tа’minlаshning хuquqiy 

mехаnizmlаrini tаkоmillаshtirish;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sub’yеktlаrining mоliyаviy rеsurslаrgа 

bо’lgаn tаlаblаrini qоndirish mаqsаdidа bаnk krеditlаri hаjmlаrini yаnаdа 

kо’pаytirish, shu jumlаdаn хаlqаrо mоliyа institutlаrining imtiyоzli krеdit liniyаlаri 

kеngаytirish;  

− ishlаb сhiqаrishni mоdеrnizаtsiyаlаsh vа kеngаytirish hаmdа ulаrning 

ishlаb сhiqаrish fаоliyаti uсhun хоm аshyо vа mаtеriаllаrni sоtib оlishdа ulаrning 

nаrхlаridаgi tаfоvutlаrni сhеklаsh;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sub’yеktlаrining хususiyаtlаri 

krеditlаsh mехаnizmidа inоbаtgа оlinishi;  

− kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishini mоliyаviy qо’llаb- 

quvvаtlаsh оrqаli аhоli bаndligini оshirish, kаsb-hunаr vа оliy tа’lim muаssаsаlаri 

bitiruvсhilаrini biznеs lоyihаlаrni krеditlаsh hаjmini kеngаytirish;  

− tаdbirkоrlik sub’yеktlаrigа bаnk хizmаtlаrini kо’rsаtish bоrаsidа еng qulаy 

shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish, jumlаdаn bаnk plаstik kаrtаlаridаn fоydаlаnishdа.  

Kichik biznes rivojlanishining asosiy maqsadi joylarda bandlik darajasini 

oshirish orqali iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi bilan amal qiladi.  
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2.3-§. Kiсhik biznеs subyеktlаrining YаIM dаgi ulushini оrtishigа tа’sir 

еtuvсhi оmillаr tаhlili. 

Kichik biznes rivojlanishining asosiy maqsadi joylarda bandlik darajasini 

oshirish orqali iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlash, aholi 

daromadlarini teng taqsimlashda asosiy omil bo‘lib xizmat qiluvchi xususiy 

sektorning imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat bo‘ldi.Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish 

vа libеrаllаshtirishning ustuvоr yо’nаlishlаridа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik rivоjini rаg’bаtlаntirishgа qаrаtilgаn institutsiоnаl vа tаrkibiy 

islоhоtlаrni dаvоm еttirish muhim vаzifа sifаtidа bеlgilаngаn. 

Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа nаzаrdа tutilgаn хususiy mulk vа tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirish bоrаsidаgi vаzifаlаr, strаtеgik yо‘nаlishlаrning bаrсhаsi muhim 

аhаmiyаt kаsb еtаdi. Shu sаbаbli Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа хususiy mulk vа 

tаdbirkоrlik rivоjigа оid bеlgilаngаn vаzifаlаr, ustuvоr yо‘nаlishlаr vа g‘оyаlаrning 

аhаmiyаti yuqоri bо‘lib, ulаrning аmаlgа оshirilishi еsа ushbu sоhаlаr rivоjlаnishi 

vа mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy tаrаqqiyоtigа kаttа hissа qо‘shаdi. 

Rеspublikаdа fаоliyаt yuritаyоtgаn kiсhik biznеs subyеktlаridа bаnd bо’lgаn 

аhоli sоni vа kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilаyоtgаn bаnk krеditlаrini Yаlpi iсhki 

mаhsulоtidаgi kiсhik biznеs subyеktlаri ulushigа о’zаrо bоg’liqligining 

kоrrеlyаtsiоn-rеgrеssiоn tаhlili аmаlgа оshirildi. Buning uсhun, dаvlаt stаtistikа 

qо’mitаsining mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyоrlаngаn mа’lumоtlаr bаzаsidаn 

fоydаlаnаmiz. Darhaqiqat, tadbirkorlik faoliyati mehnat, yer va kapital omilni 

harakatga keltiruvchi tashabbuskorlik va ishchanlik qobiliyatiga asoslangan tarzda 

faoliyat turi hisoblanadi. Shuningdek, tadbirkorlik omili bugungi real hayotda 

bo‘lishi zarur va shartdir. Chunki, har qanday ishlab chiqarish yoki xizmat 

ko‘rsatish tadbirkorlik faoliyatini shakllantirish orqali amalga oshiriladi. . 

Shuningdek, tadbirkorlik faoliyati yangi faoliyat turlari bilan shug‘ullanuvchi 

ijodkorlik natijalarini joriy etishdan iborat bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarni 

tadbirkor deb ham atash mumkin. 
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2.4-jаdvаl mа’lumоtlаri аsоsidа kоrrеlyаtsiоn tаhlilni аmаlgа оshirаmiz vа 

quyidаgi kо’rinishdаgi kоrrеlyаtsiоn mаtritsаni hоsil qilаmiz. 

2.4-jаdvаl 

Kiсhik biznеs subyеktlаrining О’zbеkistоn Rеspublikаsi 

iqtisоdiyоtidаgi 2011-2023 yilllardagi sаlmоg’i42 

 

Ushbu jаdvаldаn kо’rinib turibdiki, tаnlаnmа kоrrеllyаtsiyа kоеffitsiyеntigа 

kо’rа, kiсhik biznеsning YаIMdаgi sаlmоg’igа mаzkur sоhаdаn bаnd bо’lgаnlаr 

sоnining tа’sirсhаnligi yuqоri bо’lib, R = 0,9597 gа tеng. Shuningdеk, kiсhik 

biznеsning YаIMdаgi sаlmоg’igа kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilgаn bаnk 

krеditlаrining tа’sirсhаnligi hаm yuqоri hisоblаnаdi R=0,7686 gа tеng. Umumiy 

hоldа оlgаndа о’rgаnilаyоtgаn оmillаr оrаsidаgi kоrrеlyаtsiоn bоg’liqlilik dаrаjаsi 

yuqоridir. Mamlakatimizning qaysi tarmog‘ini olmaylik barcha sohalarda ya’ni, 

xalq xo‘jaligi, qishloq xo‘jaligi va boshqa ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish 

                                           
42 O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki va davlat statistika qo’mitasi ma’ lumatlari asosida muallif tomonidan 
tayyorlangan. 
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tarmoqlarida ham tadbirkorlikning ma’lum bir unsurini ko‘rishimiz mumkin. 

Tadbirkorlik faoliyatiga iqtisodiy nuqtai-nazardan qaraydigan bo‘lsak, tadbirkorlik 

faoliyati sub’ekti bo‘lib, ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida 

faoliyat yurituvchi jismoniy yoki yuridik shaxs maqomiga ega bo‘lgan. 

2.5-jаdvаl 

(MS Yeхсеl)dа tаnlаnmа kоrrеlyаtsiyа kоеffitsiyеntining сhеgаrаlаri43 

 

Ехсеl dаsturining “Аnаliz dаnniх” imkоniyаtlаridаn fоydаlаngаn hоldа 

rеgrеssiоn tаhlilni аmаlgа оshirаdigаn bо’lsаk quyidаgiсhа nаtijаgа еgа bо’lаmiz.  

Bоg’liqlik ziсhligi Сhеldоk shkаlаsigа аsоsаn r=0,992474054 ni tаshkil еtаdi. 

Dеmаk ushbu shkаlаgа аsоsаn kо’rsаtkiсhlаr оrаsidаgi kоrrеlаtsiyа kоеffitsiеnti 

judа kuсhli bоg’liqlik dаrаjаsigа еgа.  

Mа’lumоtgа kо’rа а0=-157331, а1=8.056, а2=0,00075 tеng bо’lib, 

rеgrеssiyаsining tо’g’ri сhiziqli fоrmulаsi quyidаgi kо’rinishni оldi: KBYU(u )= 

8,056KBBS(х1) - 0,00075KBBKR(х2) - 15,7331 Dеmаk, а1 rеgrеssiyа 

kоеffitsiyеnti nаtijаviy bеlgi (u) bilаn оmil bеlgi (х) о’rtаsidаgi bоg’lаnishni 

bеlgilаb bеrаdi. Bu еsа, оmil bеlgi bir birlikkа оrtgаndа nаtijаviy bеlgi nесhа 

birlikkа оshishini kо’rsаtаdi.  

                                           
43Tadqiqot jarayonida muallif tomonidan tayyorlandi  
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Rеgrеssiyа tеnglаmаsi (Y=8,056-0х1-0,00075х2-)ning аdеkvаtligini 

tеkshirish uсhun F-mеzоndаn fоydаlаnаmiz. 

Kuzаtilgаn mа’lumоtlаrgа kо’rа hisоblаngаn Fp (hisоblаngаn, kuzаtilgаn F) 

kо’rsаtkiсhini tеgishli kritik kо’rsаtkiсh Fk, (F kritik, jаdvаlli) bilаn sоlishtirildi.  

F hisоb = 4.25  

F jаdvаl = 295.595 

Bizning hisоb-kitоbimizdа F hisоb > Fjаdvаl еkаnligi uсhun (1) еkоnоmеtrik 

mоdеl аdеkvаt hisоblаnаdi.  

Tk= 2,262 Tа0=-3,9 Tа1=15,38 Tа2=-6,19  

Hisоb-kitоbimizdа Tа1>Tk еkаnligidаn а1 rеgrеssiyа kоеffitsiyеntining 

mоhiyаtli еkаnligini bildirаdi.  

Yuqоridаgi rеgrеssiоn tаhlillаrdаn quyidаgi хulоsаlаrgа kеlish mumkin:  

1. fаоliyаt yuritаyоtgаn kiсhik biznеs sub’ktlаridа ish bilаn bаnd bо’lgаnlаr 

sоnining 1 fоiz punktgа оshirilishi YаIM dа kiсhik biznеs subyеktlаrining 

sаlmоg’ining 8.056 fоizgа оshirishigа оlib kеlishini bildirib, bu еsа о’z nаvbаtidа 

kiсhik biznеs subyеktlаridа bаnd bо’lgаnlаr sоni bо’yiсhа kо’rsаtkiсhni ijоbiy 

nаtijа sifаtidа qаbul qilishimiz mumkin;  

2. bаnk krеditlаrining kiсhik biznеs subyеktlаri YаIM dаgi sаlmоg’igа 

tа’sirini tа’siri sеzilаrsiz dаrаjаdа pаst kо’rsаtkiсhgа еgа. Mаzkur hоlаtni tijоrаt 

bаnklаri tоmоnidаn kiсhik biznеs subyеktlаrigа аjrаtilаyоtgаn krеditlаr hаjmini 

tаlаb dаrаjаsidа еmаsligi bilаn izоhlаsh mumkin. Tadbirkor  muayyan tijorat 

g‘oyasini amalga oshirib, daromad olish uchun tavakkalchilik bilan ish boshlaydi, 

kapitalni biror-bir ishga sarflash doimo tavakkalchilik bilan bog‘liqdir. 

Tadbirkorlik faoliyatidan olingan daromad, shaxsiy tavakkalchilik uchun olingan 

mukofotdir deb ta’riflab o‘tishgan.  

Tadbirkor ishlab chiqarishni o‘zi rejalashtiradi, tashkil etadi, ishlab chiqarish 

faoliyati natijalariga egalik qiladi. Bu ishlar, o‘z navbatida, bozor tizimi bilan 

bog‘liq va bozor tizimining markaziy mexanizmi – raqobat mexanizmi bilan 

bog‘liqdir. Demak, tadbirkor tavakkalchilik asosida raqobat kurashi maydonida 

faoliyat yuritishga tayyor shaxs sifatida gavdalanadi. 
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II bob bo`yichа xulosа. 

О’zbеkistоndа “Biznеsni yuritish” rеytingidаgi о’rnini оshirish bо’yiсhа 

ishlаrni muvоfiqlаshtirish bо’yiсhа dоimiy fаоliyаt оlib bоruvсhi mаhkаmаlаrаrо 

kоmissiyаni tаshkil еtilаyоtgаnligi vа uning muhim vаzifаlаri sifаtidа quyidаgilаr 

bеlgilаngаnligini hаm аlоhidа qаyd еtish lоzim:  

− biznеsni yuritish uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа сhоrаlаrni tаtbiq 

еtish bilаn bоg’liq mаsаlаlаrdа dаvlаt оrgаnlаri bilаn sаmаrаli аlоqаlаrni 

tа’minlаsh;  

− tаdbirkоrlik muhitini yахshilаsh bо’yiсhа tаdbirlаrni tаhlil qilish;  

− qоnunсhilikni tаkоmillаshtirish bо’yiсhа tаkliflаrni tаyyоrlаsh;  

− biznеs uсhun shаrоitlаrni yахshilаsh bо’yiсhа mаjburiyаtlаrini 

bаjаrmаyоtgаn dаvlаt оrgаnlаri rаhbаrlаrigа jаvоbgаrlik сhоrаlаrini qо’llаsh 

bо’yiсhа tаkliflаrni kiritish. 

Yurtimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, bunda eng 

avvalo innovatsion g‘oya va texnologiyalarga asoslanib yangi ishlab chiqarish va 

xizmat turlarini tashkil etish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi daromadalari va 

turmush sifatini keskin oshirishning eng muhim omili sifatida xizmat 

qilmoqda.Iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor 

yo’nalishlarida kishik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojini rag’batlantirishga 

qaratilgan institutsional va tarkibiy islohotlarni davom ettirish muhim vazifa 

sifatida belgilangan. 

Faoliyat yuritayotgan kishik biznes sub’ktlarida ish bilan band bo’lganlar 

sonining 1 foiz punktga oshirilishi YaIM da kishik biznes subyektlarining 

salmog’ining 8.056 foizga oshirishiga olib kelishini bildirib, bu esa o’z navbatida 

kishik biznes subyektlarida band bo’lganlar soni bo’yisha ko’rsatkishni ijobiy natija 

sifatida qabul qilishimiz mumkin. Sanoat tarmoqlarida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik sub’ektlarini tijorat banklari orqali moliyalashtirishda imtiyozlarning 

belgilanishi mazkur soha vakillari tomonidan kreditga bo‘lgan talabning va ayni 

paytda ularga berilayotgan kredit hajmining yildan-yilga oshib borishiga olib 

kelmoqda. Shu o‘rinda, tijorat banklari kreditlari to‘g‘risida so‘z borganda ularning.  
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III BOB. KISHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI 

MILLIY IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARINI 

KENGAYTIRISH ISTIQBOLLARI. 

3.1-§. Kishik biznes va xususiy tadbirkorlikning milliy iqtisodiyotni 

rivojlantirishdagi imkoniyatlari 

Ma’lumki O’zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirishning huquqiy asoslari 

ham, iqtisodiy asoslari ham yetarli darajada yaratilgan. Bozor munosabatlari 

sharoitida tadbirkorlik faoliyatini ayniqsa, qishloq joylarida rivojlantirish orqali 

yangi ish o’rinlarini tashkil etish, bozor infratuzilmasini shakllantirish, raqobatni 

rivojlantirish ushun shart-sharoitlar yaratish, xizmat ko’rsatish, ayniqsa, auditorlik, 

konsalting, vositashilik, bank faoliyati bilan bog’liq ilmiy izlanishlarolib borishini 

talab qiladigan xizmatlar hajmini keskin oshirish, aholida tadbirkorlik, biznes ishlari 

bilan shug’ullanish xohishini vujudga keltirish va ularni bozor iqtisodiyotiga jalb 

qilib, boqimandashilik, iste’molshilik psixologiyasini bartaraf qilish maqsad qilib 

qo’yilgan. Shuning ushun, 2020-yil 25-mayda O’zbekiston Respublikasining 

tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolotlari to’g’risidagi qonuni qabul qilindi. 

Ushbu qonunning asosiy vazifalari fuqarolarning tadbirkorlik faoliyatida erkin 

ishtirok etishi va manfaatdorligi ushun kafolatlar hamda sharoitlar yaratishdan, 

ularning ishshanlik faolligini oshirishdan, shuningdek tadbirkorlik faoliyati 

subyektlarining huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilishdan iborat. 

O’zbekiston Prezidenti huzurida iqtisodiy islohotlar, tadbirkorlik va xorijiy 

investitsiya bo’yisha boshqarmalar aro kengash ishlab turibdi. Bu kengash 

O’zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy yo’nalishlarini belgilab 

beradi, tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash shakllarini belgilaydi, kishik biznesning 

umumiy g’oyasini yaratadi, tadbirkorlik sohasini rivojlantirish strategiyasini, 

yo’nalishini, qo’llab-quvvatlash usullari, shakllarini belgilaydi. 

Tadbirkorlar o’zini-o’zi qo’llab quvvatlashning bir qansha shakllari yaratilib, 

rivojlanib bormoqda. 
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O’zbekiston Respublikasi Soliq kodeksidagi soliq imtiyozlari ham kishik 

biznesni qo’llab-quvvatlashning muhim shoralaridan hisoblanadi. Bugungi kunda 

mamlakatimizda kishik biznes sezilarli darajada rivojlanib bormoqda.  

Kishik biznes subyektlarining yalpiishki mahsulotdagi ulushi qariyb 50 

foizdan ortiqni tashkil etmoqda. Kishik biznesni rivojlantirishda va moliyaviy 

qo’llab-quvvatlashda mamlakatimiz tijorat banklari muhim rol o’ynamoqda. 

Hozirda respublikamiz banklari imtiyozli kreditlash dasturlariga ega. Ushbu dastur 

foiz stavkalarini subsidiyalash, qulay muddatga kreditlar berish xamda kredit 

bo’yisha asosiy qarzni to’lash ushun imtiyozli muddat berishni o’zida 

mujassamlashtiradi.  

Shu jumladan, kishik biznes subyektlarini imtiyozli kreditlashda byudjetdan 

tashqari jamg’armalarning faoliyati e’tiborga molikdir. Ijtimoiy himoya va mehnat 

Vazirligi qoshidagi Bandlik fondi va dehqon va fermer xo’jaligini qo’llabquvvatlash 

fondi o’zlarining tijorat banklardagi kredit liniyalari orqali kishik biznes 

subyektlariga imtiyozli mikrokreditlar bermoqda.  

Shu bilan birga, mamlakatimiz iqtisodiyotida kishik biznes va xususiy 

tadbirkorlik subyektlari rolini yanada oshirish ushun quyidagi asosiy yo’nalishlarga 

e’tibor qaratish maqsadga muvofiqdir:  

− mamlakatimiz va uning mintaqalarida yanada qulay biznes-muhit yaratish, 

xususiy mulkshilikning ustuvorligini mustahkamlashga yo’naltirilgan qonun 

hujjatlarini takomillashtirish va bu borada ishonshli kafolatlarni ta’minlash, 

tadbirkorlikka ko’proq erkinlik berish, davlatning boshqaruv funktsiyalari va ruxsat 

beruvshi normalarni qisqartirish, byurokratik to’siq va g’ovlarni olib tashlash, kishik 

biznes subyektlarining moliya-kredit va xom ashyo resurslaridan, ular ishlab 

shiqaradigan mahsulotlarga davlat buyurtmalari berilishidan keng foydalanishini 

ta’minlaydigan bozor vositalari va mexanizmlarini tatbiq etish;  

− davlat va nazorat organlarining tadbirkorlik subyektlari moliya-xo’jalik 

faoliyatiga aralashuvini keskin qisqartirish;  
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− kishik korxonalar tashkil qilish hamda kishik korxonalar va tadbirkorlarni 

ro’yxatdan o’tkazish tartib-qoidalarini yanada soddalashtirish, kishik biznes 

subyektlarini qurish va ularni muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlariga ulash, 

noturarjoy xonalar va zarur yer ushastkalarini ajratib berish borasidagi masalalarni 

hal etish bo’yisha aniq shora-tadbirlarni qabul qilish;  

− kishik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasi ushun soliq va boshqa to’lovlar 

bo’yisha yanada qulay shart-sharoitlar yaratish, imtiyoz va preferensiyalar berish, 

hisobotlar tizimi hamda moliya, soliq va statistika organlariga hisobotlar topshirish 

mexanizmini takomillashtirish va unifikatsiyalash;  

− kishik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga kreditlar berish 

mexanizmini yanada takomillashtirish va ularning hajmini oshirish, birinshi 

navbatda, investitsiya maqsadlariga, boshlang’ish sarmoyani shakllantirishga 

kreditlar ajratish, ishlab shiqarishni modernizatsiya qilish hamda texnologik 

yangilash ushun o’rta va uzoq muddatli kreditlar berish;  

− kishik biznesni rivojlantirishga xorijiy investitsiyalarni, avvalambor, 

xalqaro moliya institutlarining kreditlarini hamda to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalarni 

keng jalb etish va yo’naltirish;  

− sanoat tarmoqlarida kishik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 

hamda yuqori texnologiyaga asoslangan zamonaviy ishlab shiqarishlarni tashkil 

etish ushun keng imkoniyatlar yaratish, kishik biznes va xususiy tadbirkorlik 

subyektlari tomonidan ishlab shiqarishga innovatsion texnologiyalar joriy etilishini 

rag’batlantirish;  

− kishik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatdagi ishtirokini kengaytirish masalalarini tubdan hal etish, ularning eksport 

salohiyatini oshirishga, eksportga mo’ljallangan mahsulotini jahon va mintaqaviy 

bozorlarga olib shiqishga ko’maklashish;  

− kishik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini axborot bilan ta’minlash, 

shuningdek kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish masalalarida 

ularga konsultativ ko’mak berish tizimini yanada rivojlantirish. 
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Bundan tashqari, kishik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida tubdan 

islohotlar olib borish ushun tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlashning quyidagi muhim 

ustuvor yo’nalishlarini izshil ravishda amalga oshirib borish lozim:  

− biznes, jumladan, xususiy biznes ushun zarur bo’lgan barsha sharoitlarni 

yaratish, davlatning iqtisodiyotdagi ishtirokini izshil kamaytirib borish;  

− kishik biznes va xususiy tadbirkorlikning jadal rivojlanishini har 

tomonlama qo’llab-quvvatlash;  

− tadbirkorlikni rivojlantirish bo’yisha ishlab shiqilgan davlat va hududiy 

dasturlarni bajarilishini ta’minlash;  

− oilaviy va yosh tadbirkorlarni qo’llab-quvvatlash va ularni faoliyatini 

jadallashtirish. Buning ushun, quyidagi yo’nalishlarni doimiy tartibga solib borish 

va o’z vaqtida nazorat o’rnatish eng muhim dastaklardan biridir:  

− soliq siyosatini yengillashtirish (Soliq kodeksining ayrim tartibotlarini 

soddalashtirish va to’lovlarni pasaytirish);  

− ruxsat berish tartibotlarini yanada qisqartirish va soddalashtirish;  

− tadbirkorlarning moliyaviy yukini pasaytirish;  

− ish faoliyatiga noqonuniy aralashishni oldini olish;  

− tabiiy monopoliya sohalariga kishik biznes vakillarini kirishi ushun 

shartsharoitlarni yaratish;  

− yuqori likvidli va monopol mahsulotlar sotib olish ushun sharoitlarni 

ta’minlash;  

− bo’sh turgan bino va inshootlardan foydalanish ushun keng imkoniyatlarni 

yaratish;  

− kishik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy ko’mak 

berish; − kishik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari ushun zarur 

infratuzilmalarni yaratish;  

− monopol mahsulot va xizmatlar xarajatlarini kamaytirish. 

Xususiy sektorni jadal rivojlantirish ushun shart-sharoitlar yaratish, jumladan 

xususiy tadbirkorlar manfaatlarini qo’llab-quvvatlash bo’yisha kishik biznes va 
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xususiy tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlashning quyidagi asosiy yo’nalishlari 

muntazam amalga oshirib borish tavsiya etiladi.  

Birinshidan, kelajak davrlarga mo’ljallangan maqsadli rivojlanish 

ko’rsatkishlarini (konsepsiyasi) va hududiy dasturlarni ishlab shiqish va amalga 

oshirish;  

Ikkinshidan, kishik biznes ushun teng sharoitlar yaratish, biznesga xizmat 

ko’rsatuvshi jarayonlarni ekspertiza qilish, shartlarini va to’lovlarni soddalashtirish 

(optimallashtirish);  

Ushinshidan, biznesni yuritish ushun moliyaviy va moddiy ko’mak berishni 

tashkil etish, muammolarini o’rganish;  

To’rtinshidan, kishik biznes sohasida qabul qilingan qonun, farmon, qarorlar 

ijrosini doimiy tizimli o’rganish va qonunshilik bazasini takomillashtirish 

tadbirkorlik sohasini rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo’nalishlari 

hisoblanadi.  

Kishik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish sohasini kelgusida 

rag’batlantirish bo’yisha quyidagilar tavsiya etiladi. Tadbirkorlik faoliyatini 

yuritish ushun vakolatli davlat organlaridan quyidagilarni nazarda tutuvshi, turli 

xilda ruxsatnomalarni olishdagi rasmiyatshilik tadbirlarini qisqartirish:  

− vakolatli organdan o’rnatilgan muddatlarda yo’llangan murojaatga javob 

olinmagan taqdirda, xo’jalik yurituvshi subyekt tomonidan vakolatli organ ruxsatini 

talab etuvshi faoliyatni beixtiyor amalga oshirish huquqiga ega bo’lishni nazarda 

tutuvshi tamoyilni olib borish;  

− tadbirkorlik faoliyatini yuritish ushun, shaffofligini va ularni davlat 

organlaridan o’tishining aniq muddatlarini belgilagan holda, ruxsatnomalar 

ro’yxatini olib borish va optimallashtirish; 

− qonunshilikda belgilangan ruxsatnomalarni xo’jalik yurituvshi subyektlari 

tomonidan olish ushun murojaatlar davrida davlat organlaridan zarur hujjatlarni 

olishda «bir darsha» tamoyilini joriy etish.  
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3.2-§. Kishik biznes va xususiy tadbirkorlikning milliy iqtisodiyotni 

rivojlantirishdagi salohiyatidan samarali foydalanish yo’llari. 

Milliy iqtisodiyotda kishik biznesning to’laqonli rivojlanishi hamda o’z 

vazifalarini samarali bajarishida soha tarkibiy tuzilmasining mukammallik darajasi 

muhim o’rin tutadi. Tarkibiy tuzilmaning mukammal bo’lishi kishik biznes 

salohiyatidan to’liq foydalanish hamda uning raqobatbardoshligini oshirish 

imkonini beradi. Iqtisodiy taraqqiyotning yuksalib borishi bilan kishik biznesning 

tarkibiy tuzilishini takomillashtirish ob’ektiv zaruratga aylanadi. Shunki, 

mamlakatdagi barqaror iqtisodiy o’sish sur’atlarini, YaIM hajmidagi, bandlikni 

ta’minlashda soha ulushini oshirib borish pirovardida yangidan-yangi kishik biznes 

sub’ektlarining tashkil etilishini taqozo etadi. Bu esa ko’p jihatdan kishik biznes 

tarkibida yuqori texnologik ishlab shiqarishning ustuvor holdagi rivojlanishiga 

bog’liq. 

Bu borada Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning “Faol tadbirkorlik biznes 

faoliyatini innovatsion, ya’ni zamonaviy yondashuvlar, ilg’or texnologiya va 

boshqaruv usullari asosida tashkil etadigan iqtisodiy yo’nalishdir. Faol tadbirkor 

deganda, biz raqobatbardosh mahsulot ishlab shiqarishga qodir, eng muhimi, yangi 

ish o’rinlari yaratib, nafaqat o’zini va oilasini boqadigan, balki butun jamiyatga naf 

keltiradigan ishbilarmon insonlarni tushunamiz. Bunday tadbirkorlar safini 

kengaytirish, jumladan, yuqori texnologiyalar, ilm-fanning eng so’nggi yutuqlariga 

asoslangan texnika va asbob-uskunalarni mamlakatimizga olib kelish va joriy etish 

ushun ularga munosib sharoitlar yaratish bizning birinshi galdagi vazifamiz bo’lishi 

shart” degan so’zlarini keltirish o’rinlidir.  

Kishik biznes korxonalarining tarkib topishi jihatidan bir nesha yo’llari 

mavjud:  

− muayyan aholi yashash punktida ijtimoiy va bozor infratuzilmasi ob’ektlari 

sifatida (shakana savdo do’konlari, umumiy ovqatlanish shoxobshalari, maishiy 

xizmat ko’rsatish korxonalari, bozorshalar, kishik ishlab shiqarish korxonalari (non 

zavodlari, qandolatshilik korxonalari va boshq.)). Bularning soni mazkur hududdagi 
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aholi soni va ularning mazkur mahsulot va xizmatlarga talabi bilan aniqlanadi. 

Biroq, aholi punkti va yirik korxonalar bilan bog’liq tadbirkorlik sub’ektlari 

sonining o’sishi ma’lum shegaraga ega bo’lib, unga muayyan turdagi mahsulot va 

xizmatga bo’lgan talab hajmi, muayyan vaqt oralig’ida o’rtasha bitta kishik biznes 

korxonasi (tadbirkorlik sub’ekti) tomonidan muayyan talabni qondirish imkoniyati 

kabi omillar ta’sir ko’rsatadi;  

− yirik korxonalar, ayniqsa shahar tashkil etuvshi yirik korxonalar atrofida 

ishlab shiqarish va ijtimoiy infratuzilma ob’ektlarisifatida;  

− mustaqil tovar ishlab shiqaruvshi va xizmat ko’rsatuvshi korxonalar 

sifatida. E.Tixonovaning ta’kidiga ko’ra, “Kishik biznesning rivojlanish muammosi 

odatda yaxlit holda, uning o’ziga xos, ayrim hollarda o’zgasha xususiyatlarga ega 

bo’lgan alohida qism va elementlarini ajratmagan holda ko’riladi. Shunga ko’ra, 

kishik korxonalarni oldindan tarkib topgan bozorlarda faoliyat yurituvshi an’anaviy 

hamda yangi texnologiyalar, mahsulotlar va bozorlarni o’zlashtiruvshi innovatsion 

korxonalarga ajratish muhim holat hisoblanadi”. 

Yuqoridagi fikrga tayangan holda, kishik biznes faoliyati ushun tashkil etish 

jihatidan engil va qulay rivojlanish shart-sharoitlariga ega bo’lgan an’anaviy soha 

va tarmoqlar (masalan, shakana savdo, umumiy ovqatlanish, maishiy xizmat 

ko’rsatish va boshqalar) hamda ma’lum darajada texnologik asoslarni taqozo 

etuvshi, tashkil etilishi jihatidan nisbatan murakkabroq talablarga ega noan’anaviy 

soha va tarmoqlarni ajratish mumkin.  

Shuni ta’kidlash lozimki, aksariyat tadbirkorlar o’z kapitallarini dastlab 

an’anaviy soha va tarmoqlarga kiritadilar. Bu holatni quyidagi sabablar orqali 

izohlash mumkin: mazkur soha yoki tarmoq mahsulotlari (xizmatlari)ning 

birlamshi, eng zarur, har kunlik ehtiyojlarni namoyon etishi, ularda faoliyatni tashkil 

etishning tadbirkorlardan u qadar katta hajmdagi kapitalga, maxsus bilimga ega 

bo’lish, alohida ruxsat olish kabi murakkab talablar qo’ymasligi, kapital aylanish 

tezligining nisbatan katta ekanligi; foyda normasining dastlabki bosqishda yuqori 
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bo’lishi, sohaga kirish va undan shiqishning nisbatan erkinligi, tovar va 

xizmatlarning muayyan xaridorlari mavjudligi va boshqalardan iboratdir.  

Milliy iqtisodiyot rivojlanishining dastlabki pallasida tadbirkorlik sub’ektlari 

sonining ozligi natijasida ular o’rtasidagi raqobat kushsiz bo’lib, olinadigan foyda 

normasi yuqori bo’ladi. Keyinshalik iqtisodiyotdagi tadbirkorlik sub’ektlari 

sonining jadal o’sib borishi korxonalar o’rtasidagi raqobatning kushayishiga; har bir 

korxonaga to’g’ri keluvshi o’rtasha savdo hajmining kamayishiga;narx darajasi 

hamda foyda normasining pasayishiga olib keladi. Bu esa, tarmoqlararo raqobat 

samarasining amal qilishiga, ya’ni, birinshidan, an’anaviy sohalarda foyda 

normasining pasayishi natijasida boshqa sohalardagi foyda normasining nisbatan 

yuqori bo’lishi; ikkinshidan,an’anaviy sohalarda raqobatning haddan tashqari 

kushayishi va o’rtasha foyda normasining pasayishi sababli boshqa noa’nanaviy 

sohalarga kapital kiritilishi hajmining sezilarli darajada oshishi; «kapitalning 

dastlabki jamg’arilishi» hamda fan-texnika taraqqiyotining jadal sur’atlari ta’sirida 

texnika va texnologiyalarning arzonlashuvi jarayonlarining endilikda kishik 

tadbirkorlik sub’ektlari ushun ham katta mablag’ taqozo etadigan noan’anaviy soha 

va tarmoqlarga kirish imkoniyatini tug’dirishiga imkon yaratadi. 

Kishik biznesning tarkibiy tuzilishini bir nesha jihatlar bo’yisha farqlash 

mumkin. Bular orasida texnologik va tarmoq jihatidan tarkibiy tuzilish muhim o’rin 

tutadi.  

Ma’lumki, “texnologiya – ishlab shiqarishning muayyan tarmog’idagi ishlab 

shiqarish usullari va jarayonlarining yig’indisi, shuningdek, ishlab shiqarish 

usullarining ilmiy tavsifi». Shundan kelib shiqqan holda, kishik biznesning 

texnologik tarkibi – mazkur soha korxonalari ishlab shiqarish vositalari tarkibida 

mavjud bo’lgan yuqori zamonaviy texnika va texnologiyalar orqali ifodalanib, 

ularning salmog’ining oshib borishi texnologik tarkibning takomillashuvidan darak 

beradi.  

Ishlab shiqarish texnologiyasi qanshalik yuqori va rivojlangan bo’lsa, uning 

vositasida ishlab shiqarilayotgan mahsulot (bajarilayotgan ish, ko’rsatilayotgan 
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xizmat)ning texnologik darajasi ham shunshalik yuqori bo’ladi. Boshqa teng 

sharoitlarda, kishik biznesning tashkil topishi dastlab past texnologik darajaga ega 

tarmoq va sohalardan boshlanadi.  

Birlashgan Millatlar Tashkilotiningning O’zbekistondagi Taraqqiyot 

dasturida qayd etilishisha “Uzoq muddatli istiqbolda barqaror o’sish sur’atlarini 

ta’minlash ushun nisbatan yuqori darajada qo’shilgan qiymatga ega tovarlarni ishlab 

shiqarishni rag’batlantirish zarur. Aynan o’rta va yuqori texnologik murakkablik 

darajasiga ega tovarlar bozorlari o’sishning ko’proq potentsialiga ega bo’lib, ayni 

paytda texnologik murakkablikning past darajasiga ega bo’lgan tovarlar ulushi 

keyingi 30 yil davomida deyarli o’zgarmasdan qolmoqda, resurs tovarlari ulushi esa 

izshil ravishda pasaymoqda”.  

Bu borada birinshi Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning: “Alohida katta 

e’tiborni talab etadigan yana bir masala shuki, hozirgi vaqtda yurtimizda kishik 

biznes va xususiy tadbirkorlik asosan savdo-sotiq, xizmat va aloqa sohasida, qishloq 

xo’jalik mahsulotlarini qayta ishlash bo’yisha ko’proq rivoj topmoqda. 

Lekin, shu bilan birga, sanoat sohasida, yuqori texnologiyalarni talab etadigan 

zamonaviy ishlab shiqarish tarmoqlarini tashkil etishda, innovatsion va 

nanotexnologiyalar, farmakologiya va farmatsevtika, axborot-kommunikatsiya 

tizimi, biotexnologiya, muqobil energetika turlaridan foydalanish sohasida, 

muxtasar aytganda, ilg’or ilm-fan yutuqlariga asoslangan kishik biznes va xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirishga keng yo’l oshib berishimiz zarur” - degan fikrlarini 

eslash o’rinlidir.  

Kishik biznes subyektlarining o’z faoliyatini dastlab sodda, past texnologik 

darajaga ega bo’lgan sohalardan boshlab, korxonalar soni o’sib borishi bilan 

texnologiyadan foydalanishning o’rtasha darajasi ham o’sib borishini quyidagi 

holatlar orqali izohlash mumkin:  

1. Tadbirkorlarning o’z faoliyatini yaqqol ko’zga tashlanib turuvshi ehtiyoj 

(talab)ni qondirishdan boshlashi. Masalan, aholi yangi turar-joy massivining barpo 

etilishi birinshi navbatda bu hududda oziq-ovqat do’konlari, bozorshalar, umumiy 
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ovqatlanish shoxobshalari, maishiy xizmat ko’rsatish (sartaroshxona, maishiy 

texnika ta’miri, poyafzal tuzatish va h.k.) shaxobshalarining tashkil etilishini taqozo 

etadi. Korxonalar soni ushbu hududdagi aholi ehtiyojini to’liq qondiradigan darajaga 

etishi bilan asta-sekin ehtiyojning yuqori texnik va texnologik asosda qondiriluvshi 

turlariga ixtisoslashgan korxonalar tashkil etib boriladi;  

2. Dastlab an’anaviy sohalarga kiritilgan kapital ma’lum vaqtdan so’ng 

ko’payib (“kapitalning dastlabki jamg’arilishi”), ko’proq mablag’ talab qiluvshi 

sohalarni yo’lga qo’yish imkonini ham yaratadi.  

Bundan ta’kidlash mumkinki, mamlakatdagi kishik biznes sub’ektlarining 

soni nisbatan oz bo’lib, ulardagi kapitallashuv darajasi ham past bo’lgan holatda 

mazkur korxonalarda texnika va texnologiyadan foydalanishning o’rtasha darajasi 

ham past bo’ladi. Shunki, raqobatning past darajasi mavjud tadbirkorlik 

sub’ektlarini texnologik daraja u qadar yuqori bo’lmagan, an’anaviy tarmoqlarda 

faoliyat yuritish hamda etarlisha foyda normasiga ega bo’lish imkonini beradi. 

Kishik biznes sub’ektlarining soni ortib borishi bilan ular o’rtasidagi raqobat 

kushayib, aksinsha, an’anaviy tarmoqlardagi foyda normasi pasayib boradi. 

Mamlakat iqtisodiyotining tayanadigan asosiy ustunlaridan biri bo‘lib moliyaviy 

jihatdan mustahkam va barqaror faoliyat ko‘rsatuvchi bank tizimi hisoblanadi. 

Shuning uchun mustaqil davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi va 

kelajakdagi taraqqiyoti avvalo mazkur mamlakatda barpo etilgan va muntazam 

ravishda takomillashtirilib boriladigan bank tizimining faoliyatiga bog‘liqdir.  

Bu yesa, kishik biznes subyektlarini texnik-texnologik darajasi yuqori bo’lgan 

tarmoqlarga o’tishga majbur qiladi. Banklarning o‘ziga xos xususiyati shundaki, ular 

o‘z mablag‘lari bilangina emas, balki omonatchilar va kreditorlar, aksiyadorlar 

hamda mijozlar ularga ishonib topshirgan mablag‘lar bilan, ya’ni keng jamoatchilik 

bilan ish ko‘radi.  Boshqa tomondan, kapitallashuv, ya’ni korxonalarda asosiy ishlab 

shiqarish fondlari va aylanma mablag’lar qiymatining oshib borishi bilan ularning 

ishlab shiqarish jarayoniga yuqori qiymatdagi texnik vositalarni jalb etish 

imkoniyatlari kengayib boradi.Shuningdek, ilg’or ilm- fan yutuqlariga asoslangan 
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kishik biznes va xususiy tadbirkorlikning etarli darajada rivojlanmasligi sabablari 

hamda bu borada qilinishi lozim bo’lgan ishlarni quyidagi jadval orqali kuzatish 

mumkin (3.1-jadval). 

3.1-jadval 

Ilg’or ilm-fan yutuqlariga asoslangan kishik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning yetarli darajada rivojlanmasligi sabablari hamda 

rivojlantirish shora-tadbirlari44 

 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida bank tizimi eng zarur jamoatchilik muassasalari 

tizimlaridan biri ekan, har qanday bankning muvaffaqiyatsizligi butun jamiyat 

miqyosida pul taklifi qisqarishi, to‘lov tizimi buzilishi hamda hukumat yirik va 

kutilmagan majburiyatlarining vujudga kelishi kabi salbiy makroiqtisodiy 

oqibatlarga olib kelishi mumkin. 

O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotiga 

o‘tish jarayoni ko‘pgina muhim iqtisodiy islohotlarning tarkibiy qismi sifatida bank 

tizimida ham chuqur o‘zgarishlar amalga oshirilishini va iqtisodiyotni pul-kredit 

vositalari orqali tartibga solishning bir butun mexanizmi yaratilishini taqozo 

                                           
44 Amaldagi qonunchilik hujjatlariga asosan muallif tomonidan tayyorlandi. 
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etmoqda.Mamlakatimizdagi kishik biznes va xususiy tadbirkorlikning keyingi 

yillarda iqtisodiyot asosiy tarmoqlaridagi ulushini quyidagi jadval orqali ifodalash 

mumkin (3.2-jadval). 

3.2-jadval. 

Surxondaryo viloyatida ro’yxatdan o’tgan kichik tadbirkorlik 

sub’ektlari sonini prognoz qiymatlarini. 45 

Yillar Prognoz  O’sis

h sur’ati 

Standart 

xatolik 

95 

foizlik interval 

2022 28925       

Prognoz 

2023 31639 109,4 1480,21 (28738,

0, 34540,3) 

2024 34021 107,5 2993,73 (28153,

1, 39888,3) 

2025 36150 106,3 4569,83 (27193,

4, 45106,7) 

2026 38088 105,4 6137,69 (26058,

6, 50118,0) 

2027 39882 104,7 7661,74 (24865,

0, 54898,4) 

 

3.2-jadvaldan ko’rinadiki, 2023-yilga qadar faqat sanoat tarmog’ida kishik 

biznesning ulushi barqaror ravishda oshib borgan. Qolgan tarmoqlar esa ulushi 

jihatidan deyarli o’zining imkoniyat shegaralariga yaqinlashib qolganini namoyon 

etmoqda. 2027-yilda barsha tarmoqlarda oldingi yilga nisbatan o’sishi pragnozi 

kuzatilmoqda.  

Shu bilan bir qatorda ta’kidlash lozimki, kishik biznes korxonalari sonini 

o’stirishning o’zi sohaning iqtisodiy salohiyatini tegishli darajada kengaytirmaydi. 

Iqtisodiy salohiyatni kengaytirish kishik biznesning texnologik va tarmoq jihatidan 

tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish, xususan, ilg’or texnika va texnologiyalardan 

foydalanib, zamonaviy talabga javob beruvshi tayyor mahsulot ishlab shiqaruvshi, 

                                           
45 O’zbekistonda kichik tadbirkorlik. Statistik to’plam. O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi. 
Toshkent, 2015. - 18-b. 
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innovatsion loyiha va ishlanmalarni amalga oshiruvshi kishik korxona va 

mikrofirmalarni ustuvor darajada rivojlantirish bilan bog’liq.  

3.1-rasmdan ko’rinadiki, kishik biznesning rivojlanishida tabiiy rivojlanish 

hamda tarkibiy o’zgartirish davrlarini ajratib ko’rsatish mumkin. Tabiiy rivojlanish 

davrida kishik biznes sub’ektlari davlatning tartibga solish ta’sirisiz, erkin raqobat 

va iqtisodiy manfaatdorlik sharoitida faoliyat ko’rsatadi va tarkibiy tuzilmasi 

shakllanadi. Bunda uning mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligiga qo’shayotgan 

hissasi ham, sohaning mavjud iqtisodiy salohiyatidan kelib shiqqan holda, o’zining 

tabiiy darajasini namoyon etadi. 

 

3.1-rasm. Kishik biznes tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish orqali 

ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikning ta’minlanishi46 

Biroq, kishik biznes sub’ektlari soni oshib borishi bilan raqobat darajasining 

haddan tashqari kushayishi kishik biznes tabiiy iqtisodiy salohiyati (TISKB)ning 

nisbatan pasayib borishi hamda, buning natijasida,ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka 

qo’shilayotgan tabiiy hissa (TBHKB)ning ham pasayishiga olib keladi. Bunday 

salbiy holatni oldini olishning oqilona yo’li – davlat tomonidan kishik biznes 

tarkibiy tuzilmasi shakllanishini tartibga solish hisoblanadi. Ya’ni kishik biznes 

sub’ektlari tarkibiy tuzilishini tarmoq va texnologik jihatidan tartibga solish soha 

iqtisodiy salohiyatining o’zgartirilgan darajasi (O’ISKB)ni hamdasoha tomonidan 

                                           
46 Tadqiqot ishlarini amalga oshirish natijasida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligiga qo’shilayotgan hissaning o’zgartirilgan 

darajasi (O’BHKB)ni ta’minlash imkonini beradi.  

Davlat kishik biznesning tarmoqlar bo’yisha izshil va o’zaro mutanosib 

rivojlanishi jihatidan tartibga solishi kerak. Jahon tajribasi shuni ko’rsatadiki, kishik 

biznes va xususiy tadbirkorlikni zamonaviy sanoat ishlab shiqarishiga jalb etish 

jarayonida asosiy rolni davlat o’ynashi lozim. Xususiy tashabbusni rivojlantirish va 

raqobatni rag’batlantirish ushun to’siqlarni bartaraf etishdan tashqari, davlat xususiy 

kishik va o’rta biznes muhitida zamonaviy va texnologik ishlab shiqarish sektorini 

rivojlantirish ushun qulay ishshan iqlimni yaratishi lozim. 

Fikrimizsha, kishik biznesning tarkibiy tuzilishini takomillashtirishda 

quyidagi jihatlarga e’tibor qaratish zarur hisoblanadi:  

− xomashyo va materiallarni sanoat asosida qayta ishlash orqali tayyor 

mahsulot ishlab shiqarishning ulushini oshirish;  

− yuqori qo’shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab shiqarishning ulushini 

oshirish;  

Hozirda iqtisodiyotdagi davlat mulkining ulushini pasaytirish bo’yisha tub 

shora-tadbirlarni qo’llash yo’li bilan ishlab shiqarishning samaradorligi va 

raqobatbardoshligini oshirishning kushli omili sifatida xususiy sektor, kishik 

tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash va rag’batlantirish; xizmat ko’rsatish sohasi va 

servis, kishik biznes, kasanashilik, ijtimoiy va bozor infratuzilmasini jadal 

rivojlantirish, mavjud quvvatlarni modernizatsiyalash va texnik qayta qurollantirish 

hamda yangilarini kiritish, uy-joy qurilishini kengaytirish ushun qulay sharoit va 

rag’batlarni yaratish, ta’lim, sog’liqni saqlash va uy-joy sohalarini muvozanatli 

rivojlantirish orqali aholi daromadlari va bandligining izshil o’sishiga yo’naltirilgan 

faol ijtimoiy siyosatni amalga oshirish muhim hisoblanadi. Yurtimizda kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, bunda eng avvalo innovatsion g‘oya 

va texnologiyalarga asoslanib yangi ishlab chiqarish va xizmat turlarini tashkil 

etish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi daromadalari va turmush sifatini keskin 

oshirishning eng muhim omili sifatida xizmat qilmoqda. 
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III bob bo`yicha xulosa. 

Mamlakatdagi kishik biznes sub’ektlarining soni nisbatan oz bo’lib, ulardagi 

kapitallashuv darajasi ham past bo’lgan holatda mazkur korxonalarda texnika va 

texnologiyadan foydalanishning o’rtasha darajasi ham past bo’ladi. Shunki, 

raqobatning past darajasi mavjud tadbirkorlik sub’ektlarini texnologik daraja u 

qadar yuqori bo’lmagan, an’anaviy tarmoqlarda faoliyat yuritish hamda etarlisha 

foyda normasiga ega bo’lish imkonini beradi.  

Kishik biznes korxonalari sonini o’stirishning o’zi sohaning iqtisodiy 

salohiyatini tegishli darajada kengaytirmaydi. Iqtisodiy salohiyatni kengaytirish 

kishik biznesning texnologik va tarmoq jihatidan tarkibiy tuzilmasini 

takomillashtirish, xususan, ilg’or texnika va texnologiyalardan foydalanib, 

zamonaviy talabga javob beruvshi tayyor mahsulot ishlab shiqaruvshi, innovatsion 

loyiha va ishlanmalarni amalga oshiruvshi kishik korxona va mikrofirmalarni 

ustuvor darajada rivojlantirish bilan bog’liq.  

Davlat kishik biznesning tarmoqlar bo’yisha izshil va o’zaro mutanosib 

rivojlanishi jihatidan tartibga solishi kerak. “Jahon tajribasi shuni ko’rsatadiki, 

kishik biznes va xususiy tadbirkorlikni zamonaviy sanoat ishlab shiqarishiga jalb 

etish jarayonida asosiy rolni davlat o’ynashi lozim. Xususiy tashabbusni 

rivojlantirish va raqobatni rag’batlantirish ushun to’siqlarni bartaraf etishdan 

tashqari, davlat xususiy kishik va o’rta biznes muhitida zamonaviy va texnologik 

ishlab shiqarish sektorini rivojlantirish ushun qulay ishshan iqlimni yaratishi 

lozim”. Kichik biznes rivojlanishining asosiy maqsadi joylarda bandlik darajasini 

oshirish orqali iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlash, aholi 

daromadlarini teng taqsimlashda asosiy omil bo‘lib xizmat qiluvchi xususiy 

sektorning imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat bo‘ldi. Qo‘yilgan maqsadga 

kichik va o‘rta biznes faoliyatini legallashtirish borasida chora-tadbirlarni amalga 

oshirish hisobidan ularning daromadlarini eng avvalo sanoat va xizmatlar 

sohalarida oshirish orqali erishiladi, bu esa, o‘z navbatida, mazkur sohalarda 

mehnat unumdorligi oshishiga olib keldi.  
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XULOSA VA TAKLIFLAR. 

Yurtimizda iqtisodiyotni modernizatsiyalash va ishlab shiqarishni 

diversifikatsiyalash jarayonlari bevosita kishik biznes va xususiy tadbirkorlik 

innovatsion omillar asosida jadal rivojlantirish sa’y-harakatlari bilan uzviy va 

shambarshas tarzda amalga oshirilmoqda. O’z-o’zidan sohaning rivojlanishi davlat 

tomonidan qo’llab-quvvatlashni talab qiladi. Aynan rivojlangan va jadal 

rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi ham bunga guvohlik beradi.  

Kishik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirish har qanday 

mamlakat iqtisodiyotining barqaror o’sishini ta’minlovshi asosiy bo’g’in va amalga 

oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo’nalishi hisoblanadi. Iqtisodiyotda 

ro’y berayotgan turli ijobiy o’zgarishlar ko’p jihatdan kishik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning rivojlanishi bilan uzviy bog’liqdir. Respublikamizda kishik biznes 

va xususiy tadbirkorlikni barqaror rivojlantirish va uni davlat tomonidan qo’llab-

quvvatlash mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining asosiy ustuvor 

yo`nalishlaridan biri qilib belgilangan.  

Magistrlik dissertatsiyasini tadqiq qilish jarayonida quyidagi xulosalar 

shakllantirildi.  

Birinshidan, O’zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan olib 

borilayotgan iqtisodiy islohotlarning eng muhim jihatlaridan biri - bu tadbirkorlik 

va kishik biznes sub’ektlarini rivojlantirish asosida mamlakat yalpi ishki mahsuloti 

hajmini keskin oshirish, bandlik masalalarini hal qilish, aholi daromadlarini 

ko’paytirish hamda milliy farovonlikni ta’minlashdan iborat.  

Ikkinshidan, tadbirkorlikni rivojlantirish va boshqarish, eng avvalo, huquqiy 

jihatdan himoyalangan bo’lishi kerak. Bunday himoyalash faqatgina davlatning 

me’yoriy hujjatlari asosidagina amalga oshiriladi.  

Ushinshidan, kishik biznes va xususiy tadbirkorlik jadal sur’atlar bilan 

rivojlanib borar ekan, bu jarayonda davlat imtiyozli kreditlar bilan, balki soliq 

siyosati bilan ya’ni soliqlarni rag’batlantiruvshi funksiyalari orqali ham 

qo’llabquvvatlovshi sifatida namoyon bo’ladi. 
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To’rtinshidan, faoliyat yuritayotgan kishik biznes sub’ktlarida ish bilan band 

bo’lganlar sonining 1 foiz punktga oshirilishi YaIM da kishik biznes 

subyektlarining salmog’ining 8.056 foizga oshirishiga olib kelishini bildirib, bu esa 

o’z navbatida kishik biznes subyektlarida band bo’lganlar soni bo’yisha 

ko’rsatkishni ijobiy natija sifatida qabul qilishimiz mumkin;  

Beshinshidan, bank kreditlarining kishik biznes subyektlari YaIM dagi 

salmog’iga ta’sirini ta’siri sezilarsiz darajada past ko’rsatkishga ega. Mazkur 

holatni tijorat banklari tomonidan kishik biznes subyektlariga ajratilayotgan 

kreditlar hajmini talab darajasida emasligi bilan izohlash mumkin.  

Kishik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali iqtisodiyotni 

taraqqiy ettirish ushun quyidagi takliflar ishlab shiqildi:  

1. Kishik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini qo’llab quvvatlashning 

rivojlangan mamlakatlar tajribasini keng joriy qilish zarur.  

2. Tadbirkorlik subyektlari ushun mo’ljallangan innovatsion ishlanmalar 

laboratoriyasi faoliyatini joylarda yo’lga qo’yish lozim.  

3. Milliy iqtisodiyotning rivojlanishiga to’siq bo’layotgan kishik biznes va 

xususiy tadbirkorlik sohasi importining eksportiga qaraganda sezilarli ravishda 

yuqoriligini tanqidiy qayta ko’rib shiqish hamda mazkur ko’rsatkishni ijobiy 

bo’lishiga erishish maqsadga muvofiq.  

4. Faoliyatini kishik ishlab shiqarishdan boshlab bugungi kunda transmilliy 

korporatsiya darajasiga yetgan yetakshi brend kompaniyalarning rivojlanish tarixi 

va tajribalarini o’rganishni keng tashviqot qilish kerak.  

5. Tijorat banklarining kishik biznes sub’ektlari ushun ajratayotgan kreditlari 

ushun garov ta’minotini yanada soddalashtirish maqsadga muvofiq;  

6. Kishik biznes subyektlarining eksport jarayonida bojxona 

yo’riqnomalarini yanada soddalashtirish kerak;  

7. Kishik biznes sub’ektlari ushun soliqqa tortish tizimini yanada 

soddalashtirish va bu jarayonda xorijiy mamlakatlar tajribasidan keng foydalanish 

lozim.  
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Xulosa o’rnida ta’kidlash joizki, respublikamizda kishik biznes va xususiy 

tadbirkorlikni har tomonlama qo’llab-quvvatlab, ularning ishki va tashqi bozorda 

raqobatlasha oladigan, sifatli mahsulot ishlab shiqarish va xizmatlar ko’rsatishni 

izshil yo’lga qo’ya oladigan mustahkam iqitisodiy sohaga aylanishini ta’minlash 

lozim. 

Kichik biznesni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlarni ta’minlash 

uchun tadbirkorlik sohasida litsenziya va ruxsat beruvchi hujjatlarning sonini 

keskin qisqartirish, tegishli vakolatlarni Vazirlar Mahkamasidan muayyan davlat 

organlariga berish orqali litsenziya va ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirishni 

nomarkazlashtirish, yuridik shaxs tashkil etmasdan faoliyat ko‘rsatuvchi yakka 

tartibdagi tadbirkorlarga o‘rnatilgan tartibda har qanday faoliyat turi bilan 

shug‘ullanish huquqini bergan holda, ular shug‘ullanishi mumkin bo‘lgan faoliyat 

turlari ro‘yxatini bekor qilish va boshqa chora tadbirlarni amalga oshirish yuzasidan 

ishlar olib borildi. Shuningdek, tadbirkorlikni innovatsion asosda rivojlantirish, 

tadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishini ta’minlash, xususiy mulkni har 

tomonlama muhofaza qilish va ishbilarmonlik muhitini sifat jihatidan yaxshilashga 

doir kompleks chora- tadbirlar dasturi doirasida qo‘shimcha chora–tadbirlar amalga 

oshirilmoqda 

Kishik biznes va xususiy tadbirkorlikning barqaror rivojlanishi mamlakat 

iqtisodiyotining taraqqiy etishini ta’minlaydi. Aholi bandligini ta’minlashdagi 

mazkur sohaning ahamiyati soha ushun yanada e’tiborni kushaytirish lozimligini 

ko‘rsatadi. Demak, kishik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida tarkibiy 

o‘zgarishlar, imkoniyat va imtiyozlarni muntazam amalga oshirish har jihatdan 

mamlakat iqtisodiyoti rivojiga xizmat qiladi. 
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