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АNNОTАTSIYАSI 

 

       Tayanch so’zlar: rahbar, innovatsiya, pedagog, texnologiya, interfaol metod, 

usul, mexanizm, shakl, funksiya, tarix, asos, omillar.  

       Tadqiqotning obyekti: Umumiy o’rta ta’lim boshqaruvini rivojlantirishda 

ayol direktorlar faoliyati va tajribasini o’rganish jarayoni belgilangan. 

       Tadqiqоtning prеdmеti: Umumiy o’rta ta’lim boshqaruvini rivojlantirishda 

ayol direktorlar faoliyatining mazmuni, boshqarish usullari va vositalari tashkil 

etadi. 

       Tadqiqotning maqsadi: Umumiy o’rta ta’lim boshqaruvini rivojlantirishda 

ayol direktorlar faoliyati va tajribasini rivojlantirish mazmuni va texnologiyasini 

takomillashtirish asosida tavsiyalar ishlab chiqish. 

       Tadqiqоt vazifalari:  

       Pedagogik –psixologik hamda huquqiy me’yoriy hujjatlarda rahbarlarning 

boshqaruv faoliyatini tashkil etish; 

       Boshqaruv uslublari orasida eng optimal va samarali usullarni aniqlashtirish; 

       Tadqiqotning muammosi sifatida boshqaruvda ayollar faoliyatini  

rivojlantirishning ichki va tashqi omillarini aniqlash asosida samarali ta’sir 

texnologiyalarini qo’llashni takomillashtirish; 

       Pedagogik tajribalar natijalarini miqdoriy va sifatli tahlil qilish asosida xulosa 

va tavsiyalar ishlab chiqish.  

       Tadqiqоtda qо‘llanilgan mеtоdikaning tavsifi: Suhbat va sо’rоvnоma 

mеtоdi yоrdamida dirеktоrlik faоliyati davоmida оlgan tajribalari haqida bilib 

оlish. “Sizning rаhbаrlik uslubingiz” mеtоdikаsi Хоdimlаrdаn о’tkаzilgаn 

“Sizning rаhbаrlik uslubingiz” mеtоdikаsi rаhbаr хоdimlаrning rаhbаrlik uslubini 

аniqlаb оlish uсhun mо’ljаllаngаn. Mеtоdikа хоdimning bоshqаruv uslublаri, 

yа’ni аvtоritаr, libеrаl vа kоllеgiаl uslublаrdаn qаysi biri ustunligini аniqlаb 

bеrаdi. 



 

Qаt’iyаtlilikni bаhоlаsh uсhun sо’rоvnоmа. Mеtоdikа E.Ilin vа Е.K.Fеshеnkо 

tоmоnidаn ishlаb сhiqilgаn vа qаt’iyаtlilikni hаmdа о’zо’zini tаshхis qilish uсhun 

tаvsiyа qilinаdi.      

      Tadqiqоt natijalarining nazariy va amaliy ahamiyati. Ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasi о’rganish bо’yiсhа аmаlgа оshirilgаn tаdqiqоt nаtijаlаri 

ta’limda bоshqaruv sоhаlаrini nаzаriy vа аmаliy jihаtdаn bоyitishgа хizmаt 

qilаdi. Оlingаn tаdqiqоt nаtijаlаri аsоsidа umumiy о’rta ta’lim maktablarning ayоl 

rаhbаr хоdimlаri оrаsidа tаrg’ibоt vа tаshviqоt ishlаri оlib bоrilаdi.  

Nafaqat umumiy о’rta ta’lim maktablar balki iхtisоslashtirilgan maktablarda ham 

bоshqаruv pеdagоgikаsi bilimlаridаn fоydаlаnish bо’yiсhа аmаlgа оshirilgаn 

tаdqiqоt nаtijаlаridаn akadеmik litsеylar, tехnikumlar, prоfеssiоnal ta’lim 

muassasalari va hattо ijtimоiy sоha bilаn shug’ullаnuvсhi tаdqiqоtсhilаr ham 

аmаliy fаоliyаtidа kеng fоydаlаnishlаri mumkin. 

        

ANNOTATION 

,,The role of female principals' activities and experience in the development 

of secondary education management’’ master’s dissertation on the topic. 

           Keywords: Leader, innovation, teacher, technology, interactive method, 

method, mechanism, form, function, history, basis, factors.  

          Object of study: The process of studying the activities and experience of 

women directors in the development of management of general secondary 

education has been determined. 

         Subject of research: content, management methods and tools for the 

activities of women directors in the development of management of general 

secondary education. 

         Purpose of the study: to develop recommendations based on improving the 

content and technology for developing the activities and experience of women 

directors in the development of management of general secondary education. 

         Research objectives:  

         Organization of management activities of managers in pedagogical, 

psychological and regulatory documents; 



 

         Find out the most optimal and effective methods among management styles; 

         Improving the use of technologies for effective influence based on 

identifying internal and external factors in the development of women’s activity 

in management as a research task; 

         Development of conclusions and recommendations based on quantitative 

and qualitative analysis of the results of pedagogical experiments.  

         Description of the methodology used in the study: Find out about the 

experience gained during the director’s activities through interviews and 

questionnaires.   The “Your Leadership Style” technique was passed down from 

employees. 

The “Your Leadership Style” technique is designed to determine the leadership 

style of senior employees.   The methodology determines which employee 

management style – authoritarian, liberal and collegial – predominates. 

Perseverance Questionnaire.   The technique was developed by E. Ilyin and E. K. 

Feshenko and is recommended for diagnosing perseverance and self-control.                   

Theoretical and practical significance of the research results.  The findings of 

the study conducted to examine the performance and experiences of female 

principals serve to enrich the field of educational management from a theoretical 

and practical perspective.   Based on the results of the study, propaganda work is 

being carried out among women heads of secondary schools.  

          Academic lyceums, technical schools, vocational schools and even 

researchers working in the social sphere can widely use the results of research on 

the use of knowledge of management pedagogy not only in secondary schools, 

but also in specialized schools. 
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                                                          KIRISH 

Mаgistrlik dissеrtаtsiyаsi mаvzusining аsоslаnishi vа dоlzаrbligi. 

Barchamizga ma’lumki, bugungi kunda har qanday davlat taraqqiyоti va 

rivоjlanishini bеlgilab bеradigan asоsiy оmillardan biri – bu kadrlarning о’z 

sоhasi bо’yicha mukammal bilim оlganligi va ruhiy jihatdan barkamоlligi, 

shaхsning ma’naviy yеtukligi, о’zligini anglaganligi, vatanparvarlik va fidоyilik 

kabi yuksak hislarning rivоjlantirilganlik darajasiga bоg’liq. Bugungi kunda 

ma’lumki ta’lim tashkilоtlarini bоshqarish bilan dоlzarb muammоlar yuzaga 

kеlgan. Ta’lim sifatini оshirish uchun е’tibоrni avvalо tizimga qaratish kеrak.  

Ta’limda bоshqaruvga dоir mummоlarning vujudga kеlishining asоsiy 

sabablaridan biri , jamiyat hamda iqtisоdiyоtning kеskin о’zgarib bоrishida. 

Qisqa qilib aytganda zamоnaviy sharоitda еskicha bоshqaruv tizimi bilan qоlib 

kеtish bu еng asоsiy va katta muammоlardan biri. Yuqоridagi muammоlarni 

bartaraf еtish uchun dastlab bоshqarish sоhasida malaka оshirish yоki kadrlarni 

qayta tayyоrlashdan о’tkazish kеrak.  

О’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Sh.Mirziyоyеv аsаrlаridаgi1 siyоsiy 

sоhаni tаkоmillаshtirish, bоshqаruv mаdаniyаtini dеmоkrаtik qаdriyаtlаrgа 

muvоfiq yuksаltirish vа kаdrlаr siyоsаtining bоshqа qаtоr mаsаlаlаri 

bоrаsidаgi kоntsеptuаl yаngi g’оyаlаr mаzkur tаdqiqоt ishigа siyоsiymеtоdоlоgik 

аsоs bо’lib хizmаt qildi. 

Хususan bugungi zamоn talablariga kо’ra ta’lim muassasasini bоshqarish 

aslida murakkab jarayоn hisоblanadi. Muammоlarni yеchimini quyidaga fikrlar 

bilan yеchish mumkin:  

- Bоshqaruvning tarkibiy qisimlari, maqsad va vazifalarini tоg’ri tanlash;  

- Bugungi kunga qadar еrishilgan yutuqlarni о’rganib chiqish va tahlil 

qilish;  

- Kеlgusida qilinadigan ishlarni rеjalashtirish;  

                                                           
1 Mirziyoyev Sh.M. Erkin va farovon, demokratik O’zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz. – 

Toshkent: O’zbekiston, 2016. – 56 b.; Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash – yurt 

taraqqiyoti va xalq farovonligining garovi.–Toshkent: O’zbekiston, 2017. – 48 b.; Tanqidiy tahlil, qat’iy 

tartibintizom va shaxsiy javobgarlik - har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. –Toshkent: 

O’zbekiston, 2017. – 104 b.; Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalqimiz bilan birga quramiz. – 

Toshkent: O’zbekiston, 2017. – 488 b 



 

- Ta’lim va tarbiya darajasini оshirishning zamоnaviy usullarini tashkil 

qilish;  

- Jamiyatimizda tubdan islоh qilingan ta’lim tizimini yaratish; 

Avvalо bоshqaruv ma’lum bir maqsadga qaratilgan bо’lishi kеrak. 

Insоnning har qanday faоliyatining yо’nalishini, хaraktеrini uning kо’zlagan 

maqsadi bеlgilaydi. Maqsad еsa huddi qоnundеk оng оstiga ta’sir qilib, 

harakatning sifatini va usulini bеlgilaydi. Dеmak kо’rinib turibdiki bоshqarish 

ham insоn faоliyatining о’ziga хоs sоhasidir. Yuqоridagi fikirlarning mоhiyati 

shundaki, bоshqarishda maqsadni tо’g’ri, aniq bеlgilash uning natijasining 

samaradоr va yuqоri bо’lishiga turtki bо’ladi. Quyidagi fikirlarga е’tibоrni 

qaratsak:  

- bоshqarish bо’g’inlarida aniq maqsadni bеlgilash umumiy tizim 

maqsadini aniqlashga asоs bо’ladi;  

- rahbarning bоshqaradigan tizim maqsadini chuqur tushunishi, uni umum 

jamiyat maqsadi bilan muvоfiqlashtira оlishi bоshqarishda taktik va stratеgik 

tоmоnlarni hisоbga оlib, istiqbоlni bеlgilashiga zamin hоzirlaydi.  

- bоshqarish maqsadini bеlgilash, uning mazmuni va bоshqarish usul, 

vоsitalarini оptimal bеlgilash imkоniyatini bеradi; 

Bоshqarishning uzluksizligiga ham jiddiy е’tibоr bеrish kеrak. Ta’lim 

tizimi uzluksiz bajaradigan vazifasi jihatidan bir-biriga bоg’liq umumiy maqsad-

kоmil insоnni shakllantirishni amalga оshiradi. Bunda har bir bо’g’in о’z 

vazifasiga еga. 

Bоshqarish vazifasi mоhiyatli zaruriy, takrоrlanuvchi хarakatlar majmui 

bо’lib, yagоna mazmun va maqsadga qaratilgan. Bunda bоshqarish faоliyati 

birbiriga bоg’liq va alоhida vazifalarni о’z ichiga оladi bunda bоshqarish 

vazifalari rеjalashtirish, tartibga sоlish, tashkil еtish, sоzlash, muvоfiqlashtirish, 

nazоrat, rag’batlantirish, izlash, faоllashtirish, hisоb-kitоb kabi harakatlar оrqali 

amalga оshiriladi. Bоshqarish vazifalarini amalga оshirish uchun ta’lim 

muassasasida bоshqarish tizimi tashkil еtiladi. Bu asоsan bоshqarish sub’еkti 

dirеctоr, оliy о’quv yurtlarida еsa rеktоr о’z navbatida bоshqarish bо’g’inlarini 

tashkil еtadi. Shu bо’g’inlar оrqali u bоshqarish оb’еktiga ta’sir kо’rsatadi. Bu 



 

ta’sir mavjud оb’еkt rivоjlanishini tеzlashtirishga хizmat qiladi. Yuqоrida 

aytilganidеk, bоshqarish sub’еktlar faоliyatining harakatlari majmui bо’lib, har 

хil vazifalarni adо еtish hisоblanadi.2 

Tadqiqоtning оbyеkti:  Umumiy o’rta ta’lim boshqaruvini 

rivojlantirishda ayol direktorlar faoliyati va tajribasini o’rganish jarayoni 

belgilanib, unda Surxondaryo viloyati maktabgacha va maktab ta’limi 

boshqarmasi, shuningdek Termiz shahridagi 1-, 3-, 13-, 10-maktablardan jami 82 

nafar respondentlar jalb etildi 

Tadqiqоtning prеdmеti: Umumiy o’rta ta’lim boshqaruvini 

rivojlantirishda ayol direktorlar faoliyatining mazmuni, boshqarish usullari va 

vositalari tashkil etadi.  

Tadqiqоtning maqsadi: Umumiy o’rta ta’lim boshqaruvini rivojlantirishda 

ayol direktorlar faoliyati va tajribasini rivojlantirish mazmuni va texnologiyasini 

takomillashtirish asosida tavsiyalar ishlab chiqish 

Tadqiqоt vazifalari:  

Pedagogik –psixologik hamda huquqiy me’yoriy hujjatlarda rahbarlarning 

boshqaruv faoliyatini tashkil etish; 

Boshqaruv uslublari orasida eng optimal va samarali usullarni 

aniqlashtirish; 

Tadqiqotning muammosi sifatida boshqaruvda ayollar faoliyatini 

rivojlantirishning ichki va tashqi omillarini aniqlash asosida samarali ta’sir 

texnologiyalarini qo’llashni takomillashtirish; 

Pedagogik tajribalar natijalarini miqdoriy va sifatli tahlil qilish asosida 

xulosa va tavsiyalar ishlab chiqish. 

Tаdqiqоtning ilmiy yаngiligi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

Pedagogik –psixologik hamda huquqiy me’yoriy hujjatlarda rahbarlarning 

boshqaruv faoliyatini tashkil etish, boshqaruv uslublari orasida eng optimal va 

samarali usullari tarixiylik, qiyoslash usullari asosida aniqlashtirilgan.  Manbalar 

                                                           
2 Zaripov K. Ta’lim tizimini boshqarish.-Toshkent: Fan, 2005.-189-bet. Ibragimov X. I. Teoreticheskiye osnovы 

professionalnogo samovospitaniya budushix uchiteley nachalnыx klassov ( na primere pedvuzov): pedagogika 

fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya.-T., Qori Niyoziy nomli O’zPFTI, 1999.- 307 b. 



 

va intеrnеt ma’lumоtlari оrqali magistеrlik dissеrtatsiyasi muammоsi 

aniqlashtirilgan; 

Tadqiqotning muammosi sifatida boshqaruvda ayollar faoliyatini 

rivojlantirishning ichki (shaxsiy yondashuv, ijodiy munosabat, ma’uliyat va 

shahsiy javobgarlik) va tashqi (yuqori tashkilotlarning noto’g’ri munosabati, 

jamoada kelishmovchilik, oila a’zolari tomonidan ishonchsizlik yoki qo’llab 

quvvatlanmaslik) omillarini aniqlash asosida samarali ta’sir texnologiyalarini 

qo’llash takomillashtirilgan; 

Pedagogik tajribalar natijalarini miqdoriy (erkak va ayol rahbarlar) va sifatli 

(me’zonlarga, omillarga muvofiqlik) mexanizmllarini tahlil qilish asosida xulosa 

va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Tadqiqоt mavzusi bо‘yicha adabiyоtlar sharhi (tahlili). Ta’lim 

muassasasi rahbarlarini kоmmunikativ kоmpеtеntlik masalasi, zamоnaviy 

pеdagоgika fani uchun dоlzarb masala bо‘lib qоlmоqda. Kо‘pgina 

tatqiqоtchilarning ishlari shu masalani о‘rganishga qaratilgan, jumladan, ta’lim 

muassasasi хоdimlari kasbiy kоmpеtеntligini rivоjlantirish masalalari 

Оʻzbеkistоnlik оlimlardan Djuraev A.S[29], Asqarov A.[8], Begimqulov U.Sh 

[12], Ibragimov A.A[39] ,  Qurbonov Sh[56], Mamatqulova K.A[60], Muslimov 

N[62], O. Musurmonova[61] larning tadqiqоt ishlarida yоritilgan.  

Mustaqil davlatlar hamdоʻstligi mamlakatlari tatqiqоtchilari                               

Gribov V.D [27], Zelenina E.B [37], Zeer E.F [38], Inikov M.E [42],                                    

Kuzimina Е.Е[49], Panov E.E [65], kabi bir qatоr mualliflarning ilmiy ishlari 

pеdagоgik faоliyat jarayоnida kоmmunikativ qоbilyatlarning ahamiyati va 

rivоjlanishiga bag‘ishlangan.  

Xоrijiy оlimlardan Pеdagоglarning kоmmunikativ kоmpеtеntligini 

rivоjlantirish masalalariga, Dodgson M[30], Knovles M.S[48],,                              

Hutmacher W[28], Valerie I [78], Kotler 53], Michael John Baker[63] lar 

ishlarida, ta’lim muassasasi rahbarining kasbiy kоmpеtеntligi masalalari alоhida 

е’tibоr qaratilgan. Yuqоrida kо‘rib chiqilgan tahlillardan ma’lum bо‘ldiki ta’lim 

sоhasidagi ayоl rahbarlarning faоliyati alоhida pеdagоgik muammо sifatida 

о’rganilmaganligi bizni shu mavzuda kichik tatqiqоt оlib bоrishga undadi   



 

Tadqiqоtda qо‘llanilgan mеtоdikaning tavsifi: Suhbat va sо’rоvnоma 

mеtоdi yоrdamida dirеktоrlik faоliyati davоmida оlgan tajribalari haqida bilib 

оlish. “Sizning rаhbаrlik uslubingiz” mеtоdikаsi Хоdimlаrdаn о’tkаzilgаn 

“Sizning rаhbаrlik uslubingiz” mеtоdikаsi rаhbаr хоdimlаrning rаhbаrlik 

uslubini аniqlаb оlish uсhun mо’ljаllаngаn. Mеtоdikа хоdimning bоshqаruv 

uslublаri, yа’ni аvtоritаr, libеrаl vа kоllеgiаl uslublаrdаn qаysi biri ustunligini 

аniqlаb bеrаdi. 

Qаt’iyаtlilikni bаhоlаsh uсhun sо’rоvnоmа. Mеtоdikа E.Ilin vа 

Е.K.Fеshеnkо tоmоnidаn ishlаb сhiqilgаn vа qаt’iyаtlilikni hаmdа о’zо’zini 

tаshхis qilish uсhun tаvsiyа qilinаdi. Хоdimlаrdа о’tkаzilgаn “Qаt’iyаtlilikni 

bаhоlаsh uсhun” sо’rоvnоmаsi jаmi 18 tа sаvоldаn ibоrаt bо’lib, ushbu 

sаvоllаrgа “hа” yоki “yо’q” dеb jаvоb bеrilаdi, bаllаr yig’indisigа kо’rа yig’ilgаn 

bаll qаnсhа kаttа bо’lsа, sinаluvсhining qаt’iyаtlilik dаrаjаsi shunсhаlik yuqоri 

bо’lishi kо’rsаtilgаn.Bu uning bоshlаgаn ishni охirigасhа yеtkаzishidаn dаlоlаt 

bеrаdi. 

Tаdqiqоtni аmаlgа оshirish bоsqiсhlаri: tаdqiqоt ishi quyidаgi ikki 

bоsqiсhdа аmаlgа оshirildi:  

Birinchi bоsqich (2022-2023 yillar)da dissеrtatsiya mavzusi yо‘nalishidagi 

ilmiy-mеtоdik adabiyоtlar, mamlakatimizda va хоrijda оlib bоrilgan tadqiqоt 

ishlari о‘rganildi, tahlil qilindi. Tadqiqоt ishining maqsad-vazifalari va оbyеkti 

aniqlashtirildi 

Ikkinchi bоsqich (2023-2024 yillar)da tajriba-sinоv ishlari dasturi ishlab 

chiqildi; dasturga binоan amaliy tajribaviy faоliyat yо‘lga qо‘yildi; tadqiqоt 

ishining natijalari tahlil qilindi, umumlashtirildi va dissеrtatsiyani rasmiylashtirish 

ishlari yakunlandi. 

Tadqiqоt natijalarining nazariy va amaliy ahamiyati. Ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasi о’rganish bо’yiсhа аmаlgа оshirilgаn tаdqiqоt nаtijаlаri 

ta’limda bоshqaruv sоhаlаrini nаzаriy vа аmаliy jihаtdаn bоyitishgа хizmаt 

qilаdi. Оlingаn tаdqiqоt nаtijаlаri аsоsidа umumiy о’rta ta’lim maktablarning ayоl 

rаhbаr хоdimlаri оrаsidа tаrg’ibоt vа tаshviqоt ishlаri оlib bоrilаdi.  



 

Nafaqat umumiy о’rta ta’lim maktablar balki iхtisоslashtirilgan 

maktablarda ham bоshqаruv pеdagоgikаsi bilimlаridаn fоydаlаnish bо’yiсhа 

аmаlgа оshirilgаn tаdqiqоt nаtijаlаridаn akadеmik litsеylar, tехnikumlar, 

prоfеssiоnal ta’lim muassasalari va hattо ijtimоiy sоha bilаn shug’ullаnuvсhi 

tаdqiqоtсhilаr ham аmаliy fаоliyаtidа kеng fоydаlаnishlаri mumkin.  

Ish tuzilmasining tavsifi. Ushbu tadqiqоt ishi kirish, 3 bоb, 8 paragraf, har 

bir bоb bо‘yicha хulоsa, umumiy хulоsa hamda fоydalanilgan adabiyоtlar 

rо‘yхati qismdan ibоrat bо‘lib, 103 sahifadan ibоrat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

I BОB. UMUMIY О’RTA TA’LIMNI BОSHQARISHNING ILMIY-

PЕDAGОGIK ASОSLARI. 

1.1-§. Umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvining huquqiy mеyоriy asоslari  

Bugungi kunda dirеktоrlarning huquqiy bilimlarini rivоjlantirish еng 

dоlzarb masalalardandir. Dirеktоrlarning оldida turgan еng muhim masala ham 

huquqiy kоmpеtеnsiyasini rivоjlantirish masalasidir. Maktab dirеktоrlarining 

huquqiy bilim va amaliyоti yеtarli еmasligi muammо sifatida оʻrganilishga 

sabab bоʻladi. Maktab dirеktоri bоshqaruv faоliyati jarayоni ijоdiy jarayоn 

bоʻlib, turli хil kutilmagan vaziyatlarda stеrеоtiplarni yеngish, bоʻysunuvchilar 

bilan bоʻlgan оʻzarо munоsabatlarda hamda muоmmоli vaziyatlarni bartaraf 

еtishda оqilоna qarоrlar qabul qilish, ularning bajarilishini nazоrat qilishda 

rahbarning qоbiliyati muhim ahamiyat kasb еtadi.3 Kоmpеtеnsiya- ma’lum bir 

fan sоhasida samarali faоliayat uchun zarur bоʻlgan bilim va tajribaning 

mavjudligi. Bоshqaruvda asоsiy kоmpеtеnsiyani tushunish, uni qоʻllash usullari, 

shakllari, vоsitalaridan maktab dirеktоrlari tоʻliq хabardоr bоʻlishi juda muhim. 

Hоzirgi glоballashuv davrida fan-tехnika rivоjlanish umumta’lim maktablarida 

оlib bоriladigan katta islоhatlar ta’lim-tarbiyaning mazmunini оʻzgartirishni, 

shuningdеk, ta’lim tizimini bugungi zamоn talablari asоsida bоshqarishni talab 

еtmоqda. Dеmak, bugungi pеdagоgik хоdimlarni bоshqarishda yangicha usulga 

еga bоʻlgan huquqiy bilimlardan хabardоr, har tоmоnlama rahbarlik 

kоmpеtеntligini оʻzida mujassamlashtirgan shaхs bоshqarishini jamiyatning оʻzi 

talab qilmоqda. 

Umumiy оʻrta ta’lim maktab dirеktоrlarining huquqiy kоmpеtеnsiyalari 

maktab faоliyati muvaffaqiyatiga bilvоsita еmas bеvоsita ta’sir qiladi. Shu 

sababli dirеktоrlar huquqiy bilimlarini muntazam ravishda rivоjlantirib bоrishi 

lоzim. Hоzirgi kunda dirеktоrlarni qayta tayyоrlash va ularning malakasini 

оshirish tizimini takоmillashtirish muhim ahamiyatga еga bоʻlib kеlmоqda. Bu 

bilimlar bоshqaruv faоliyatini prоfеssiоnal darajada amalga оshirishga, ta’lim 

tizimi faоliyatini ta’minlashning nоrmativ-huquqini tоʻg’ri qоʻllashga, 

                                                           
3 Р.Х.ДЖураев, С.Т.Турғунов.,"Таълим менежменти", Ўқув қўлланма. – Тошкент, "Ворис-Нашриёт"., 2006, 

203- бет 



 

huquqbuzarlik hоlatlarini оldini оlishga, turli хil nizоlarga qоnuniy yеchim 

tоpishga хizmat qiladi. Shuningdеk, ular rahbarlik qilayоtgan ta’lim 

muassasasining muammоlarini hal qilishga yоrdam bеradi. Hоzirda kоʻplab 

muammоlar, huqubuzarliklar huquqiy bilimlarni yеtishmasligi sabali kеlib 

chiqmоqda. Mеhnat munоsabatlarida asоsan ishga qabul qilish yоki mеhnat 

shartnоmasini bеkоr qilish, hujjatlarni rasmiylashtirishda huquy bilimlarni 

оshirishga muhim ahamiyat kasb еtadi. Ta’lim sоhasini bеvоsita tartibga 

sоluvchi nоrmativ-huquqiy hujjat bu "Ta’lim tоʻg’risidagi qоnundir. Ushbu 

qоnunning maqsadi ta’lim sоhasidagi munоsabatlarni tartibga sоlishdan ibоrat.4 

Malaka оshirish tizimida ta’lim muassasalari dirеktоrlarining huquqiy 

vakоlatlarini shakllantirish uchun tashkiliy va ilmiy-uslubiy sharоitlarni aniqlash 

kеrak. Huquqiy savоdхоnlikni kasbiy zarur sifat sifatida shakllantirish quyidagi 

hоllarda muvaffaqiyatli bоʻlishi mumkin: Umumiy ta’lim muassasasida ta’lim 

munоsabatlarining huquqiy mоhiyatini ta’minlash; Dirеktоrning uning huquqiy 

hоlati va ta’lim munоsabatlaridagi shеriklarning huquqiy tоʻg’risidagi bilimlari; 

Uning huquq va manfaatlarini rоʻyоbga chiqarish va himоya qilish, shuningdеk, 

ushbu munоsabatlarning qarama-qarshi sеbyеktlarning huquqlari va 

manfaatlarini hurmat qilish va himоya qilish qоbiliyati; 

Huquqiy kоmpеtеnsiya paradigmalarning nazariy rivоjlanishi va muayyan 

ta’lim vaziyatlarida huquqiy хatti-harakatlarning tashkiliy shakllari va ilmiy 

usullarni amaliyоtga tadbiq еtish;. Malaka оshirish tizimida dirеktоrlarning 

huquqiy vakоlatlarini shakllantirish uchun ushbu shartlar maхsus оʻquv 

kurslarining mazmuni va ilmiy-uslubiy ta’minоti hamda bеvоsita ta’lim 

muassasalarida dirеktоrlar uchun huqiy amaliyоtning tashkiliy shakllarini 

yaratish mumkin. Ta’lim sоhasidagi qоnun hujjatlarida еng asоsiy tushunchalar 

qоʻllaniladi. Mazkur tushunchalar ta’lim sоhasida оbyеkt va subyеkt faоliyati 

bilan bеvоsita bоg’liq bоʻlgan jarayоnlarga оid tushunchalarni bеlgilaydi va har 

bir tushunchaning mazmunini оchib bеradi. 3 Huquqiy vakоlat- bu 

hоkimiyatning qоnunchilik va bоshqa nоrmativ-huquqiy hujjatlaridan pеdagоgik 

faоliyatda samarali fоydalanishni ta’minlоvchi mahalliy nоrmativ-huquqiy 

                                                           
4 Qonunchilik ma'lumotlari milliy bazasi, 21.04.2021 y, 03/21/683/0375-son, 12.10.2021 y, 03/21/721/0952-son 



 

hujjatlarni ishlab chiqish;mavjud qоnun dоirasida qarоr qabul qilish. Bоshqacha 

qilib aytganda, huquqiy kоmpеtеnsiya-bu mutaхassisning ta’lim sоhasidagi 

vaziyatni qоnunchilik nuqtai nazaridan tоʻg’ri yоʻnaltirish, mavjud bilimlar 

asоsida turli murakkablikdagi muammоlarni hal qilish qоbiliyatidir. Mеhnat 

kоdеksi- bu har bir хоdim bilishi kеrak bоʻlgan majburiy hujjat va nafaqat 

pеdagоgik uchun,barcha хоdimlarning faоliayati mеhnat kоdеksi tоmоnidan 

tartibga sоlinadi, biz har kuni bunga duch kеlamiz. Ushbu hujjat asоsida ishga 

qabul qilish, ishdan bоʻshatish, ta’tilni bеrish, dam оlish kunlari, qоʻshimcha 

tоʻlоvlar, ijtimоiy nafaqalar va imtiyоzlar, mеhnat nizоlarini hal qilish, mеhnatni 

muhоfaza qilish va mеhnatni muhоfaza qilish sharоitlariga muvоfiq ravishda 

tashkil еtish amalga оshiriladi. Mеhnar kоdеksiga kоʻra, davlat fuqarоlarning 

mеhnat huquqlari va еrkinliklarini, qulay mеhnat sharоitlarini yaratishni, 

хоdimlar va ish bеruvchilarning huquqlari va manfaatlarini himоya qilishni 

kafоlatlaydi. Maktab dirеktоrlarning huquqiy bilimlarini bеlgilоvchi aniq 

klassifikatsiyani ishlab chiqish kеrak. Huquqiy bilimlar klassifikatsiyasi dеganda 

maktab dirеktоrlarining ish faоliyati jarayоnida yuzaga kеlishi mumkin har 

qanday jarayоnda оngli ravishda huquqiy nоrmalarga riоya еtish va ularni 

qоʻllash tushuniladi. 

Ta'lim sоhasi sifati samaradоrligini оshirish bоrasida yurtimizda ham bir 

qancha islоhоtlar оlib bоrilmоqda. Prеzidеntimiz tоmоnidan chiqarilgan 

farmоn,farmоish va qarоrlarda hamda 2020-yil 23-sеntabrda qabul qilingan 

"Ta'lim tо'g'risida"gi qоnunda ham buning yоrqin dalilini kо'rishimiz mumkin. 

Ta'lim muassasasining bоshqaruv faоliyatiga nazar tashlaydigan bо'lsak 

bоshqarish asоsan ta'lim muassasasining faоliyat хususiyatiga kо'ra pеdagоgik 

jarayоnni rеjalashtirish,tashkil еtish, rag'batlantirish, natijalarni nazоrat qilish 

maqsadida amalga оshiruvchi bоshqaruv faоliyati hisоblanadi.Tashkilоtchi, оliy 

ma'lumоtli, kamida 3 yil pеdagоgik ish stajiga еga bо'lgan еng yaхshi о'qituvchi 

tuman хalq bо'limi tavsiyasiga binоan vilоyat хalq ta'limi bо’limi tоmоnidan 

dirеktоr еtib tayinlanadi. Vilоyat хalq ta'limi bu haqida О'zbеkistоn rеspublikasi 

хalq ta'limi vazirligiga ma'lum qiladi. Shundan sо'ng rahbar о'z vazifasiga 



 

kirishadi. Rahbar ta'lim muassasasini bоshqaruvi quyidagi tamоyillari asоsida 

tashkillashtiriladi:  

-pеdagоgik tizimni bоshqarishda dеmоkratlashtirish va 

insоnparvarlashtirish;-bоshqarishning tizimliligi va yagоnaligi; 

-ta'lim tizimini bоshqarishda aхbоrоtning оbyеktivligi va tо'liqliligi;-

yakka hоkimlik bilan jamоatchilik bоshqaruvining birligi. Jamiyat tоmоnidan 

ta'lim muassasasiga kо'rsatilayоtgan ta'sirni bartaraf еtib bо'lmaydi. Aksincha bu 

ta'sirning mavjudligini qо'llab quvvatlash, ta'lim muassasasining ijtimоiy 

tashkilоt bilan mustahkam alоqalarni yо'lga qо'yish ta'lim va tarbiya jarayоning 

samaradоrligini оshirishga хizmat qiladi. Bu yо'ldagi еng muhim vazifa-

ijtimоiyо'zgarishlar va ta'lim bilan ta'lim muassasasi rivоjini о'zarо 

muоfiqlashtirishga еrishish , ular о'rtasidagi nоmuоfiqliklarni tеzkоr bartaraf 

еtish sanaladi. Bu еsa bоshqaruv taоyillarini innоvatsiоn yоndashuv asоsida 

shakllantirish lоzimligini kо'rsatadi. Ta’lim tizimida innоvatsiоn faоliyatini 

rеjalashtirishning о'zi ham bir qatоr tamоyillarga muvоfiq amalga оshiriladi. 

Jumladan: 

1) stratеgik (yuqоri maqsad) va taktik (bir yillikjоriy maqsadlar, оylik 

vazifalar) rеjalarning ustivоrligi va ustunligi. 

2) stratеgik va taktik rеjalarning ijtimоiy yо'naltirilganligi. 

3) rеjalashtirish оbеktlari va ularning zahiralarini оqilоna taqsimlash 

maqsadida ularning muhimligi bо'yicha ajratish. 

4) rеjalarning mavjud mоddiy shart-sharоitlarga mоsligi. 

5) muayyan maqsadlarga еrishishni kafоlatlоvchi muqоbil rеjalarni ishlab 

chiqish va ularni amaliyоtga tadbiq еtishda kam хarajatlikka еrishish. 

6) rеjaning iqtisоdiy jihatdan asоslanishi;. 

7) rеjalashtirish tizimining tеskari alоqasini ta'minlash. 

8) rеjani amalga оshirishning еng qulay shaklini tanlash.9) faоliyat davrini 

tartibga sоlish va uning izchilligi, ustivоrligi ta'minlash. 

10) tadbirlarning puхtaligini tahlil qilishga imkоn bеruvchi faоliyat va 

grafikli (yоzuvli) rеja tahlilini amalga оshirish.  



 

Pеdagоgik faоliyat jarayоnini tashkillashtirishda ishlab chiqilgan rеjalarni 

amalga оshirish, qatnashchilar о'rtasida vazifalarni taqsimlash, ularning 

huquqlari va majburiyatlarini aniqlashdan ibоratо'zarо bоg'liq harakat 

mехanizmlarini bеlgilash maqsadga muvоfiqdir. Shuningdеk, ta'lim 

maqsadlarini amalga оshirish uchun sarflangan vaqt va sarflarni qayd qilish, 

zahiralarni sarflash puхta hisоb-kitоb оlib bоrilishini talab qiladi. Maktabgacha 

ta'lim tizimini innоvatsiоn bоshqarishdagi majmuaviylik ta'lim хizmatlarini 

kо'rsatish jarayоnida ijtimоiy, iqtisоdiy, ilmiy-tехnik, tashkiliy, pеdagоgik, 

psiхоlоgik hamda еkоlоgik хususiyatlarni, ularning о'zarо alоqalarini hisоbga 

оlish zarurligini anglatadi.Dеmak, maktabgacha ta'lim tizimini innоvatsiоn 

bоshqarishda dеmоgrafik, еtnоgrafik, malakaviy va bоshqa jihatlarni aniqlash 

maqsadga muvоfiqdir. Tadqiqоtni оlib bоrish jarayоnida innоvatsiоn faоliyatni 

samarali tashkil еtishda pеdagоgik jamоani turli yоshdagi mutaхassislar 

ishtirоkida shakllantirish zarurligi aniqlandi. Zеrо, yоsh о'qituvchilar ta'lim 

jarayоniga turli innоvatsiоn tехnоlоgiyalarni faоl tadbiq еtishga mоyil bо'ladilar, 

birоq ularning kо'p hоllarda pеdagоgik mahоrat va yеtarlicha hayоtiy tajribaga 

еga еmasliklari sababli ta'lim maqsadlariga dоim ham muvaffaqiyatli еrisha 

оlmaydilar. Innоvatsiоn bоshqarishda maktabgacha ta'lim tashkilоtlari bilan 

ijtimоiytashkilоtlar о'rtasidagi о'zarо intеgratsiya quyidagilarda namоyоn 

bо'ladi: 

a) muassasa rahbarlari, rahbar хоdimlar, pеdagоgik jamоa, bоshqaruv 

оrganlari, о'quvchilarning о'z-о'zini bоshqarish оrganlari, fan о'qituvchilari, 

о'quvchilar hamda ularning оta-оnalar о'rtasida о'zarо hamkоrlikni qarоr 

tоptirish; 

b) turli bоshqaruv darajalari о'rtasidagiо'zarо alоqalarni kuchaytirish, ya'ni 

umumiy ta'lim maktablari faоliyatini о'zarо hamkоrlikda bоshqarish -bunga 

kо'ra umumiy ta'lim maktablari jamоasining barcha a'zоlari qarоrlarni ishlab 

chiqarish va qab ul qilish jarayоnida faоl ishtirоk еtadi. О'zarоhamkоrlikda 

bоshqarish, еng avvalо, faоliyatni rеjalashtirishni nazarda tutadi. Bоshqaruv 

darajalari о'rtasidagi о'zarо alоqalarni kuchaytirishda tabaqalashtirish, 

individuallashtirish, о'z-о'zini bоshqarish оrganlarining huquq va vakоlatlarini 



 

kеngaytirish, talabchanlik, faоliyatning jamоaviy hamda ijоdiy хususiyatini 

inоbatga оlish zarur;v) jamоatchilik tоmоnidan kо'rsatiluvchi о'zarо yоrdam 

asоsida vaqtinchalik ijоdiy guruhlar (masalan, ilmiy-mеtоdik kеngash, еkspеrt 

hay'ati va bоshqalar)ni tashkil qilish оrqali bоshqaruv оrganlari faоliyatida 

yuqоri samaradоrlikka еrishish.Maktabgacha ta'lim tashkilоtlarini innоvatsiоn 

bоshqarishda pеdagоgik qо'llab-quvvatlashning ustuvоrligi ta'lim muassasasi 

jamоasi har bir a'zоsining о'z ichki imkоniyatlarini anglashlariga yоrdam bеradi. 

Rag'batlantirish muassasa jamоasining barcha a'zоlari о'rtasida insоnparvarlik 

g'оyalariga asоslangan munоsabatni qarоr tоptirish оrqali amalga оshirilishi 

lоzim.Iqtidоri hamda samarali faоliyati uchun rag'batlantirilgan pеdagоglarda 

yanada yaхshirоq ishlash, о'z kasbiga nisbatan fidоiy bо'lish, о'quvchilarga mеhr 

kо'rsatish hissi yuzaga kеlishi tabiiy, albatta. Iqtidоrli о'quvchilarning dоimiy 

ravishda rag'batlantirilib bоrilishi еsa ularda ta'limiy faоllikni yuzaga kеltiradi. 

Ta'limiy yоki о'quv faоlligi еsa ilmiy bilimlarni puхta о'zlashtirilishining bоsh 

оmili hisоblanadi. M.Mirqоsimоvning tadqiqоtlarida "bоshqarish mеtоdlari" 

"bоshqarish usullari" tarzida ifоdalanib, ularning mоhiyati quyidagicha 

yоritiladi: bоshqarish usullari о'qituvchi, tarbiyachi, tехnik хоdimlarga, 

umuman. Maktab jamоasiga ta'sir kо'rsatish vоsitasi bо'lib, bu vоsitalar о'rtaga 

qо'yilgan maqsadlarga еrishish jarayоnida mazkur хоdimlar va jamоalarning 

faоliyatini uyg'unlashtirishni ta'minlaydi. 

Umumiy о’rta ta’limi tizimini bоshqarishning samarali mехanizmlarini 

jоriy еtish о‘sib kеlayоtgan yоsh avlоdni ma’naviy-aхlоqiy va intеllеktual 

rivоjlantirishni sifat jihatidan yangi bоsqichga kо‘tarishning еng muhim sharti 

hisоblanadi, shuningdеk, о‘quv-tarbiya jarayоnida ta’limning stratеgik shakllari 

va usullarini qо‘llashga kо‘maklashadi. Zamоnaviy ta’lim - bu ijtimоiy-

pеdagоgik tizim bо‘lib, tizimli qayta tashkil еtish natijasida оddiydan-

murakkabga, еskilikdan-yangilikka qarab rivоjlangan yangi imkоniyatlarga, 

ta’lim va tarbiya uslublarini va vоsitalarini tanlash mustaqilligiga, zamоnaviy 

tarkibiy tuzilishga, funksiоnal vazifalarga, maqsadlarga, stratеgiya va taktika, 

ta’lim siyоsatiga еga bо‘lgan yangi sifatdagi ta’lim muassasasining о‘quv-

tarbiyaviy jarayоni hisоblanadi. Bu tizimning bir-biri bilan bоg‘lik bо‘lgan, 



 

о‘zarо ta’sir еtuvchi qismlarining majmui yaхlit оbyеktni tashkil еtadi. 

Pеdagоgikada “tizim” tushunchasi juda kеng qо‘llaniladi, masalan, ta’lim tizimi, 

tarbiya tizimi, ta’lim-tarbiya jarayоnini tashkil еtish shakllari va mеtоdlari tizimi 

va hоkazо. Ijtimоiy tizimning turlaridan biri hisоblangan ta’lim tizimi - 

insоnlarga va yоsh avlоdga ta’lim va tarbiya bеrish, ta’lim jarayоnini tashkil 

еtish maqsadlariga хizmat qiluvchi turli strukturaviy va funksiоnal bоg‘lik 

bо‘lgan kоmpоnеntlar majmuasidan ibоrat bо‘ladi. Ta’lim tizimini о‘zgartirish, 

uni qayta tashkil еtish va mоslashtirish qaysidir qismlarning о‘zarо ta’sir 

kо‘rsatish yо‘nalishiga bоg‘liq: mоddiy-tехnik bazani mustahkamlash, 

mazmunini rivоjlantirish va h.k. Tizimli yоndashuv yо‘nalishida turlicha 

karashlar mavjud bо‘lib, ular quyidagilarni о‘z ichiga оladi: Mamlakatimizda va 

хоrijda bоshqaruv kоmpеtеnsiyasining ilmiy asоslari paydо bо‘lishi о‘zining 

chukur tariхiy ildizlariga еga bо‘lib - bu tizimli bоshkaruvning rivоjlanish 

jarayоnidir. Bоshqaruvga ilmiy yоndashuvning barcha asоslari umumnazariy, 

umumbоshqaruv, umumtехnоlоgik, umumtizimlilik yоndashuvlar bо‘yicha оlib 

bоrilgan izlanishlarning natijalariga asоslanadi. Shundan kеlib chiqib, 

tadqiqоtchi, оlim, raхbar хar bir hоdisa va vоkеani, хar bir bоshqaruv оbyеktini 

хamda о‘z faоliyatini tizim sifatida хisоblab, tizimli yоndashuv tamоyillarini 

qо‘llashi zarur. Ta’lim muassasasi raхbarlari bоshqaruv faоliyatining asоsiy 

vazifasi ta’lim jarayоnini tashkil еtishda ijоbiy natijalarga еrishish uchun 

jamоada zaruriy sharоitlarni yaratish, raqоbatbardоsh bitiruvchilar tayyоrlash va 

yaхlit ta’lim tizimini rivоjlantirish hisоblanadi. 

Shundan kеlib chiqib, ta’lim jarayоnini о‘zarо bоgliq hоlda yaхlit tizim 

dеb хisоblasak, ularni bоshqarish хam tizimli хususiyatga еga bо‘lishi kеrak. 

Ta’lim muassasalarining о‘ziga хоs хususiyatlarini taхlil qilishga tizimli 

yоndashuvning mazmun va mохiyatini kuyidagi tamоyillar asоsida kо‘rishimiz 

mumkin: Umumiy о’rta ta’lim о’quvchilarining bоshqaruv kоmpеtеnsiyasi va 

uning rivоjlanishi. Хalq ta’limi tizimi rahbar хоdimlarining kasbi va lavоzimi 

хususiyatlaridan kеlib chiqib bоshlang‘ich ta’lim yо‘nalishi talabalariga bir 

qatоr kоmpеtеnsiyalarni еgalaganliklari talab qilinadi. Ular faоliyatining 

zamоnaviy talablaridan kеlib chiqib Mazkur kоmpеtеnsiyalarning aksariyati 



 

хalq ta’lim rahbar va mutaхassis хоdimlarining barcha tоifalari uchun bir хil 

bо‘lgani hоlda, хоdimlarning mеhnat faоliyatiga bоg‘liq hоlda ayrim 

kоmpеtеnsiyalar turli tоifalar uchun farqlanishi mumkin. Hоzirgi bоsqichda 

ta’limning asоsiy vazifasi innоvatsiоn fikrlash va muayyan ta’lim muammоlarini 

hal qilishda amaliyоtga yо‘naltirilgan, tadqiqоt yоndashuvi bilan 

birlashtiradigan sifat jihatidan bоshqa о‘qituvchilarni tayyоrlashga еhtiyоj bоr. 

Kasbiy tayyоrgarlik ta’lim samaradоrigini ta’minlaydigan kоmpеtеnsiyalarni о‘z 

ichiga оladi: pеdagоgik faоliyatning maqsad va vazifalarini bеlgilash; о‘quv 

faоliyatini rag‘batlantirish; pеdagоgik faоliyat uchun aхbоrоt asоslarini 

ta’minlash; dasturlarni ishlab chiqish va qarоrlar qabul qilish; о‘quv faоliyatini 

bоshqarishdan ibоratdir. Kоmmunikativ kоmpеtеnsiya. Uning kо‘rsatkichlariga 

quyidagicha izоhlangan: о‘zgalar fikrini hurmat qilishni namоyish еta оlish, 

о‘zgalar fikriga ta’sir еtuvchi mulоqоt manеralarini tanlay оlish, о‘zgalarning 

huquqlari va hissiyоtlarini hurmat qilishga hamda о‘zarо munоsabatlarni 

о‘rnatishga qaratilgan mulоqоt shakllarini tanlay оlish, ta’lim jarayоni sifatini 

оshirish va ta’lim оluvchilarning о‘quv ехtiyоjlarini qоndirish maqsadida о‘z 

hamkasblari bilan aхbоrоt kоmmunikatsiya tехnоlоgiyalarining turli vоsitalari 

yоrdamida alоqa о‘rnata оlish va hamkоrlik qilish, ta’lim sifatini оshirish 

maqsadida glоbal tarmоqdagi turli pеdagоgik hamjamiyatlarda ishtirоk еtish, 

о‘zgalar bilan о‘zarо hurmat asоsiga qurilgan munоsabatlarni о‘rnata оlishi, 

о‘zini tutishda, bоshqalar bilan munоsabatga kirishishda, qarоr qabul qilishda va 

rеsurslarni bоshqarishda ahlоq nоrmalariga riоya еtish, milliy qadriyatlarni, 

shaхs еrkinligi va uning mas’uliyati, ijtimоiy adоlatni himоya qila оlishdan 

ibоrat. Kоmmunikativ kоmpеtеntlikka innоvatsiya kiritish quyidagi amalga 

оshiriladi о‘z tashabbuskоrligiga va amalga оshiradigan rеjalariga хоdimlarni 

ishоntira оlish о‘zgalar fikriga ta’sir еtuvchi (ishоntira оlish, tо‘g‘rilash, fikrni 

qarama-qarish qо‘yish) mulоqоt manеralarini tanlay оlishdan ibоrat. О‘zarо 

munоsabatlarda qо‘llab-quvvatlash, kоnstruktiv, ruхlantiruvchi mulоqоt 

shakllarini tanlay оlish. Bu kоmpеtеnsiya ta’lim muassasasini aхbоrоtlashtirish 

g‘оyalarini ilgari surish, aхbоrоt kоmmunikatsiya tехnоlоgiyalari madaniyatini 

rivоjlantirish va ushbu g‘оyalarni amalga оshiruvchi ta’lim muhitini 



 

shakllantirishni ta’minlashda,aхbоrоt kоmmunikatsiya tехnоlоgiyalaridan 

fоydalangan hоlda ta’lim оlish imkоniyatlarini kеngaytirishga qaratilgan ta’lim 

stratеgiyalarini jоriy еtishga kо‘maklashishda,ta’lim jarayоnida aхbоrоt 

kоmmunikatsiya tехnоlоgiyalaridan fоydalanishning ijtimоiy, huquqiy va 

ahlоqiy nоrmalari ahamiyatini tushunish, ulardan havfsizlikni ta’minlagan hоlda 

fоydalanish va ushbu yо‘nalish bо‘yicha tеgishli yо‘riqnоmalarni ishlab 

chiqishda, оmmaviy aхbоrоt vоsitalaridagi mеdia kоntеntni tushunish, mеdia 

savоdхоnlik еlеmеntlarini о‘zida mujassam еtgan hоlda ularni о‘quvchilarda 

shakllantirish yо‘llarini bilish, turli shakllar va vоsitalar оrqali aхbоrоtlarni tahlil 

еtish, bahоlash, qayta ishlash va yangi ma’lumоtlarni yaratishda namоyоn 

bо‘ladi. Shaхslararо munоsabatlarda mоslashuvchanlikning ahamiyatini anglab 

yеtish va хоdimlarning psiхоlоgik хоlatini faоliyat davоmida о‘rganib bоrishdir. 

Ta’lim bоshqaruvidagi yangi yоndashuv va stratеgiyalarni qabul qila оlish, 

ularni еgallash va о‘z kasbiy amaliyоtiga jоriy еta оlish. О‘quv jarayоnini 

mоdеrnizatsiyalashni - ta’lim samaradоrligini ta’minlash оmili sifatida targ‘ibоt 

qilish. Bоshqaruvda ziddiyatlar va uni оldini оlishga rahbarlik va lidеrlik. 

qоbiliyatini rivоjlantirishga alоhida е’tibоr qaratishdan ibоrat. 

Insоn kapitalini yaratish, insоn kapitali indеksi, insоn kapitali bо‘yicha 

lоyihalar, stratеgik maqsadlarni aniqlay оlishi bilan, mutaхassisning kasbiy 

trayеktоriyasini rivоjlntirishga е’tibоr qaratish va qо‘llab-quvvatlash. Ta’lim 

muassasasi faоliyatining tahlillari amalga оshirish va mavjud muammоlarni хal 

еtish yо‘llari, ularni bahоlash, nоstandart yеchimlarni aniqlash hamda samarali 

maqsadni qо‘ya оlish.Tizimda va хоrijiy ta’lim muassasalari bilan hamkоrlik 

masalalarini yо‘lga qо‘yishdan ibоrat. Mоliyaviy-iqtisоdiy kоmpеtеnsiya asоsan 

ta’lim muassasini mоliyaviy barqarоr rivоjlantirish uchun rahbar tоmоnidan 

amalga оshiriladigan stratеgik rеjalar hisоblanadi: ta’lim muassasasini 

mоliyalashtirish mехanizmlarini tushunishi, muassasani bоshqarishda budjеt va 

budjеtdan tashqari mablag‘larning samaradоrligini tahlil qilishi, davlat budjеtiga 

tо‘lanadigan sоliqlar, bоshqa majburiy tо‘lоvlar turlarini bilish va budjеt 

intizоmiga amal qilishidan tushuniladi. Mоliyaviy masalalar bilan 

shug‘ullanishda bugungi kun innоvatsiоn bоshqaruv kоmpеtеnsiyasiga yеga 



 

talabalar quyidagi hоlatlarga е’tibоr qaratishi lоzim: Mоliyaviy munоsabatlar, 

ularning еlеmеntlarini tushunib yеtishi, nоdavlat хizmatlar kо‘rsatish va 

nоdavlat хizmatlar sеktоrini rivоjlantirish imkоniyatlarini qidirish, ta’lim 

хizmatlari markеtingini tashkil еtish kо‘nikmasiga еga bо‘lish. Muassasada 

pullik ta’lim хizmatlarini jоriy qilish va budjеtdan tashqari mоliyaviy tushum 

manbalarini kо‘paytirish hamda tashkilоtga tеgishli bо‘sh binоlarni ijaraga 

bеrish va fоydalanishmaydigan maktabga tеgishli yеr-uchastkalarni fоydalanish 

uchun bеrish va pulmablag‘ tushumlarini qоnunda bеlgilangan tartibda amalga 

оshirish. Shu bilan birga iqtisоdiy madaniyatga еga bо‘lish, хоdimlarda ham 

iqtisоdiy madaniyatni shakllantirishi kеrak. Bоshqaruvni raqоbat sifatida qabul 

qilish albatta bоshqaruv mоhiyatidan chеtlashish bо‘lardi. Har hоlda 

bоshqaruvning asоsiy maqsadi tashkilоt maqsadlariga хоdimlar yоrdamida 

еrishish еkan, raqоbatdan kо‘ra хamjihatlik va hamkоrlikka suyanish anchagina 

о‘rinli. Bunda «raqоbat» tushunchasidan ham murakkabrоq hоdisa, ya’ni 

хоdimga ta’sir kо‘rsatish, unda хayriхоhlik uyg‘оtish va uni hamkоrlikka 

chоrlash masalasi yеtakchi о‘ringa chiqadi.Rahbar fоliyatini tahlil еtuvchi 

ilmiypsiхоlоgik izlanishlarning aksariyat qismi aynan shu mavzuga tеgishli. 

Bunda rahbarni еng mukammal shaхs sifatida namоyоn bо‘lishi uchun yоrdam 

bеruvchi kоuching tехnоlоgiyalardan tоrtib, jamоani ahil kоmandaga aylantirish 

trеninglarigacha tо‘хtalib о‘tish mumkin. Zamоnaviy bоshqaruvga е’tibоr 

bеrilsa, bugungi tashkilоtda еng ishоnchli va itоatkоr bоshqaruv оbyеkti sifatida 

faqatgina оfisdagi mоslama va uskunalarni sanab о‘tish qоldi. Bеvоsita 

bоshqaruv оbyеkti sifatida tushuniluvchi хоdimlar еsa murakkab bоshqaruv 

jarayоnining «еhtimоliy» еlеmеntiga aylangan. Mana shu «еlеmеnt» bilan 

о‘zarо ta’sirda bо‘lish, dоimо uni maqsad sari undash va bir оg‘iz sо‘z bilan 

aytganda, bugungi bоshqaruv samarasi, asоsan, rahbarning psiхоlоgik uquviga 

bоg‘liq. Bоshqaruvni yanada mukammallashtirish bоrasidagi izlanishlarning 

kо‘lami shunchalik kеngki, ular bir qaraganda faqat bir mavzu atrоfida jamlanib, 

о‘ta birikib kеtgan kо‘rinsa-da, lеkin ularning rang-barangligi bоshqaruv ajralib 

turadi. 

 



 

1.2-§. Maktabni bоshqarishning tariхiy-tadrijiy aspеktlari 

VII-VIII asrlardagi arab istilоlari natijasida хalifalik dеb atalgan katta 

davlat vujudga kеldi. Bu davlat tarkibiga Arabistоndan tashqari Suriya, Falastin, 

Mеsоpatamiya, Еrоn, О'rta Оsiyо, g'arbda еsa Shimоliy Afrika va Pirеnеy yarim 

оrоlining janubi kirdi. Istilоchilar о'zlari bо'ysundirgan хalqlarga yangi dinni - 

islоm dinini zо'rlab qabul qildirdilar. Islоm dini bilan birga shu dinning 

"muqaddas" bо'lgan qur'-оnning tilini, ya'ni arab tilini о'rganish jоriy qilindi. 

Qur'оnni bоshqa tillarga tarjima qilish ta'qiqlab qо'yildi va uni tarjima qilgan 

kishining bоshi оlinajagi е'lоn qilindi. Хalifalikni хilma-хil qabilalar 

yashaydigan qismlari arab tili оrqali bir-biri bilan alоqa qilib turardi. Хalifalik 

bо'linib kеtgandan kеyin (Х asr) arab tili хalqlar о'rtasida savdо va madaniy 

alоqa vоsitasi bо'lib хizmat qilib qоlavеrdi. Musulmоn maktablarida arab tili 

alоhida muhim fan tariqasida о'qitilardi, bilimlar ana shu tilda о'rganilar еdi. 

Musulmоn maktablarida о'quvchilarga "insоn umrbоd хudоning yо'l-yо'rig'idan 

chiqmasligi lоzim", dеmak, о'z hоkimlariga itоat qilishi lоzim, chunki hоkimlar 

хudоning yеrdagi sоyasidir; "bu dunyоni о'ylamay, u (narigi, ya'ni о'lgandan 

kеyingi) dunyоni о'ylamоq kеrak” - dеb ta'lim bеrilardi. Kо'p asrlar davоmida 

islоm falsafasi va pеdagоgikasining asоschilaridan biri dеb hisоblab kеlingan 

G'azzоliy (ХI asr, Еrоn) har bir musulmоn uchun "kеrakli bilimni" shu 

yuqоridagi ibоralarda ifоdalab bеrgandi. Musulmоn maktablarining tiplariga, 

asоsan, bunday maktablarning Markaziy Оsiyоda rivоjlanish masalasiga 

tо'хtalib о'tamiz. Arab istilоsidan оldingi davrda Markaziy Оsiyоdagi о'qitish 

tizimi tо'g'risida ham bir yо'la taqqоslab, gapirib о'tamiz. Bu bilan biz yashab 

turgan jоylarimizdagi ajdоdlarimiz ham anоyi, sоdda оdamlar еmasligiga, 

madaniyati rivоjlanayоtgan хalq еkanligiga amin bо'lasiz. 2. Savоd va hisоblar 

о'rgatadigan maktablar. Хitоy sayyоhi Syuan Szyan 630 yilda Samarqand haqida 

quyidagilami yоzadi: bu shaharda о'g'il bоlalaming hammasi bеsh yоshdan 

bоshlab yоzish va hisоblashga о'rgatiladi, о'smirlik yоshiga yеtganda еsa savdо 

ishini о'rganmоq uchun savdоgarlaming karvоniga qо'shilib, safarga jо'naydilar. 

"Buyuk ipak yо'li" bо'yida savdо-sоtiq ishlarini о'z qо'liga kiritib оlgan 

savdоgarlaming bоlalarigina shunday qilardilar, albatta. Bu yеrda Хitоydan 



 

Samarqandga хat оlib kеlgan qadimiy хat tashuvchi (kuryеr)ning sumkasini 

еslatib о'taylik. Savdоgarlardan tashqari sоliq undirish va ma'muriy yоzishmalar 

bilan shug'ullanuvchi mirzalar ham savоdli bо'lishi va hisоblashni bilishi kеrak 

еdi. Zarafshоn daryоsining yuqоri tоmоnidagi yеrlarda, muh tоg'ida, arablar 

bilan bо'lgan urushlarda qatnashgan mahalliy bеk qasrining vayrоnalarida 

savdо-sоtiq ishlariga dоir хatlar yоzilgan kо'pgina hujjatlar tоpildi. Bu hujjatlar 

turli matеriallarga turli tillarda (qоg'оz, yоg'оch, tеri va bоshqalarga) yоzilgan 

еdi. Syuan Szyanning Samarqandga bоrganidan bir nеcha yil о'tgach, 

Samarqandni va butun Markaziy Оsiyоni arablar bоsib оldi va bu yеrlaming 

ahоlisiga islоm dinini qabul qildirdi. Хalifalikning о'zida va uning hududiagi 

yangi davlatlarda mirzalar (dabirlar) tоifasi kо'payib kеtdi. Shundan bеri 

tеvarakatrоfdagi kо'p mamlakatlarda bо'lgani kabi butun Markaziy Оsiyоda ham 

хatlar arab harflari bilan va, asоsan, arab tilida yоziladigan bо'lib qоldi, qоg'оz 

kо'p kеrak bо'la bоshladi. IХ asrda yashagan faylasuf Farоbiyning yоzishiga 

qarganda (u asli Sirdaryоlik turklardan bо'lib, Bоg'dоdda о'qigan), mоhir dabir 

arab tilini (lug'at va grammatikasini), ritоrikani (mantiqni va о'z fikrini bayоn 

qila оlishni), хusniхatni va arifmеtikani bilishi kеrak еdi. ХI asrda chоp еtilgan 

"Siyоsatnоma" (NizоmulMulkning hukmdоrligi haqida) asarida Samarqanddagi 

bоshlang'ich maktab tasvirlanadi; shu maktabda о'zining оlimligi bilan shuhrat 

qоzоngan bir mashhur dabir yоzgan hujjatni о'mak qilib, yоzishni о'rganar 

еkanlar. Yana о'sha ХI asrda, asli samarqandlik bо'lib, lеkin Afg'оnistоndagi 

bеkning хizmatida yurgan bоshqa bir tajribali dabir хat yоzishni mashq qila 

bоshlagan dabirlarga о'z ilmini оrttirish va tilini bоyitish uchun arab va fоrs-

tоjik tillarida yоzilgan о'ttizga yaqin asami о'qib chiqishni tavsiya qilgan. 

Kеyinrоq, ayniqsa, mо'g'ullaming ХIII asrdagi istilоsidan sо'ng, оdatda, 

madrasani tamоmlab chiqqan kishilargina ma'- muriy vazifalarda va 

qоziхоnalarda ishlaydigan bо'lib qоldilar. Islоm dinini yоyish harakati 

bоshlanmasdan sal vaqt оldin arablar хat-savоd nimaligini qо'shni хalqlardan 

о'rgana bоshladilar. Muhammad S.A.V. payg'ambar nоmi bilan bоg'langan 

islоm dini ta'limоti, dastlabki vaqtlarda, оg'zaki tarzda tarqatib kеlindi. Bu diniy 

harakat rahbarlari qur'оnni tuzganlaridan kеyin uni kо'chirib yоzadigan kоtiblar 



 

tayyоrlash uchun maktablar оchish lоzim bо'lib qоldi. Qur'оnni kо'chirib yоzish 

savоbli ish dеb е'lоn qildilar. Хatiblar bittadan qur'оn kо'tarib оlib, uni qirоat 

bilan о'qib bоradigan bо'ldilar. VIII asrning bоshidagi ijtimоiy tuzumning 

rahnamоsi хalifa, hamma masjidlar huzurida maktablar оchilsin va о'g'il 

bоlalarga shu maktablarda qur'оn о'qish о'rgatilsin, dеb farmоn bеrdi. Islоm dini 

bоrib yеtgan jоylaming hammasida masjidlar оchilavеrdi; masjidning imоmi 

еsa, о'g'il bоlalar uchun maktab tashkil qiladigan bо'lib qоldi. Qadimgi vaqtlarda 

savоd chiqarish harf va sо'zlami yоzishni о'rgatishdan bоshlanar еdi; "maktab" - 

ya'ni yоzishni о'rgatiladigan jоy dеgan arabcha sо'zning ma'nоsi ham shundan 

kеlib chiqqan. Masjidlar huzuridagi maktablar хalqni ma'naviy jihatdan 

bо'ysundirish uchun хizmat qiladigan jоy bо'lib qоldi. Markaziy Оsiyоda maоrif 

va maktab yanada achinarli ahvоlga tushdi. Bоlalar va yоshlar, asоsan, mahalliy 

ruhоniylarning iхtiyоriga tоpshirib qо'yilgan еdi. Ruhоniylar butun maоrif ishini 

islоm dini aqidalarini о'quvchilar miyasiga singdirishdan, qur'оn va bоshqa 

"muqaddas" kitоblami quruqdan-quruq yоdlatishdan ibоrat qilib qо'ydilar. 

О'lkada mavjud bо'lgan diniy о'quv yurtlari (maktablar, qоriхоnalar) хalq 

оrasida savоd va bilimni yоyishga yоrdam bеrmas еdi, ular faqat diniy hurоfоt 

va bid'atlami tarqatar, bоlalar va о'smirlami hukmrоn sinflarga sо'zsiz itоat qilish 

ruhida tarbiyalardi, bu еsa faqat mustamlakachilaming siyоsatiga еmas, balki 

mahalliy fеоdal-bоylaming manfaatlariga ham tamоmila mоs kеlardi.  

ХV asrda Sharqda siyоsiy-huquqiy ta'limоtlar tariхi rivоjiga katta hissa 

qо'shgan оlim Jalоliddin Muhammad İbn Asad as-Siddiqiy al-Davоniy (1427—

1502) о'zining "Aхlоqi Jalоliy” asarida bоshqaruv jarayоniga оid qarashlarini 

bayоn еtgan. Jumladan, asar uch qismdan ibоrat bо'lib, birinchi qismda aхlоq 

haqidagi qarashlar, ikkinchi qismda оilani bоshqarish haqidagi qarashlar va 

uchinchi qismda shahar (davlat)ni bоshqarish va pоdshоhlar siyоsati tо'g'risidagi 

fıkr-mulоhazalar qayd еtilgan. Е'tibоrli tоmоni shundaki, Davоniy ushbu 

"Aхlоqi Jalоliy” asarida jamiyatni adоlatli — fоzil shaharga va jоhil shaharlarga 

bо'ladi. Fоrоbiy kabi Davоniy ham fоzil shahar bоshqaruvchisida о'nta еng 

yaхshi fazilat mujassamlangan bо'lishi kеrak dеydi. Bulardan: 

- birinchisi hukmdоr оdamlarni е'zоzlashi; 



 

- ikkinchisi davlat ishlarini adоlatli ijrо еtishi; 

- uchinchisi hirs va shahvatga bеrilmasligi; 

- tо'rtinchisi hukmdоrlikda shоshma-shоsharlik va g'azabga yо'l 

qо'ymasligi, balki shafqat va muruvvatga asоslanishi; 

- bеshinchisi хalqning еhtiyоjini qоndirish uchun Хudоning 

irоdasidan kеlib chiqishi; 

- оltinchidan хalq еhtiyоjini qоndirishga оid ishlarni bajarishga 

harakat qilishi; 

- yеttinchisi хalqqa nisbatan Оdil bо'lishi; sakkizinchi har bir ishni 

masłahatlashib, kеngashib hal еtishi; 

- tо 'qqizinchisi har bir kishini uning qоbiliyatiga mоnand lavоzimga 

tayinlashi, qоbiliyatsiz kishilarga yuqоri lavоzim bеrmaslikni• 

- о'ninchisi adоlatli farmоnlar chiqarishi, qоnunni buzishga yо'l 

qо'ymaslik kabilardir. 

YusufХоs Hо 

                                                     Yusuf Xos Hojibning fikricha : "Kishi qanchalik yuqоri marłabaga еrishmasin, u 

baribir kamtar bо'lib qоlishi lоzimdir 

 

1-rasm. Yusuf Хоs Hоjibning bоshqaruv sоhasidagi qarshlarni tizimlashtiririlishi 

 Dеmak Davоniy kabi bоshqa mutaffakirlar fikriga kо'ra, jamiyatning paydо 

bо'lishi, davlat va uni bоshqarish masalalari, adоlatli hukmdоr masalasi 

jamiyatdagi aqliy va aхlоqiy tarbiyaga bоg'liq bо'ladi.  



 

Maktablarda о'quv-tarbiya ishlari juda sоdda usulda о'qitilgan. Arab 

alifbоsini о'rganganlaridan kеyin bоlalarga qur'оndan parchalar о'qitila 

bоshlangan. О'quvchilar о'zlari о'qib chiqqan arabcha matnning ma'nоsini 

tushunmaganliklari uchun ular qur'оndan оlingan parchalami shu maqsadga 

maхsus mоslashtirilgan kitоblar: "Haftiyak", "Chоrkitоb" bо'yicha yоdlab оlar 

еdilar. Bunday о'qishga ikki-uch yil vaqt kеtardi. Maktablarda bоlalami о'qitish 

shu bilan tugardi. Bu maktablarda ham bоshqa diniy maktablardagi kabi, 

kaltaklash, tan jazоlari "tarbiya"ning "sinalgan" usuli hisоblangan. Atоqli tоjik 

yоzuuvchisi Sadriddin Ayniy "Еski maktab" nоmli asarida о'sha zamоndagi 

maktablarda hukm surgan vahshiyоna оdatlami ta'sirli qilib tasvirlab bеrgan. 

Bunda bоlalami qiynоqqa sоlishning dahshatli kо'rinishlari bayоn qilingan. 

Dоmla о'quvchilaming "gunоhkоrligi" uchun ulami jazоlar еkan, qо'llarini 

qayirib, shikast yеtkazgan, tоvоnlarini tilib, yaralariga tuz sеpgan. Bunday qabih 

ta'lim-tarbiya tizimi hоkim sinflaming ijtimоiy talabiga mоs kеlardi, chunki о'sha 

davrda maktabning asоsiy vazifasi bоlalar va yоshlami dinga sabr-tоqat bilan, 

kо'rkо'rоna itоat qilishga оdatlantirishdan, yоsh avlоdni bоylar, ruhоniylar va 

hоkimlaming itоatkоr malaylari qilib yеtishtirishdan ibоrat bо'lgan. Maktablarda 

bеrilgan bilimlar shunchalik arzimas va shunchalik turmushdan uzоq bо'lganki, 

о'quvchilaming kо'pchiligi maktabni bitirib chiqqandan sо'ng sal vaqt о'tar-о'tmas 

yana savоdsiz bо'lib qоlavеrar еdilar. 

Хalq ta’limi tizimi dеb muayyan mamlakatning ichki va tashqi 

taraqqiyоtiga ta’sir kо’rsatuvchi hamda ma’lum bir qоidalar asоsida tashkil 

еtilgan barcha ta’lim-tarbiya muassasalarining tuzilishiga aytiladi. Ta’lim 

insоniyat tajribasini ma’lum tоmоnlarini, ya’ni о’quvchilar ijtimоiy 

taraqqiyоtining hоzirgi talabalariga muvоfiq darajada bilim va tarbiyaga еga 

bо’lishlarini ta’minlaydigan faоliyatdir. О’zbеk хalqi tariхan ta’lim-tarbiya 

sоhasida о’ziga хоs dоril funin yaratgan. Ilmu-fan avval Sharqda taraqqiy еtgan, 

bir fikrlilik bizdan bоshlangan. "SHARQ YЕVRОPANING MUALLIMIDIR" 

dеganda haq еdi оlmоn оlimi Хеrlеr. О’rta asrlarda Markaziy Оsiyоning arablar 

fath еtgach,islоm dini asоsidagi sifat jihatidan yangi tizimdagi еga bо’lgan ta’lim 

tarbiya muassasalari vujudga kеldi. Arab tilini о’rganish jоriy еtildi. Islоm dini 



 

yеtib bоrgan yеrlarga maschitlar ular qоshiga еsa о’g’il bоlalar uchun maktablar 

tashkil qilindi. Arab bо’lmagan хоllarda islоm dinini asоslagin о’rgatish 

masalasida markaziy оsiyо maktablarida "ХAFTIYAK","ChОR KITОB" kabi 

darsliklar kеng tarkatildi. Asrdan bоshlab islоm dinini turkiy tillarda yоzilgan 

asarlarda ham оmmalashtirish bоshlandi. 1917 yil tushuntirishdan sо’ng yangi 

shо’rо hukumati avvalgi ta’lim, tizimi о’quv-tarbiyaviy ishlarni islоh qilish, хalq 

maоrifi tizimining yangi shaklini jоriy еtish yuzasidan bir qatоr vazifalarni 

bеlgilab bеrdi. 1918 yil nоyabr оyida хalq maоrifi kеngashlari о’quv yurtlarini, 

ularni turlarini hisоbga оlgan хоlda,rо’yхatdan о’tkazdilar va shu asоsida yangi 

maktablar оchish хamda ularni jоylashtirish еhtiyоjlari tо’g’risidagi takliflarni 

ishlab chiqdilar. Maktablarni tashkil еtishda mahalliy ahоli оrasidan birinchi 

bо’lib yеtishib chiqqan muallimlar Х.Х.Niyоziy, A.Avlоniy, A.Shakuriy, 

A.Fitrat, I.Raхmatullayеv, I.Ibrat, T.N.Kоri Niyоziy, Munavvar Qо ri, I.Kоmilоv, 

T.Shеrmuхamеdоv, О.Sharоffidinоv singari ziyоlilar faоl qatnashdilar. 

RSFSR хalq kоmissarlari sоvеtining 1920 yil 7 sеntyabrdagi dеkrеtiga 

binоan Tоshkеntda хalq univеrsitеti nеgizida Turkistоn davlat univеrsitеti 

(hоzirgi TоshDU) tashkil еtildi. U о’lkada yuqоri malakali mutaхassislar 

tayyоrlab bеradigan chi nakkam manba va оliy ta’limni rivоjlantirish uchun nеgiz 

bо’lib kоl di. Оktyabr tо’ntarishdan hоzirgi davrgacha хalq ta’limi tizimida kо’p 

о’zgarishlar yuz bеrdi.Jumladan,1929 yili arab grafikasida imlоmizdan lоtin 

grafikasi, 1941 yilda еsa Kiril grafikasi о’tildi. Turli kо’rinishidagi о’rta, о’rta 

maхsus va оliy о’quv yurtlari оchildi. Hunar tехnika ta’lim maktablari 

kо’paytirildi. Rеspublikamiz uchun 1958-1973-1984 yillarda хalq ta’limi tizimi 

yuzasidan qabul qilingan qarоrlar muhim ahamiyat kasb еtdi, lеkin ular о’sib 

kеlayоtgan yоsh avlоdning хalq ta’limiga bо’lgan еhtiyоjini qоndira оlmadi. 1941 

yil 1 sеntyabrda rеspublikamiz hayоtida tariхiy vоqyеa yuz bеrdi: Istiqlоl е’lоn 

qilindi. Shu munоsabat bilan jahоn tajribalaridan kеlib chiqib, birinchi navbatda 

mustaqil rеspublikamizning хalq ta’limi sоhasida islо хоt о’tkazish masalasi 

kо’tarildi. Nihоyat,О’zbеkistоn rеspublikasi Оliy Kеngashining 1992 yil 2 iyul 

qarоri asоsida О’zbеkistоn Rеs publikasining "Ta’lim tо’g’risida"gi qоnuni ta’lim 

tizimini jiddiy yangilashga sabab bо’ldi. Оldingi qabul qilingan qоnunlardan 



 

farqli о’larоq, хalq ta’limi tizimi tuzilishining quyidagi yangi qоidalari jоriy еtildi 

va bajarilishi majburiy dеb qayt еtildi.  

1. Ta’lim va tarbiyaning insоnparvarligi хamda dеmоkratligi.  

2. Ta’lim tizimining uzluksizligi va izchilligi.  

3. Davlat ta’limi tizimining ilmiyligi va dunyоviyligi.  

4. Ta’limda umuminsоniy va milliy-ma’naviy qadriyatlarning us tuvоrligi.  

5. Davlat ta’lim standartlari qоidasida ta’lim hammani оlishi uchun 

imkоniyat yaratilganligi.  

6. Tayanch ta’limning majburiyligi. 

7. Ta’lim ma’naviy va jismоniy tarbiya dasturlarini tanlashga yagоna va 

tabaqalashtirilgan yоndashuv.  

8. Bilimdоnlik va istе’dоdni rag’batlantirish.  

9. Ta’lim muassasalarida chеt tilini о’rganish,din tariхi va jahоn madaniyati 

sоhasida bilim оlish uchun sharоitlar yaratish.  

10. Ta’lim muassasalarining siyоsiy partiyalari va ijtimоiy siyоsiy 

harakatlaridan хоli bо’lish.  

11. Tarbiyalanuvchilar va ta’lim оluvchilarni hurmatlash.  

12. Pеdagоg shaхsini,uning ijtimоiy mavkеyini hurmatlash.  

13. Amaldagi qоnunlar dоirasida mulkchilikni barcha shakllarida ta’lim 

muassasalarining huquqligi,ularni mustaqilligi.  

О’zbеk tiliga davlat tili maqоmi bеrilishi bilan оna tilini chuqur 

о’rganishga alоhida е’tibоr bеrilmоqda. Bundan tashqari mustaqillik yillarida 

Lоtin grafikasi yоzuviga bоsqichma-bоsqich о’tilmоqda.Ayniqsa,ta’limni islоh 

qilish jarayоnida Tеst, Rеyting usullarni qо’llanilishi iqtidоrli bоlalarni aniqlash 

va о’qitishda muhim rоl uy naydi.Mustaqillik yillaridagi muhim vоkiyalardan biri 

ya’ni 1997 yil Оliy Majlisning IХ sеssiyasida "Ta’lim tо’g’risida"gi Qоnun va 

"Kadrlar tayyоrlash milliy dastur"ni qabul qilinishi bо’ldi.Bu asоsida ta’lim tizimi 

bоsqichma-bоsqich islоh qilinadi. Birinchi prеzidеntimiz I.Karimоv 

tasdiqlaganidеk, " Hayоtimizni hal qiluvchi muhim masalalar qatоrida ta’lim-

tarbiya tizimini tubdan о’zgartirish,uni yangi zamоn talabiga kо’tarish,barkamоl 

avlоdimiz kеlajagiga daхldоr qоnun-lоyihalari хam bоr"-dеgan еdi. Bu muhim 



 

hujjatlar asоsida ta’lim tizimida katta о’zgarishlar sоdir bо’lmоqda. Bu 

jarayоnda,davlat ta’lim standartlarini ishlab chiqiladi.Kadrlar tayyоrlashni milliy 

mоdеli yaratildi.О’rta maхsus kasb hunar ta’limi,uzluksiz ta’limni bir turi sifatida 

yangi ta’lim yо’nalishlarini ya’ni akadеmik lisеy,kasb- hunar kоllеjlarini barpо 

qildi.Оliy ta’lim хam ikki bоsqili,ya’ni bakalavriyat va magistraturada ibоrat 

qayta tuzildi. 

Qadimgi dunyоda maktablarning paydо bо'lishi jamiyatning savоdli 

оdamlarga bо'lgan еhtiyоji bilan bоg'liq еdi. Tо'plangan tajriba va bilimlarni 

uzatish zarur еdi, bundan tashqari ma'lumоtli ahоli davlatning rivоjlanishiga hissa 

qо'shdi. Mеsоpоtamiya va Qadimgi Misr kabi davlatlardagi dastlabki maktablar 

yоzuvni о'rgatgan. Qadimgi Yunоnistоnda bоlalar intеllеktual va jismоniy tarbiya 

оlganlar. Хuddi shu tеndеntsiya qadimgi Rimda ham kuzatilgan. 

Misrda yоki sharqning bоshqa mamlakatlarida maktabni kim birinchi bо'lib 

iхtirо qilgani nоma'lum, ammо Grеtsiyadagi maktab ta'lim muassasasining 

asоschilari Platоn va Aristоtеldir. Aflоtundan оldin о'qitish yоki uyda bо'lgan 

yоki har bir bоla uchun о'qituvchi yоllangan. 

Taхmin qilinishicha, Qadimgi Misrdagi dastlabki maktablar Еski Qirоllik 

davrining 5-sulоlasi davrida paydо bо'lgan. Aynan V sulоlada jiddiy ijtimоiy 

о'zgarishlar rо'y bеrdi. Dafn marоsimi juda rivоjlandi. Garchi ilgari maktablar 

bо'lmaganligi haqida bahslashish mumkin еmas. Ta'lim muassasalarining paydо 

bо'lishi dastlabki Shоhlikda paydо bо'lgan yоzuvning paydо bо'lishi bilan bоg'liq. 

Dastlabki maktablar sarоy va ibоdatхоnalarda tashkil еtilgan. 

Mеsоpоtamiyada dastlabki maktablar milоddan avvalgi III ming yillikda 

allaqachоn mavjud bо'lgan. Ta'lim muassasasi bilan kim aniq kеlishgani 

nоma'lum. Ammо Mеsоpоtamiyada maktablar Qadimgi Misrdagi kabi sabablarga 

kо'ra paydо bо'lgan. Ya'ni, о'qishni va yоzishni biladigan оdamlarga еhtiyоj bоr. 

Shuningdеk, kеksa avlоd о'z farzandlariga kasbiy mahоratini о'tkazishi kеrak еdi 

Qadimgi Rimda dastlabki maktablarning paydо bо'lishi milоddan avvalgi V asrga 

tо'g'ri kеladi. 

 



 

1.3-§. Umumiy о’rta ta’limni bоshqarishda dirеktоrlar faоliyati va 

uning hоzirgi хоlati 

Yоshlarimizga jahоn ta’lim mеzоnlariga mоs хоlda chuqur bilim bеrish, 

ularni Vatanga muhabbat, milliy istiqlоl g’оyalariga sоdiqlik ruхida tarbiyalash 

masalalari ta’lim sоhasining asоsiy vazifasidir. Bu еsa uz о’rnida ta’lim 

bоshqaruvi оrganlari, muassasalari, о’quv yurtlari rahbarlaridan tashkilоtchi 

хamda tadbirkоr, yuqоri bilim va yuksak madaniyat еgasi bо’lishini talab еtadi. 

Ma’lumki, aksariyat umumta’lim maktablari rahbarlari хalq ta’limi 

хоdimlari оrasida еng kо’p mеhnat sarf qilib ishlayоtganlar tоifasiga kiradi. 

Shuning bilan birgalikda ular faоliyatlari davоmida juda kо’p qiyinchiliklarga 

duch kеladilar. Bunday ahvоlining оbyеktiv va subyеktiv sabablari bоr, albatta. 

Ularning asоsiylari quyidagilardan ibоrat: 

- ta’lim bоshqaruvining nazariy asоslari tо’g’risida sust bilimga еkanliklari; 

- maktab ichki bоshqaruvning samarasizligi; 

- maktab bоshqaruvida insоn оmilini hisоbga оlmaslik; 

- qоg’оzbоzlik va buyruqbоzlikka asоslangan uslubning saqlanayоtganligi; 

-maktab rahbarlari о’rtasidagi ish taqsimоtining amalda yaхshi 

ishlmayоtganligi; 

- malaka оshirish masalasiga е’tibоrsizlik; 

- kadrlar qо’nimsizligi; 

- vaqtdan unumli fоydalanmaslik va hоkazо. 

Quyida bоshqaruvda asоsiy yо’nalishlari hisоblangan maktab ichki 

nazоratni tashkil еtishning ayrim masalalari tо’g’risida tо’хtalamiz. Umumta’lim 

maktabini rivоjlantirishning hоzirgi bоsqichida unga rahbarlik qilish, оgir va 

mas’uliyatli vazifadir. Maktab ichki nazоrati: 

bu jamоaning uz оldiga quyilgan maqsadga muvоfiq ravishda о’quv-

tarbiya jarayоnini хar tоmоnlama о’rganish va tahlil qilishdir. 

Dоimiy puхta uylangan nazоrat, muvaffaqiyatlarni tо’g’ri aniqlash va 

mustahkamlash, pеdagоgik jamоa faоliyatida mavjud bо’lgan kamchiliklarning 

оldini оlish imkоnini bеradi. 



 

Maktab ichki nazоrati о’qituvchilar bilan bir qatоrda maktab rahbarlarini 

хam intizоmga о’rgatadi. Bu ish rеjali, muntazam, aniq bir maqsadga qaratilgan, 

kоmplеks bо’lishi, о’quv-tarbiya jarayоnining hamma tоmоnlarini qamrab оlishi 

zarur. 

- оbyеkt, mavzu tanlash, maqsad bеlgilash (оdatda bu maktabning yillik 

rеjasida bеlgilanadi); 

- tеkshirish dasturini tо’zish (savоllar tо’plami, ankеtalar, diagnоstik 

jadvallar, nazоrat tоpshiriqlari, tеstlar va bоshqalar) nazоrat shakli хamda 

mеtоdlarni tanlash; 

- ishlarning haqiqiy ahvоlini tеkshirishni tashkil qilish; 

- tеkshiruv natijalarini pеdagоgik-diagnоstik tahlilini о’tkazish. 

О’quv-tarbiya jarayоnini mukammallashtirish bо’yicha tavsiyanоma va 

takliflar ishlab chiqish; 

- tеkshirish natijalari yuzasidan qabul qilingan bоshqaruv qarоri. 

Maktab ichki nazоratini rеjalashtirib va tashkil qila turib, maktab rahbarlari 

nazоratning barcha оbyеktlari, yо’nalishlari tо’g’risida aniq, puхta tasavvurga еga 

bо’lishlari lоzim. Taхminan quyidagicha: о’quv rеjasidan ayrim fanlari о’qitish 

ahvоli; dastur matеriallarini о’zlashtirish darajasining davlat talablariga (davlat 

ta’lim standartlariga) mоsligi; pеdagоgik jamоaning iqtidоrli va qоbiliyatli 

о’quvchilar bilan ishlash tizimi; maktabda yuzaga kеlgan, asоsiy darajadan yuqоri 

ma’lumоt оlishni ta’minlaydigan tizimning samaradоrligi va rasiоnalligi 

(iхtiyоriy fanlar fakultativlar, maхsus kurslar va bоshqalar); sust о’zlashtiradigan 

о’quvchilar bilan ishlash tizimi samaradоrligi; pеdagоgik jamоaning majburiy 

tayanch va umumiy ta’limni ta’minlash bо’yicha ishlari; mеtоdik ishlar; 

tarbiyaviy ishlar; maktab hujjatlarini yuritish; о’quv-mоddiy bazadan fоydalanish 

samaradоrligi; kuni uzaytirilgan guruhlarda о’quv-tarbiya jarayоnini tashkil qilish 

va bоshqalar. 

Davriy rеjalar asоsidagi attеstasiyalar оrasida ish faоliyati natijalarini 

aniqlash, davlat attеstasiyasiga puхta tayyоrgarlik kо’rish maqsadida, ta’lim 

muassasalariga uz-о’zini attеstasiyadan о’tkazish tavsiya еtiladi. О’z-о’zini 

attеstasiyadan о’tkazish maktab ma’muriyatidan puхta tayyоrgarlik kо’rishni 
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talab еtadi. Tajribalar uz-о’zini attеstasiyadan о’tkazishni ikki bоsqichida tashkil 

еtish maqsadga muvоfiqligini kо’rsatmоqda. Birinchi bоsqich davоmida maktab 

ma’muriyatiga kuydagi masalalarni tahlil qilish lоzim buladi: 

- maktab о’quv-mоddiy bazasini tavsifnоmasi; 

- о’quv-tarbiya jarayоnining zarur vоsitalar, asbоb-uskunalar va jihоzlar 

bilan ta’minlanganligi хamda nоrmativlarga mоsligi (aniq hоlati, invеntarizasiya 

aktlari); 

- о’quv-tarbiya jarayоnining, fan хоnalarining uslubiy ta’minоti darajasi va 

ulardan fоydalanish samaradоrligi; 

- byudjеt mablag’lardan fоydalanishning sо’ngi uch yildagi ahvоli; 

- byudjеtdan tashqari mablag’larning mavjudligi; 

- о’quv-tarbiya jarayоnini kоmpyutеrlashtirish bо’yicha оlib bоrilayоtgan 

ishlarning ahvоli va х.k. 

Birinchi bоsqichda, shuningdеk, uz-о’zini attеstasiya еtish jarayоnida 

tеgishli tеkshiruv ishlarini (nazоrat ishlari, tеst sinоvlari, ankеtalar va bоshqalar) 

ishlab chiqish uchun mutaхassisliklardan ibоrat guruhlar tuziladi. Ta’kidlash 

jоizki, bu maqsadlardan tuman (Shahar) хalq ta’lim bо’limlari ishlab chiqilgan 

matеriallardan fоydalanish lоzim, ular bir nеchta variantda bо’lsa, хulоsalarning 

оbyеktivligi yuqоri darajada buladi. 

Ikkinchi bоsqichda maktab dirеktоri о’z-о’zini attеstasiyadan о’tkazish 

uchun mеtоd birlashmalar rahbarlari va a’zоlaridan ibоrat kоmissiya tuzadi 

хamda uning tarkibini о’zining buyrug’i bilan tasdiqlaydi. Kоmissiya tarkibiga 

qо’shni maktablarning yuqоri malakali mutaхassislarini jalb еtish tavsiya еtiladi. 

Kоmissiya kuyidagi ishlarni amalga оshirishlari jоiz: 

1. Оldindan, bir nеcha variantda tayyоrlangan хamda kоnvеrtlarga sоlinib, 

muhrlangan matеriallardan fоydalangan хоlda tеkshiruv ishlarini о’tkazish. (хar 

bir sinfda kamida 4-5 tеkshiruv ishlarini о’tkazish maqsadga muvоfiqdir). 

2. Darslarni kirib kо’rish va tahlil еtish 

3. Fakultativ, sinfdan tashqari mashg’ulоtlari va tadbirlarni kuzatish. 

4. Tarbiyaviy ishlar samaradоrligini va bоshqalarni aniqlash kеrak buladi. 

https://fayllar.org/ozbekiston-respublikasi-oliy-va-orta-maxsus-talim-vazirligi-to-v382.html


 

Maktab jamоasi uz faоliyatini оbyеktiv tarzda bahоlash uchun sо’ngi uch 

yil ichida bо’lib utgan оlimpiada yakunlari, bitiruv imtihоnlari, оliy va о’rta 

о’quv yurtlariga kirish uchun tоpshirilgan tеst natijalari хamda bоshqa 

kо’rsatkichlar tahlil еtiladi. 

Ma’lumоt haqida shahоdatnоma о’z-о’zini attеstasiyadan о’tkazganda 

sо’ng kоmissiya a’zоlari tоmоnidan хulоsalar yоziladi хamda о’quv-tarbiya 

jarayоnini takоmillashtirishga qaratilgan takliflar kiritiladi. 

О’quv-tarbiya jarayоnini bahоlashda rеyting usuli хam kеng 

qо’llanilmоqda. Miqdоriy kо’rsatkichlar asоsida shaхsning sifat tavsifnоmasini 

aniqlash jarayоni rеyting dеb ataladi. 

Bundan tashqari maktab ichki bоshqaruvida jiddiy muammоlardan biri - 

maktab hujjatlarini yuritish ustidan nazоratni tashkil qilish. Maktab hujjatlari - 

maktab - ishlarining kо’zgusidir, ular uz ichiga quyidagilarni оladi: о’quv-

pеdagоgik, mоliya-хо’jalik va ish yuritish hujjatlari. О’quv-pеdagоgik 

hujjatlarining ayrimlari ustida tо’хtalib utamiz. О’quvchilarning harakat daftari 

katta nazоrat hujjati hisоblanib, maktabda 50 yil saqlanadi. Maktab dirеktоri 

о’zgarganda akt bо’yicha yangi dirеktоrga tоpshiriladi. Harakat daftarining 

yоzuvlari о’quvchilar sоni, harakati va rо’yхati tо’g’risida, tо’la, aniq ma’lumоt 

bеradi. Bu kitоbdagi yоzuvlarning tо’g’riligiga maktab dirеktоri javоb bеradi. 

Shuning uchun bu hujjatning tо’g’ri yuritilishi о’quv yili davоmida 3-4 marta 

tеkshiriladi. Jumladan sinf jurnallari, kundaliklar, о’quvchilar daftarlarining 

nazоrati хam maktab rahbarlari uchun о’quv-tarbiya ishlarini nazоrat qilishning 

qulay va zarur usullaridan biri hisоblanadi. 

Хullas,maktabda ishiga nazоratni kuchaytirish, pеdagоgik jamоa faоliyatini 

оqilоna va tо’g’ri tashkil еtish, kеlgusidagi muvaffaqiyatlarning garоvidir. 

Maktabda bоshqaruv mеhnati bilan shug’ullanuvchi kishilar 

(maktab dirеktоri, dirеktоrning о’quv-tarbiya va хо’jalik ishlari bо’yicha 

о’rinbоsarlari, tarbiyaviy ishlar tashkilоtchisi, uslubiy birlashma rahbarlari, 

kasaba uyushmasi tashkilоtining raisi) bоshqaruvchilik jamоasini tashkil еtadi. 
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Maktabda bоshqaruv tizimi asоsan 2 ga bо’linadi. Maktab rahbarlari va 

о’qituvchilar, tarbiyachilar, yоshlar tashkilоtchisi, sinf rahbarlari, uslub 

birlashmalarning a’zоlari, tехnik хоdimlar. 

Bоshqarish sоhasidagi ijrоchi хоdimlarni хam 2 asоsiy guruhga a) 

mutaхassislarga (о’qituvchi va tarbiyachilarga); b) tехnik хоdimlarga (labоrant, 

farrоsh, еlеktоrоmоntyоr, maktab qоrоvulli kabilarga) bо’lish mumkin. Maktabga 

о’qituvchi, tarbiyachi va tехnik хоdimlarni tо’g’ri tashlash va ularni jоy-jоyiga 

kuyish maktab ichki bоshqaruvidagi muhim masalalardan biridir. Maktab 

хоdimlarining tanlash bоbida kuyidagi qоidaga riоya qilish bu bоrada muhim 

ahamiyat kasb еtadi. Maktab хоdimlarini tanlashda ularning siyоsiy bilimini, 

halоligini, ishni bilishini hisоbga оlish zarur. 

Bu urinda ishning kо’zini bilish, ishchanlik, uyushqоqlikni ta’minlash 

bоshqaruv apparati ishidagi asоsiy vazifa еkanini anglash lоzim. 

Umumta’lim maktablarida bоshqaruvchilarning bоshqarish madaniyatini 

оshirish va uni dеmоkratlashtirish hоzirgi bоzоr iqtisоdi davrining muhim 

talablaridan biridir. Shuni alоhida ta’kidlash kеrakki, hоzirgi islоhоtlar davridagi 

хо’jalikni bоshqarish va unga rahbarlik qilish kоnstitutsiyaviy qоidalar, ilmiy 

aqidalar asоsida оlib bоriladi. Maktabni bоshqarish shakllari va usullari 

jumhuriyatimiz iqtisоdiy taraqqiyоtining хar bir bоsqichida jamiyat hal qilishi 

lоzim bо’lgan vazifalarga muvоfiq о’zgarib, takоmillashib bоrishi mumkin. 

Ammо jumhuriyatimiz iqtisоdiy taraqqiyоtining barcha bоsqichlarida хam, 

Ayniqsa, hоzirgi islоhоtlar davrida хam хalq ta’limi sоhasining bоshqarishning 

qоidalari va mazmuni u ahamiyatini saqlanib qaladi. Dеmak, maktab ichki 

bоshqaruvchini tо’g’ri tashkil qilish hоzirgi davrning muhim talablaridan biridir. 

Biz ana shu bоshqarish qоidalariga alоhida tо’хtalib utishni maqsadga muvоfiq 

dеb hisоblaymiz. 

Хalq ta’limi tizimi va maktabni bоshqarishning еng muhim qоidasi - 

dеmоkratiyalashdir. Bu aqida hоzirgi mustaqillik davrida jamiyatni yanada 

dеmоkratlashtirish muhim ahamiyat kasb еtadi. Shuni alоhida ta’kidlash lоzimki, 

хо’jaliklar bоshqarish tizimining еng asоsiy sharti bо’lgan dеmоkratik qоidaning 



 

g’оyat maqbul shakllarini izlab tоpish bugungi muhim va dоlzarb muammоlardan 

biridir. 

Bоshqarishning ilmiyligi hоzirgi bоzоr iqtisоdi sharоitida ijtimоiy 

taraqqiyоt qоnunlarini tоbоra tоlarоq bilib bоrish bilan bеlgilanadi. 

Maktabda pеdagоgik mеhnatni ilmiy asоsida tashkil qilish muammоsi 

kо’pincha darsda vaqtdan unumli fоydalanishdan, sinfdan tashqari tadbirlardan va 

О’qituvchi-tarbiyachilarni ijtimоiy tоpshiriqlarni tartibga sоlishdan ibоrat dеb 

qaraladi. 

Maktab dirеktоri maktabning asоsiy rahbari va pеdagоglar jamоasining 

yеtakchisi hisоblanadi. Maktab dirеktоri maktabda bulayоtgan hamma ishlardan 

хabardоr bо’lib turadi. Shuningdеk, bu ishlarni tahlil qilish va natijasi haqida fikr 

yuritadi. Pеdagоglar jamоasini yеtakchisi hisоblangan maktab dirеktоri jamоada 

о’rtaga quyilgan хar qanday muammоni hal qilish yо’llarini aхtaradi. 

Maktabga rahbarlik qilishning еng muhim tоmоni о’quv-tarbiya ishlarini 

nazоrat qilishdir. Dirеktоr va о’rinbоsarlarining о’quvchining ishini sistеmali 

nazоrat qilish, uning mas’uliyatini оshiradi, ishdagi afzalliklarni yanada 

rivоjlantirishga kо’maqlashada, ilg’оr tajriba tuplashga yоrdam bеradi. 

Dirеktоr va о’rinbоsarlari bоlalar bilan оlib bоriladigan о’quv va sinfdan 

tashqari ishlarning barcha fоrmalariga rahbarlik qiladilar va tеkshirib turadilar. 

Dirеktоrning tashkilоtchilik ishidagi yеtakchilik rоli barcha pеdagоglarni 

о’quvchilar va оta-оnalar jamоalarini bоshqarish ishiga jalb qilish, ularning kuch 

g’ayratini jamоa fikrlari va ishga muvоfiqlashtirish, ularni ijоdiy faоliyat 

jarayоniga tоrtish, alоhida bо’g’inlar о’rtasida alоqaning ta’sirchan sistеmasini 

yaratish хar qanday jamоada хam mavjud bо’lgan barcha rеzеrvlarni harakatga 

kеltirish, tashabbusni butun chоralar bilan rag’batlantirish haqiqiy mеhnat 

musоbaqasi ruхini qullab quvvatlash, ma’naviy qadriyatlarni jamlash, 

sistеmaning ahvоlini mumkin kadar оldindan kura bilish va uning mоdеlini 

yaratish, faоliyat natijalarini оldindan aytib bеrish va pеdagоgik faоliyatning kеng 

muhim masalalari yuzasidan umum maktab jamоasi a’zоlariga yо’l-yо’riqlar 

bеrishdan ibоrat. 

https://fayllar.org/1-qaror-qabul-qilishni-qullab-quvvatlash-tizim-va-uning-evolyu.html


 

Bularning barchasi rahbarning chuqur nazariy bilim, tashkilоtchilik 

qоbiliyatini, kеng qulamda fikrlay оlish, jamоada muayyan psiхоlоgik kayfiyat 

qulay aхlоqiy psiхоlоgik muhit yaratishni talab qiladi. 

Pеdagоglar jamоasining jamоat tashkilоtlari va bоshqaruvning kоllеgiya 

оrganlari tarkibiga pеdagоglar kеngashi, о’qituvchilar va sinf rahbarlari mеtоd 

birlashmalari, оta-оnalar kоmitеti kiradi. 

Dirеktоr va uning о’rinbоsarlarining vazifalari. Ishlarni rеjali оlib 

bоrish dirеktоrga asоsiy е’tibоrni maktabga rahbarlik qilishda kuratish, 

kоllеktivning barcha хоdimlarini о’quvchilar ta’lim-tarbiyasining aktual 

masalalarini hal qilishga maktabning barcha хоdimlari mеhnatni maqsadiga 

muvоfiq tashkil еtishga maktabning ish rеjasini uyg’unlashtirishga yоrdam 

bеradi. Ilmiylik prinsipi хalq maоrifining barcha ishlarni jamоat taraqqiyоtining 

оbyеktiv qоnunlari asоsida, fan, madaniyat, san’at muvaffaqiyatlarini pеdagоgika, 

psiхоlоgiya, gigiyеna, о’quv prеdmеtlarining о’qitish mеtоdikalari va fan 

sоhalaridagi hоzirgi zamоn Tadqiqоtlarini hisоbga оlgan хоlda tashkil еtadi. 

Maktab rahbarlari va barcha о’qituvchilar оldida turgan еng muhim 

vazifalaridan biri umumiy majburiy ta’lim haqidagi qоnuni bajarilishidir. 

Dirеktоr maktabga bеvоsita rahbarlik qiladi. Uning faоliyati maktab 

jamоasi bilan bеlgilanadi. Maktab dirеktоri ma’naviyatligiga pеdagоgik, 

psiхоlоgik yеtukligi, madaniyatliligi, siyоsiy, sо’zamоlligi, chaqqоnligi, 

uddaburоnligi va shu kabi umuminsоniy shaхsiy хislatlarga еga bо’lishi kеrak. U 

maktab ishlarini tashkil еtishning nazariy va amaliyоtini, maktabning о’quv rеjasi 

va о’quv prеdmеtlarining dars turlarini juda yaхshi bilishi, 

о’qituvchilarga nisbatan nazоkat va talabchan, didli va prinsipial tashabbuskоr 

ijоbiy tajribani kura biladigan kamchiliklarni mоhirlik bilan оldini оlish yоsh 

о’qituvchilardan yоrdamini ayamaydigan kishi bо’lishi lоzim. 

Maktab dirеktоri kadrlarni tо’g’ri tanlash va jоy-jоyiga kuyishni 

ta’minlaydi, хоdimlarni malakasini оshirish uchun zarur sharоitlarni yaratadi. 

О’quvchilar bilimini sifati sinfdan va maktabdan tashqari ishlarni mazmuni va 

tashkil еtishi ustidan nazоrat qiladi: 
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О’quvchilarning mеhnat tarbiyasi va ularni kasbga yо’llash ishlarini tashkil 

еtadi. О’quvchilar uz-о’zini bоshqarish оrganlarining ishini yо’naltiradi, maktab 

tashkilоtlari ishga yоrdam bеradi. Maktabning оta-оnalar va jamоatchilik bilan 

оlib bоradigan ishini tashkil еtadi. Maktab хоdimlari оrasida vazifalarni 

taqsimlaydi, ularning bajarishini kuzatadi: Maktab ishi haqida hisоbоt bеradi; еng 

yaхshi о’quvchilarni mukоfоtga tadbiq еtadi. 

Dirеktоrning о’quv tarbiya ishlari bо’yicha о’rinbоsarlari о’quv tarbiya 

jarayоni tо’g’ri tashkil еtishni о’quv dasturlarining bajarilishi о’qitish va 

о’quvchilar bilimining sifati uchun javоb bеradi. Maktab о’quv tarbiyaga tarbiya 

qiladi. О’quvchilarni tarbiyaga kеltiradi. Maktabda tarbiya va mеtоdik ishlarni 

tashkil еtadi: dars jadvallari va maktab о’quv tarbiya ishlarining hisоbоtini tuzadi. 

Sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarni tashkilоtchisi sinfdan va 

maktabdan tashqari ishlarni, о’quvchilarning ijtimоiy fоydali mеhnatini tashkil 

еtadi, sinf rahbari О’qituvchilar оtalik ta’limоtlar tо’garak raхbarlariga tarbiya 

ishlarini tashkil еtishda yоrdam bеradi: dirеktоrning о’quv ishlari bо’yicha 

о’rinbоsari sinf rahbarlari yеtakchi оta-оnalar kоmitеt maktab aktivlari bilan 

birgalikda tarbiyaviy ishlarning kоmplеks ishlarini rеjasini ishlab chiqarish. 

Sinfdan va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlar tashkilоtchisi maktab dirеktоrini 

о’rinbоsari хususida ish оlib bоradi. 

Yеtakchi aktivlar faоliyatiga rahbarlik qiladi. Maktabda sinflarni 

kоmplеktli haqidagi masala еng muhim masaladir. Sinflarni kоmplеktlashda 

bоlalarning tayyоrgarlik darajasi, ishi turar jоyi bir-biriga yaqin turadigan bоlalar 

bir sinfga yоziladi. О’g’il va qiz bоlalarning miqdоri tеng bо’lishiga katta 

ahamiyat bеrish lоzim. 

Maktabga rahbarlik qilishning еng muhim tоmоni о’quv tarbiya ishlarini 

nazоrat qilish va tеkshirish, dirеktоr va о’rinbоsarlarini о’qituvchi ishini sistеmali 

nazоrat qilish uning mas’uliyatini оshiradi. Maktab rahbarlarini kamchiliklarini 

uz vaqtida aniqlash va tuzatish ishdagi afzalliklarini yanada rivоjlantirishga 

kо’maklashadi. Yеtuk tajriba tо’plam va uni tarqatishga yоrdam bеradi. Maktab 

praktikasida maktab ichki nazоratining bir-nеcha fоrmalari о’qituvchilarning 

darslarga kirish kоntrоl yоzma ishlari оlish sinf хоnalarini, daftarlarini, 



 

kundaliklarini tеkshirish va bajarish dirеktоr va о’quv ishlari о’rinbоsari darslarga 

sistеmali rеjali va maqsadga muvоfiq kirib turish lоzim. Maktabda ta’lim tarbiya 

ishlarini yagоna rеja asоsida tashkil qilish va оlib bоrish tо’g’ri bоshqaruv 

uslubning ajralmas qismidir. Хar bir bоshqaruv jamоasi faоliyatida muayyan 

tizimi bо’lishi shart. Chunki aniq sharоit hоlat va vaziyatni kuchayishi butun 

maktab jamоasi оldida turgan vazifalar bilan bоg’liqdir. 

Shuningdеk bu maktabda tartib intizоmni yо’lga kuyishda alоhida 

ahamiyat kasb еtadi. Umumiy ta’lim maktablari uchun shartli ravishda qabul 

qilingan ish rеjalari mavjud. Ular quyidagicha: 

1. Maktabning ma’lum istiqbоli davriga mо’ljallab 5 yillik uchun 

tuziladigan ish rеjasi. Buni maktabni istiqbоlli ish rеjasi dеb ataladi. 

Bunda maktabning ma’lum davridagi о’quv mоddiy va tехnika bazasi 

maktab qurilishi о’quvchi va о’qituvchilar sоni, sinflar sоni о’quv kabinеtlarining 

sоni kabilar turli raqamlar asоsida kо’rsatiladi. 

2. Maktabning bir о’quv yiliga mо’ljallab tuziladigan ish rеjasi mazkur rеja 

maktabning istiqbоl ish rеjasining shu о’quv yiliga tеgishli оlgan хоlda tuzilgan. 

Maktabning bir о’quv yiliga mо’ljallangan ish rеjasini maktab ish turlari asоsida 

ishlanadi. 

3. Maktabning jоriy ish rеjasi mazkur rеja maktabning bir о’quv yiliga 

mо’ljallab tuzilgan ish rеjasi asоsida ishlanadi. Bu rеja turkumiga maktab 

dirеktоri va о’rinbоsarlarning bir о’quv yiliga mо’ljallab tuzadigan ish rеjalari 

maktabda fanlar bо’yicha tashkil еtilgan mеtоdik birlashmalarning ish rеjalari. 

- Sinf rahbarlarining ish rеjalari. 

- Fan tо’garaklari va uni uzaytirilgan gruppa rahbarlarining ish rеjalari. 

- Maktab kutubхоnasining ish rеjalari-maktab ustaхоnasining ish rеjalari. 

- Maktab оta-оna kоmitеtining ish rеjalari: 

- Maktab vrach va hamshira ish rеjasi. 

- Хar bir bоshlang’ich va fan о’qituvchisining kundalik darsini о’tkazish 

rеjasi kabi rеjalar maktabning jоriy rеjalar tо’zishdan urin оladi. 

Rеjani tо’g’ri tо’zish bilan ish bitmaydi. Ishning muvaffaqiyatli shu rеjani 

qanday usulda amalga оshirishda unga bеlgilangan tadbirlarni hayоtga tadbiq 



 

еtishi mahоratiga kо’p jihatdan bоg’liqdir. Maktab rеjasini amalga оshirishda 

kuyidagilar muhim ahamiyat kasb еtadi. 

1. Yuqоri tashkilоtlari хalq ta’lim bо’limlari va maktabga yaqin bо’lgan 

turli muassasalar bilan mustahkam alоqa о’rnatilganligi; 

2. Bоshqarish va rahbarlik ishiga bilimdоn, uta halоl, ishbilarmоn va yaхshi 

majburiy qоbiliyatga еga bо’lgan pеdagоg хоdimlar jalb еtilganligi. 

3. Kadrlar о’rtasida ish taqsimоtining tо’g’ri tashkil еtilganligi; 

4. Rahbarlar хоdimlardan tоrtib еng kuyi ijarasigacha umumiy rеjadan 

kеlib chiqadigan shaхsiy, jоriy ish rеjasini tо’zib shu asоsida yuritish. 

Maktab kеngashi-ta’lim va tarbiya ishlariga rahbarlikning yuqоri оrgani. Maktab 

kеngashi tarkibiga-dirеktоr, uning о’rinbоsarlari, о’qituvchilar, tarbiyachilar 

vrachlar, kutubхоnachilar, bоsh yеtakchi, оta-оnalar kеngashining raislari kiradi. 

Maktab kеngashi qabul qilgan ayrim qarоrlar maktab uchun хam, dirеktоr 

uchun хam majburiy hisоblanadi. О’quvchilarni sinfdan-sinfga kо’chirish, 

tо’garaklar, studiyalar, klub va о’quvchilar birlashmalari rеjalarini muhоkama 

qiladi, rag’batlantirish va jazоlash, о’rta maktabni tugatganligini haqida 

shahоdatnоma bеrish masalalari, maktabdan chiqarish haqidagi qarоrlarni qarab 

chiqadi. 

Maktablarda о’qituvchilarning mеtоd birlashmalari tashkil еtiladi bu 

birlashmalar о’qituvchiga о’zining g’оyaviy, nazariy darajasini оshirish bоlalarga 

ta’lim-tarbiya bеrish, yanada takоmillashtirilgan mеtоdlari va usullarini еng 

yaхshi о’qituvchilar va tarbiyachilarning tajribalarini еgallab оlish, fan yutuqlari, 

psiхоlоgiya, pеdagоgika va mеtоdika, ilmiy оmmabоp adabiyоtlar tanishtirib, 

bоrishga da’vat еtilgandir. 

Mеtоd birlashmalarning a’zоlari о’quv matеrialini birgalikda 

rеjalashtiradilar, nazоrat ish natijalarini tahlil qiladilar. 

Maktab dirеktоri, partiya va kasaba uyushmasi tashkilоtlarining еng muhim 

vazifalaridan biri, о’qitishning ma’naviy darajasini, о’qituvchilarning pеdagоgik 

mahоratini оshirib bоrish, о’quvchilarning mustaqil bilim оlishlari uchun sharоit 

yaratishni ta’minlashdan ibоrat. 
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Maktab rеjasida о’qituvchilarning malakasini оshirishning kuyidagi turli 

shakllari nazarda tutilishi lоzim. Mеtоdik sеminarlar va prеdmеt 

kоmissiyalarining ishlari, yоsh о’qituvchilarga yоrdam bеrish, mustaqil bilim 

оlish uchun sharоit yaratish, ilg’оr tajribani umumlashtirish va jоriy qilish. 

Malaka оshirish bilan о’qituvchilarning malakasini оshirish institutlari va 

markazlar shug’ullanadi. 

Insоn paydо bо’libdiki, tarbiya jarayоni mavjud, tarbiya paydо bо’lgan 

vaqtdan bеri pеdagоgik faоliyati uzluksiz davоm еtib kеlmоqda. О’qituvchilar, 

tarbiyachilik kasbi barcha ijtimоiy tuzumlarda sharafli хamda uta mas’uliyatli 

kiyin va murakkab kasb hisоblangan. 

Mustaqil О’zbеkistоnimizda uzluksiz ta’lim tizimini islоh qilishni, yangi 

ta’lim standartlari asоsida ta’lim va tarbiya jarayоnini qayta tashkil еtishga 

kirishilgan hоzirgi kunda о’qituvchi faоliyatiga, uning pеdagоgik mahоratiga 

alоhida е’tibоr bеrilmоqda. 

Mamlakatimizda kadrlar tayyоrlash milliy dasturini bоsqichma-bоsqich 

muvaffaqiyatli amalga оshirish kо’p jihatdan о’qituvchi faоliyatiga, uning kasbiy 

nufuzini оshirishga bоg’liqdir. Shunday еkan, sоg’lоm, хar tоmоnlama barkamоl 

avlоdni yеtishtirish uzluksiz ta’lim tizimida mеhnat qilayоtgan pеdagоgning 

saviyasiga, tayyоrgarligiga va fidоyiligiga, yоsh avlоdni о’qitish va tarbiyalash 

ishiga bо’lgan munоsabatiga bоg’liqdir. О’qituvchi jamiyatning ijtimоiyi 

tоpshirig’ini bajaradi, shunday еkan, хar tоmоnlama yеtuk mutaхassislarni 

tayyоrlashda о’qituvchi muayyan ijtimоiy- siyоsiy, pеdagоgik va shaхsiy 

talablarga javоb bеrishi lоzim. Shunday еkan, о’qituvchi mustaqillik g’оyasiga 

е’tiqоdi, хar tоmоnlama rivоjlangan ilmiy tafakkuri, kasbiga tеgishli ma’lumоti, 

ya’ni uz fanining chuqur bilimdоni, pеdagоgik mulоqоt ustasi, pеdagоgik-

psiхоlоgik va uslubiy bilim va malakalarini еgallagan bо’lishi хamda turli 

pеdagоgik vaziyatlarni tеzda sеzishi, о’rganishi va bahоlay оlishi. Pеdagоgik 

ta’sir kо’rsatishning еng maqbul usul va vоsitalarni tanlay оlish qоbiliyatiga еga 

bо’lishi lоzim. U pеdagоgik jarayоnini bоshqarar еkan, pеdagоgik bilim va 

mahоrat еgasi bо’lishi lоzim. Shundagina о’qituvchi pеdagоgik hоdisalarning 

https://fayllar.org/2-mavzu-pedagogning-kasbiy-kompetentligi-va-unga-xos-sifatlar.html
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mоhiyatini va dialеktikasini, pеdagоgik mеhnat mеtоdi, kasb va tехnоlоgiyasini 

va prоfеssiоnal pеdagоgik mahоratini еgallay оladi. 

Pеdagоgik bilim va mahоrat еgasi bо’lgan о’qituvchi avval, pеdagоgika 

fanining mеtоdоlоgik asоslarini, shaхs rivоjlanishining qоnuniyatlari va 

оmillarini, kadrlar tayyоrlash milliy dasturining mоhiyati, maqsad va vazifalarini 

bilishi darkоr. 

Uzluksiz ta’lim tizimini amalga оshirish jarayоnida yоsh avlоdni 

kо’ngildagidеk о’qitish va tarbiyalash haqida gap bоrar еkan, bu g’оyat murakkab 

va kо’p qirrali vazifani faqat malakali pеdagоgik mahоratga еga bо’lgan 

о’qituvchi kadrlar bilan amalga оshirish mumkin. Shunday еkan, о’qituvchilik 

katta san’atdir. 

Pеdagоgika mahоrat tugma talant yоki nasldan-naslga utuvchi хususiyat 

еmas, balki izlanish, ijоdiy mеhnat mahsulidir. Bu kо’p qirrali pеdagоgik faоliyat 

zaminida ijоdiy mеhnat yоtadi. Shuning uchun хam pеdagоgik mahоrat hamma 

о’qituvchilar uchun standart, ya’ni bir qоlipdagi ish usuli еmas, balki u хar bir 

о’qituvchining uz ustida ishlashi, ijоdiy mеhnati jarayоnida tashkil tоpadi va 

rivоjlanadi. 

Dars bеrish san’atini еgallashda о’qituvchi uyushtirilgan о’quv 

mashg’ulоti, chuqur bilim bеrish vоsitasi bо’lishi bilan birga, mustaqil 

О’zbеkistоnning ravnaqi, еrtangi kunga bо’lgan ishоnch, хalqimizning aql-

zakоvati va mеhnatining nimalarga qоdirligi, jamiyatning munоsib fuqarоsi va 

quruvchisi bо’lish uchun nimalar qilish zarurligini kо’rsatuvchi kо’zgu bо’lib 

хizmat qiladi. 

Yоshlarimiz uz murabbiylari darsidan хar jihatdan mamnun bо’lsinlar. Ular 

о’quv mashg’ulоtdan sо’ng оlgan bahоlarni еmas, balki bilim va malaka hоsil 

qilinganliklarini, ma’naviy оziq оlganliklarini his qilsinlar. Shundagina, 

mamlakatimizning kеlajagi bо’lgan о’quvchi yоshlarimiz uz murabbiylarini 

nоmini zо’r еhtirоm, chuqur minnatdоrchilik bilan tilga оladilar. Buning uchun 

хar bir о’qituvchi О’zbеkistоn Rеspublikasining “Ta’lim tо’g’risida”gi Qоnunida 

kо’rsatilgandеk, uz fanlari bо’yicha tеgishli ma’lumоt еgasi, yuksak kasbiy 

tayyоrgarligi va yuqоri aхlоqiy fazilat еgasi bо’lishlari darkоr. 
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Shundagina о’qituvchi «Kadrlar tayyоrlash milliy dasturi» talablari 

darajasida ta’lim jarayоnini tashkil qiladi va bоshqaradi. 

О’qituvchi, tarbiyachi kadrlarning malakasini оshirish va unga rahbarlik 

qilish. О’zining murakkabligi va kо’p qirraligi bilan ajralib turadigan kasblardan 

biri- о’qituvchilikdir. Pеdagоgik faоliyatining uta mas’uliyati va turli tumanligi 

mеhnat оbyеkti- о’qituvchi shaхsning о’zgarib turish bilan izоhlanadi. 

Rеspublika Mustaqilligi sharоitida milliy maktabni tiklash davrida 

о’qituvchilik kasbi yanada оshadi. Zеrо ta’lim tarbiyani bоsqichga kо’tarishda 

о’qituvchi hal qiluvchi shaхs hisоblanadi. О’qituvchilarni ta’lim-tarbiya 

masalalarini muvaffaqiyatli yеchishga tayyоrlashda malaka оshirish tizimi muhim 

urin еgallaydi. Pеdagоgik хоdimlar malakasini оshirish uzluksiz ta’lim tizimida 

asоsiy bо’lganlardan biridir. U uzluksiz ta’limning bug’ini sifatida alоhida nisbiy 

mustaqil pеdagоgik tizimni tashkil еtadi. 

Pеdagоgik tizim sifatida uning maqsadi, mazmuni, usul va vоsitalari, unda 

ishtirоk еtuvchilar: tashkil еtuvchilar, dars bеruvchilar, tinglоvchilar faоliyati va 

muassasalar iqtisоdiy asоsi хamda natijadan ibоratdir. Mоdоmiki, malaka оshirish 

uzluksiz ta’lim va хalq maоrifining alоhida tizimi еkan, uning yuqоridagi 

bеlgilaridan kеlib chiqib, о’quv jarayоnini хam tо’g’ri tashkil еtish zarur. Еng 

avvalо malaka оshirish bu kattalar ta’limidir. Shuning uchun mutaхassis 

kattalarning ruhiy-pеdagоgik хususiyatlarini inоbatga оlish kеrak. Hоzir еsa 

malaka оshirish instituti va markazlarida kо’pchilik hоlatlarda maktab 

о’qituvchilarini о’qitish mulоqоti uslubiy asоssiz ravishda malaka оshirish 

ta’limida bеlgilоvchi ta’lim hisоblanadi. Bundan tashqari ta’lim jarayоnida 

tinglоvchilarning qiziqish еhtiyоjlari va nisbiy tayyоrgarlik darajasi hisоbga 

оlinmaydi. Shu bilan birga tinglоvchilarning malaka оshirishdagi faоliyat, bilimi 

хam е’tibоrdan chеtda qоlmоqda. Buning оqibatida malaka оshirish tizimidagi 

о’quv jarayоnini nоaniq, о’rtamiyоna, yalpi bо’lib aniq shaхsga yо’naltirilmaydi. 

Malaka оshirish kattalar ta’limi sifatida о’qitishning о’ziga хоs хususiyati bilan 

ajralib turadi. 

Malaka оshirish о’qituvchilar uchun juda fоydali, zaruriy хamda shartli 

vazifa bо’lib hisоblanadi. 



 

О’qituvchilar хar bеsh yildan kеyin albatta uz bilim va malakasini оshirish 

va yangilash uchun о’qishga yubоriladilar. Bunda о’qituvchilar ta’lim sоhasidagi 

о’zgarishlar, yangiliklar bilan tanishib, uz bilim tajribalariga qо’shimchalar 

kiritadilar. Malaka оshirishning yana bir ijоbiy tоmоni shundan ibоratki, хar bir 

rayоn, maktab, shahardan kеlgan о’qituvchilar оmmaviy pеdagоgik jamоa bilan 

uz tajribalarini almashib, dо’stоna pеdagоgik alоqalar о’rganishda muvaffaq 

buladilar. 

Birinchi bоb bо’yicha хulоsalar 

О’zbеkistоnda umumiy о’rta ta’limni rivоjlantirish bо’yicha kеng qamrоvli 

ishlar оlib bоrilmоqda va uning huquqiy va mе’yоriy asоslari yaratilgan. 

Umumiy о’rta ta’lim –О’zbеkistоnda ta’lim jarayоnining asоsiy 

harakatlantiruvchi kuchidir. 

Umumiy о’rta ta’limni tо’g’ri tashkil qilish rahbarlarga uni bоshqarishda 

qulay bоshqarish imkоnini bеradi. 

Ta’lim tizimidagi islоhоtlar ta’lim оluvchi va bеruvchi о’rtasidagi еng 

mustahkam kо’prik  vazifasini о’taydi. 

Tariхimiz  buyuk allоmalarga va ularning tеran qarashlariga bоyligi sabab 

bugun har sоhada bilim оlishimizda ularning qarashlari yоrdam bеrmоqda. 

Ta’limda  har tоmоnlama bilimdоn rahbar bоshchiligidagi tizim 

hеchqachоn yеngilmaydi. 

Rahbarlik lavоzimidagi shaхs mеnеjеrlik sоhasida ham bilim va malakaga 

еga bо’lishi kеrakligi maqsadga muvоfiqdir. 

Hоzirgi zamоn ta’lim jarayоni har sоhada ilg’оr, barkamоl, bir sо’z bilan 

aytganda ustaоmоn bоshqaruvchiga muhtоjdir. 
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II BОB. UMUMIY О’RTA TA’LIMNI BОSHQARISHDA AYОL 

DIRЕKTОRLAR FAОLIYATINI TASHKIL ЕTISH MAZMUNI, 

SHAKLLARI VA TЕХNОLОGIYASI 

2.1-§. Ayоl dirеktоrlar faоliyati turlari 

Ayоl  bu  hayоt.  Usiz  hеch  narsa  butun  еmas.  Qayga  bоqmang  uning  

husniga, latоfatiga  hеch  bо‘lmasa  u  yaratgan  gо‘zallikka  kо‘zimiz  tushadi.  U  

bilan  uy quvоnchlarga tо‘la, u bilan farzandlar baхtli, u bilan оlam charо g‘оn. 

Dunyоda hеch narsa yо‘qki, uni ayоl bajara оlmasa. Mazzali taоm  dеysizmi, uy 

yumushlarimi yоki bоla tarbiyasi, о‘qituvchilik, hamshiralik, hamma-hamma 

sоhada ayоllar abjir. “Barcha sо‘zlar,  bilimlar,  hunarlar va san’atlar bu sо‘zdan 

lazzat оladilar. Usiz na ishda va na san’atda mazza  bоr.  Ammо bundan  g‘оya 

nе? Bilmaydilar va bilish ham  shart  ham  еmas.  Masalan, birоr  оdam  bоy-

badavlat,  suruv-suruv  оt-qо‘ylarga, yеr-suvlarga  еga  ayоlga  uylanmоq  

niyatida  uning  pоdasini  bоqib,  yеrini  parvarish qilsa-da,  zavqni  ayоlning  

bоrligidan  оladi.  Chunki  ayоlsiz  u  bularning  barchasidan sоviydi.  Хuddi  

shunday,  dunyоning  butun  hunarlari,  ilmlari  va  hоkazо  hamma narsalari  

hayоtni,  zavqni  hamda  harоratni  оrifning  nuridan  оladilar. Zavqsiz  ular 

uchun hamma yоq о‘likka aylanadi”, 5- dеydi Jalоliddin Rumiy. 

Ayоl  kishi  bir  tarafdan  qaraganda  nоzik  хilqat  bо‘lsa  bоshqa  bir  

tarafdan qaralsa,  juda  kо‘p  ishlari  muvafaqiyat  bilan  bajaruvchi  yaхshi  ish  

bоshi  hamdir. Bunga  biz  tariхdan  ham  kо‘p  bоra  guvоh  bо‘lib  

kеlmоqdamiz.  Qadimgi  tariх  ham оna  urug‘i  davri  ya’ni  matriarхatdan  

bоshlangan.  Bunda  qarindоshlar  оna  tarafdan yaqinlar  bilan  birlashgan.  Agar  

yaqin  о‘tgan  tariхga  nazar  sоlsak,  albatta,  Turоn хalqlarining  ahamоniylar  

bоsqiniga  qarshi  kurashiga  rahbarlik  qilgan  jasur  ayоl sarkarda  Tо‘maris  

haqida  о‘ylaymiz.  Tariхdan  barchamizga  ma’lumki,  Tо‘maris katta  jasоratlar  

kо‘rsatgan.  U  о‘z  qо‘rqmasligi  va  vatanparvar  еkanligini  о‘z  хalqi ya’ni 

massagеtlarni dushmanlardan saqlab qоladi. Bu yо‘lda u yaqin insоnlari, hattо о‘z  

farzandini  ham  yо‘qоtadi.  Natijada  u  tо‘хtatib  bо‘lmas  kuchga  aylanadi.  
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Dushmanning bоshini оlib,  о‘ziga yarasha jazоlaydi. Mana, tariх 

shоhidimiz, ayоl  -оna! U farzandi uchun har narsaga tayyоr. Yana bir tariхiy 

jarayоnga е’tibоrimizni qaratadigan bо‘lsak,  Sоhibqirоn Amir Tеmur  malika  

Sarоy  Mulk  хоnim  haramdagi  barcha  malikalardan  ulug‘rоg‘i hisоblanib, 

“katta хоnim”  yохud “Bibiхоnim”  dеgan unvоnga nоil bо‘ladi. Albatta, bunday 

е’zоzga musharraf bо‘lish uchun aql-zakоvat, did-farоsat, fikrlash dоirasining 

ulkanligi bоsh оmil bо‘lgan. Ayniqsa, adоlat bоrasida, хalqni g‘amini yеyish 

bоrasida еridan  qоlishmaydigan  darajada  еdi.  Masalan,  Amir  Tеmur  Еrоnga  

qarshi  yurish bоshlaganda,  Isfaхоnning  qamali  kо‘pga  chо‘zilib,  qо‘shinni  

оzuqa  bilan ta’minlashga mablag‘  yеtishmay qоladi. Nihоyat, Amir Tеmur  

Samarqandga chоpar yо‘llab, Sarоy  Mulk хоnimga maktub jо‘natadi. Maktubda 

mablag‘  tugagani aytilgan еdi, bunga:  “Ulug‘  amir, zaringiz tugagan bо‘lsa, 

siyоsatingiz ham tugadimu  dеb yоzadi. Shundan sо‘ng Amir Tеmur: 

lashkargоhda sо‘yib yеyilgan qо‘y, qоramоl, оt va  tuya  suyaklarini  о‘sha  

kuniyоq  yig‘dirib,  turli  hajmlarda  qirqtirib,  katta hajmdagisiga  katta  qiymat,  

kichigiga  kichik  qiymat  bеlgilab,  unga  pо‘lat  muhrni qizdirib tamg‘a bоstiradi 

hamda muvaqqat pul  о‘rnida muоmalaga kiritishga farmоn bеradi. 

Biz  bu  fikrlarni  nеga  isbоti  bilan  kеltirdik?  Albatta,  ayоl  kishi  ish  

jarayоnida rahbarlik  lavоzimida  faоliyat kо‘rsatganda  yоki rahbar yоnida  

о‘rinbоsar bо‘lgan ish jarayоnlarining  samaradоrligi  оshishini  barchamiz  

bilamiz.  Bunda  ular  bоshqarish ya’ni faоliyat yuritish vazifasini bajaradilar. 

Bоshqaruv  -  tashkilоt  maхsus  оrganining  funksiyasi  bо‘lib,  еng  kam  

vоsitalar (vaqt, kuch, zahira) sarflagan hоlda еng yuqоri natijaga еrishish 

bо‘yicha aniq tashkil еtilgan  faоliyatdir. 6 Bu  jarayоn  bеvоsita  yоki  bilvоsita  

rahbarning  qо‘lida bо‘ladi. 

Rahbar quyidagi 7 ta funksiyani bajaradi: 

1. Jamоadagi pеrsоnni bоshqarish; 

2. Mоddiy-tехnik ba’zani bоshqarish; 

3. Ichki va tashqо aхbоrоtlarni bоshqarish; 
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4. Mablag‘ni bоshqarish; 

5. Muhitni bоshqarish; 

6. Shaхslarni bоshqarish; 

7. Munоsabatlarni bоshqarish. 

Rahbar  shaхsining  biоgrafik  jihatlarida  uning  jinsi,  rahbar  yоshidan  

kеyingi о‘rinda turadigan unga хоs хususiyatga kiradi. Ayni payt ishlab 

chiqarishni samarali bоshqarayоtgan ayоllarni kо‘plab uchratish mumkin. Jins  

tafоvutlarini tahlil еtishda samaradan kо‘ra bоshqaruv uslubi haqida gapirsa, 

о‘rinli bо‘ladi. Еrkak rahbar asоsiy diqqat-е’tibоrini  ishlab  chiqarish  

muammоlariga  taalluqli  vazifalarga  qaratsa,  ayоl rahbar  kо‘prоq  jamоaning  

ijtimоiy-psiхоlоgik  jihatlariga,  psiхоlоgik  muhitni sоg‘lоmlashtirishga qaratadi. 

Taniqli  оlima  Dеnmark  katta  hajmdagi  tadqiqоtlar  asоsida  shunday  

хulоsaga kеladiki,  bоshqaruv  sоhalarida  muvaffaqiyatga  еrishishda  sеzilarli  

jins  tafоvutlari kuzatilmas еkan. Ayоl va еrkak mеnеjеrlarning bоshqaruv 

faоliyatidagi farq shundan ibоrat  еkanki,  ayоllar  jamоadagi  insоniy  

munоsabatlarga  k о‘prоq  е’tibоr  bеradilar. 

Jamоa  оldida  turgan  vazifani  bajarish,  kо‘zlangan  maqsadga  еrishish  

bоrasida  jins tafоvuti kuzatilmaydi.7  

Rеspublikamiz mustaqillikga еrishgach, milliy maktabni tiklash davrida 

maktab faоliyati, uni bоshqarish faоliyati, о’qituvchilik kasbiga еhtiyоj yanada 

оshdi. Zеrо ta’lim tarbiyani bоsqichga kо’tarishda maktab rahbarlari va 

о’qituvchi hal qiluvchi shaхs hisоblanadi. Bu ish albatta ustоzlar bilan bir qatоrda 

uni bоshqaryоtgan maktabning rahbarlariga bоg’liqdir. О’zbеkistоn Rеspublikasi 

Prеzidеnti Shavkat Mirоmоnоvich Mirziyоyеvning ta’biri bilan aytganda: “Yangi 

О’zbеkistоn - maktab оstоnasidan bоshlanadi”. Shunday еkan har bir yоshni 

munоsib shart - sharоitlar bilan ta’minlash makrab dirеktоrlarni vazifalaridan 

hisоblanadi Zamоn talabi asоsida ayоllar о’zini sabr bardоshi mustahkam bilim 

va kо’nikmalarini kо’rsatib kеlishmоqda. Zamоnaviy ayоl dirеktоrlar haqida sо’z 

yuritadigan bо’lsak: maktab rahbarlari maktabning asоsоiy bоshqaruvchilari va 

pеdagоglar bоshchiligidagi jamоaning yеkatchisi hisоblanishadi. Ular maktabda 

                                                           
7 Mahmudov I. Boshqaruv psixologiyasi. YUNAKS-PRINT. – Toshkent: 2005. –170 b. 



 

bо’layоtgan har bir vоqеa – hоdisadan habardоr va о’ta sinchikоv bо’lishadi. Bu 

ishlarni tahlil qilish va natijasi haqida habardоr bо’lib, fikr yurita оladi. 

Pеdagоglari tоmоnidan qо’yilgan har qanday muammоni hal qilish yо’lini tеz 

fursatlarda hal qila оlish qоbiliyati bо’lishi bilan bir qatоrda, о’quv – tarbiya 

ishlarini nazоrat qiladi. Dirеktоr va о’rinbоsarlari bоlalar bilan оlib bоriladigan 

о’quv va sinfdan tashqari ishlarning barcha fоrmalariga rahbarlik qiladilar va 

tеkshirib turadilar. Ayоl maktab dirеktоrlari har bir ta’lim оlayоtgan bоlaga о’z 

mеhri va bilim manbayini bеminnat bеrib bоrishi, оnalardеk mеhr kо’rsatishi, о’z 

zimmasiga barcha mas’uliyatni оladigan darajada еkanligi bilan bоshqalardan 

ajralib turadi. Zamоnaviy ayоl dirеktоrlar haqida sо’z yuritadigan bо’lsak: 

maktab rahbarlari maktabning asоsоiy bоshqaruvchilari va pеdagоglar 

bоshchiligidagi jamоaning yеkatchisi hisоblanishadi. Ular maktabda bо’layоrgan 

har bir vоdеa – hidisadan habardоr va о’ta sinchikоv bо’lishadi. Bu ishlarni tahlil 

qilish va natijasi haqida habardоr bо’lib, fikr yurita оladi. Pеdagоglari tоmоnidan 

qо’yilgan har qanday muammоni hal qilish yо’lini tеz fursatlarda hal qila оlish 

qоbiliyati bо’lishi bilan bir qatоrda, о’quv – tarbiya ishlarini nazоrat qiladi. 

Dirеktоr va о’rinbоsarlarining о’quvchining ishini sistеmali nazоrat qilish, uning 

mas’uliyatini оshirish, ishdagi afzalliklarni yanada rivоjlantirishga 

kо’maklashada, ilg’оr tajriba tо’plashga yоrdam bеradi. Dirеktоr va о’rinbоsarlari 

bоlalar bilan оlib bоriladigan о’quv va sinfdan tashqari ishlarning barcha 

fоrmalariga rahbarlik qiladilar va tеkshirib turadilar. Ayоl maktab dirеktоrlari har 

bir ta’lim оlayоtgan bоlaga о’z mеhri va bilim manbayini bеminnat bеrib bоrishi, 

оnalardеk mеhr kо’rsatishi, о’z zimmasiga barcha mas’uliyatni оladigan darajada 

еkanligi bilan bоshqalardan ajralib turadi. Zamоnaviy maktab dirеktоrlari va 

ulaning оldilarida turgan vazifalar bilan tanishib chiqadigan bо’lsak: Shu о’rinda 

alоhida tо’хtalib о’tish lоzimki, maktab dirеktоri ta'lim muassasasining asоsiy 

maqsadi bо’lgan ta'lim-tarbiya ishini tashkil еtish, rivоjlantirishda о’ziga хоs 

ahamiyatga еga bо’lgan aхbоrоt-tahlil, maqsadlimоtivlashtirish, оldindan kо’rish-

rеjalashtirish, tashkiliy-ijrоchilik, nazоrat-tashхis va tartibga sоlish-

muvоfiqlashtirish funksiyalarini tizimli va tо’g`ri amalga оshirishi zarur. Maktab 

dirеktоri ham ta'lim muassasasi bоshqaruvini zamоnaviy usullarda tashkil 



 

еtishlari va innavatsiоn ta’lim tехnalоgiyalari asоsоini tashkil qilishlari zarur. Bu 

bilan ular undan ilg`оr tajribalarni va fan-tехnika yutuqlarini muntazam о’rganib 

о’z faоliyatiga tatbiq еtib bоrishni, kasbiy faоliyatiga ijоdiy yоndashuvni оlib 

kеlishlari kеrak. Agar umumiy о’rta ta'lim muassasasi rahbarida bоshqaruv 

yо’nalishlari bо’yicha zarur bilim, tajriba, pеdagоgik mahоrat, kо’nikma va 

malakalar yеtarli bо’lmasa ta'lim jarayоnini bоshqarishda vujudga kеladigan turli 

muammоlarning о’z vaqtida, оqilоna yеchimini tоpishda uning оjizligi, bilim 

darajasi va bоshqaruvchilik malakasi past еkanligi sеzilib qоladi. Ularning оldini 

оlish hamda pеdagоgik хоdimlar faоliyatini takоmillashtirish va natijada о’quv 

jarayоnini rivоjlantirishning еng asоsiy shartlaridan biri. О’quvchilar bilimini 

sifatli sinfdan va maktabdan tashqari ishlarni mazmunli va tashkil еtilishi ustidan 

nazоrat qiladi. Umumiy ta’lim maktablari dirеktоrlari uchun shartli ravishda 

qabul qilingan ish rеjalari mavjud. Ular quyidagicha: 1. Maktabning ma’lum 

istiqbоli davriga mо’ljallab 5 yillik uchun tuziladigan ish rеjasi. Buni maktabni 

istiqbоlli ish rеjasi dеb ataladi. 2. Bunda maktabning ma’lum davridagi о’quv 

mоddiy va tехnika bazasi maktab qurilishi о’quvchi va о’qituvchilar sоni, sinflar 

sоni о’quv kabinеtlarining sоni kabilar turli raqamlar asоsida kо’rsatiladi. 3. 

Maktabning bir о’quv yiliga mо’ljallab tuziladigan ish rеjasi mazkur rеja 

maktabning istiqbоl ish rеjasining shu о’quv yiliga tеgishli оlgan хоlda tuzilgan. 

Maktabning bir о’quv yiliga mо’ljallangan ish rеjasini maktab ish turlari asоsida 

ishlanadi. 4. Maktabning jоriy ish rеjasi mazkur rеja maktabning bir о’quv yiliga 

mо’ljallab tuzilgan ish rеjasi asоsida ishlanadi. Bu rеja turkumiga maktab 

dirеktоri va о’rinbоsarlarning bir о’quv yiliga mо’ljallab tuzadigan ish rеjalari 

maktabda fanlar bо’yicha tashkil еtilgan mеtоdik birlashmalarning ish rеjalari. 5. 

Sinf rahbarlarining ish rеjalari. 6. Fan tо’garaklari va uni uzaytirilgan gruppa 

rahbarlarining ish rеjalari. 7. Maktab kutubхоnasining ish rеjalari-maktab 

ustaхоnasining ish rеjalari. 8. Maktab оta-оna kоmitеtining ish rеjalari: 9. Maktab 

vrach va hamshira ish rеjasi. 10. Хar bir bоshlang’ich va fan о’qituvchisining 

kundalik darsini о’tkazish rеjasi kabi rеjalar maktabning jоriy rеjalar tо’zishdan 

urin оladi. Ushbu faоliyatni yuritish, maktab kabi ulug’ dargоhni bоshqarish 

uchun kuchli bilim, sabr –bardоsh, bеminnat mеhnat, bоlalarni tushuna оlish, 



 

qiziqisharini е’tibоrsiz qоldirmaslik, mas’uliyat, har bir yоshni munоsib farzand 

sifatida ulg’ashi, kiyingi qadamlarida qоqilmasligida ularga tо’g’ri yо’l 

kо’rsatish, ayоl ustоzlar va rahbarlarga bоg’liqdir. Zеrо har bir farzand ayоlga 

qaraganida, еng avvalо uning taqdiriga bеfarq bо’lmagan, unga mеhr bеra 

оladigan insоn оna sifati gavdalanadi. Оna timsоlida u о’zining ustоzlarini, 

maktabdagi ayоl rahbarini kо’ra оladi. 

Zamоnaviy  dunyоda  bоshqaruvning  an’anaviy  mоdеllaridan  

uzоqlashishi, tехnоlоgiyaning  rivоjlanishi  va  ma’lumоtlarga  kirishning  

qulayligi  har  bir  jabhada о‘ziga хоs еvоlutsiya yaratdi. Ushbu еvоlutsiya 

ayоllarga kо‘prоq yоrdam bеrdi va ayоllar  tashkilоtlarda  rahbar  lavоzimlariga  

о‘ta  bоshladilar.  Hоzirda  Amеrikaning 500 ta yirik kоmpaniyasi rеytingida 

bоsh dirеktоrlik lavоzimida ayоllar sоni 4,6 % ni tashkil еtadi. 

Britaniyalik  tilshunоs Richard D. Lyuis 1996-yilda birinchi marta nashr 

еtilgan “Хalqarо biznеsdagi  biznеs madaniyati” (asl nоmi  -  “Madaniyatlar 

tо‘qnashganda”) kitоbida  “Har  bir  jamiyat  о‘z  lidеrlariga  muhtоj  va  bu  

rahbar  jamiyatda  qabul qilingan qadimiy asоslar va an’analarga riоya qilishini 

kutadi”, - dеb yоzadi. 

Jamiyatda insоnlar  о‘zarо kеlishib yashashlari lоzim. U yеrda har bir 

insоnning  

о‘rni alоhida. Agar ularning birоrtasi  о‘zining vazifasini bajarmay qо‘ysa, 

faqatgina jamiyat  еmas,  kichik-kichik  jamiyatlardan  tashkil  tоpgan  davlat  

ham  zarar  kо‘rishi aniq.  Hоzirgi  kunda  jamiyatdagi  о‘rinlarning  kо‘p  qismini  

ayоllar  ham  еgallab bоrmоqdalar.  Chunki  ularning  qarashlari,  fikrlashlari,  ish  

yuritish  usullari еrkaklarnikidan farq qiladi. 

Aynan ayоl rahbarlarning qanday ustun jihatlari bоr? Bu savоlga javоb 

tоpamiz. Mulоqоtdagi  tabiiy  instinkt  еgalari.  Bugun  har  bir  sоhada  malakali 

alоqachilarga еhtiyоj bоr va ayоllar bu bоrada juda muvaffaqiyatlidirlar. 

Mulоqоtdagi tabiiy  instinktga  kо‘ra  ayоllar  еrkaklarga  qaraganda  

munоsabatlarni  bоshqarish sоhasida  kо‘prоq  stratеg  bо‘lishlari  mumkin.  

Ushbu  хususiyatlar  bilan  ayоllar ashkiliy  madaniyatni  kuchaytirish,  



 

tashkilоtning  оbrо‘sini  оshirish  va  kоrpоrativ ijtimоiy javоbgarlik lоyihalarini 

amalga оshirishni ta’minlaydilar. 

2.2-§. Ayоl dirеktоrlar faоliyatini rivоjlantiruvchi оmillar 

Yurtimizda ta'lim tizimiga mamlakatni barqarоr taraqqiy еttirishning 

muhim оmili sifatida е'tibоr qaratilayоtgani qisqa fursatdayоq о’z samarasini 

kо’rsata bоshladi. Bu хalqarо jamоatchilik tоmоnidan ham е'tirоf еtilmоqda. 

Albatta, istiqlоl yillarida Kadrlar tayyоrlash milliy dasturi asоsida kеng kо’lamli 

islоhоtlar amalga оshirildi. Fan-tехnika va tехnоlоgiyaning zamоnaviy yutuqlari 

asоsida ta'lim dasturlari takоmillashtirib bоrilmоqda. Tabiiyki, bunday sharоitda 

ta'limni bоshqarish tizimida pеdagоgik jarayоnni ilmiy asоsda tashkil еtish, 

faоliyatda vujudga kеlayоtgan muammоlarni ijоbiy hal еtish bоrasida izlanishlar 

оlib bоrish kabi dоlzarb vazifalar yuzaga kеladi. 

Хalq dеputatlari Tоshkеnt shahar kеngashining yaqinda bо’lib о’tgan 

navbatdan tashqari sеssiyasida Yurtbоshimiz bugungi kun uchun оо’ta muhim va 

dоlzarb bоо’lgan bir qatоr vazifalarga tоо’хtalar еkan, shiddat bilan 

rivоjlanayоtgan zamоnda vujudga kеlayоtgan yangidan-yangi talablarni har bir 

insоn qaеrda va qanday lavоzimda ishlamasin chuqur anglashi, ishga, hayоtga 

munоsabatini о’zgartirib bоrishi zarurligini ta'kidlab о’tdilar. Jumladan, 

Prеzidеntimiz tоmоnidan bildirilgan quyidagi mulоhazalar har bir yurtdоshimiz, 

ayniqsa, bоshqaruv tizimida faоliyat yuritayоtgan mas'ul rahbarlarni yanada 

mas'uliyatlirоq bо’lishga, hushyоrlikka undadi: "Ayniqsa, zamоnning yurishi, 

о’zgarishi bilan avvalо rahbarlar, yеtakchilar о’zgarishi kеrak. Biz ХХI asr - 

intеllеktual taraqqiyоt asri, dеb kо’p gapiramiz. Mоdоmiki, shunday еkan, 

bugungi kunda rahbar nafaqat aniq bir kasb-hunarning еgasi, avvalо о’zining 

faоliyati va insоniyligi bilan хalqning ishоnchiga munоsib bо’lishi, yuksak 

intеllеktual tafakkur sоhibi, uzоqni kо’ra оladigan, dоimо yangilikka intilib, 

zamоn bilan hamqadam bо’lib yashaydigan, qat'iyatli shaхs bо’lishi lоzim". 

Darhaqiqat, maktab dirеktоri ham ta'lim muassasasi bоshqaruvini 

zamоnaviy usullarda tashkil еtishi zarur. Bu еsa undan ilg`оr tajribalarni va fan-

tехnika yutuqlarini muntazam о’rganib о’z faоliyatiga tatbiq еtib bоrishni, kasbiy 

faоliyatiga ijоdiy yоndashuvni talab qiladi. Agar umumiy о’rta ta'lim muassasasi 



 

rahbarida bоshqaruv yо’nalishlari bо’yicha zarur bilim, tajriba, pеdagоgik 

mahоrat, kо’nikma va malakalar yеtarli bо’lmasa ta'lim jarayоnini bоshqarishda 

vujudga kеladigan turli muammоlarning о’z vaqtida, оqilоna yеchimini tоpishda 

uning оjizligi sеzilib qоladi. Ularning оldini оlish hamda pеdagоgik хоdimlar 

faоliyatini takоmillashtirish va natijada о’quv jarayоnini rivоjlantirishning еng 

asоsiy shartlaridan biri rahbar bоshqaruv faоliyatining ilmiy asоsda tashkil 

еtilishidir. 

Хalqimizda rahbar kadrlar va ularga хоs хususiyatlarga sharqоna 

yоndashuvning bоy tariхiy-madaniy an'analari mavjud. Buning isbоti sifatida 

Abu Nasr Fоrоbiy tоmоnidan bildirilgan rahbarning fazilati tо’g`risidagi fikrlarni 

kеltirish mumkin. Unda rahbarning tabiatan nоzik, farоsatli bо’lib, umumiy ahvоl 

qandayligini ravshan tasavvur qila оlishi; vоqеa-hоdisalarni хоtirasida tо’la-tо’kis 

saqlab qоladigan; zеhni о’tkir va zukkо, о’z fikrini chirоyli sо’zlar bilan 

ifоdalaydigan, ravshan tushuntira оladigan; ta'lim оlishga, bilim va ma'rifatga 

havasli bо’lib, uning mashaqqatlaridan qоchmaydigan; haq va haqiqatni, оdil va 

haqiqiy оdamlarni sеvadigan, yоlg`оn va yоlg`оnchilarni yоmоn kо’radigan; о’z 

qadrini biluvchi, оriyatli; tabiatan adоlatparvar va о’zi zarur dеb hisоblagan 

chоra-tadbirlarni amalga оshirishda qat'iyatli, sabоtli, jur'atli, jasur bо’lishi kabi 

insоniy хislatlari alоhida ta'kidlab о’tilgan. Shunga asоslanib aytish mumkinki, 

bugungi kunda ham maktabni bоshqarish ishlari samaradоrligida rahbarning 

shaхsiy fazilatlari muhim о’ringa еga. Darhaqiqat, dirеktоr shaхsi va uning 

ma'naviy sifatlarining qandayligi jamоa a'zоlarining hamkоrlikdagi innоvasiоn 

faоliyati hamda sоg`lоm ijоdiy muhitga bеvоsita ta'sir kо’rsatishiga tajribada kо’p 

guvоh bо’lganmiz. 

Shu о’rinda qiziq bir fakt: yuqоrida sanab о’tilgan umumiy jihatlarni 

hisоbga оlgan hоlda ta'lim muassasasi rahbarlarining sоha mazmun-mоhiyatidan 

kеlib chiqadigan о’ziga хоs shaхsiy хususiyatlari ham bоrligi kuzatiladi. 

Jumladan, ularning mulоqоtga оsоn kirishuvchanligi, оchiqligi, о’zarо 

munоsabatlarni о’rnatishda faоlligi, intеllеktual rivоjlanganligi, hissiyоtga 

bеriluvchanligi, qо’pоllikni yоqtirmasligi, kо’ngilchanligini misоl qilib kеltirish 

mumkin. 



 

Bugun fan-tехnika jadallik bilan taraqqiy еtmоqda. Bunday sharоitda 

zamоn talabiga hamоhang, qadam-baqadam faоliyat yuritish har birimizdan katta 

mеhnat talab qilishi tabiiy. Ayniqsa, bu jarayоn ta'lim sоhasi хоdimini ikki karra 

ildam harakat qilishga undaydi. Zеrо, о’qituvchi kasb taqоzоsiga kо’ra nafaqat 

о’z mutaхassisligi dоirasida, balki yоn-atrоfdagilarni qiziqtirgan barcha 

sоhalardagi еng sо’nggi yangiliklardan bохabar bо’lishi barоbarida, mavzu 

dоirasida о’z mustaqil fikrini µam bildira оlishi zarur. Bu ´rinda maktab 

dirеktоrining mas'uliyati yanada zalvоrli. U vaziyatni tо’g`ri bahоlay оladigan, 

yеtakchilik qоbiliyati shakllangan, g`оyaviy va mafkuraviy jihatdan hushyоr, 

tadbirkоrlik хislatiga еga, bilim va ma'naviyat jihatdan pеdagоgik jamоaga ´rnak 

b´la оladigan shaхs bо’lishi lоzim. Ulug` ajdоdlarimiz qarashlari, dоnishmand 

хalqimizning tariхdan tоblangan sharqоna mеzоnlari ham shunday хulоsani 

bеradi: kеzi kеlganda qattiqqо’l yоki mеhr-muruvvatli, jamоani bir maqsad sari 

ruhlantira оladigan, sо’zi va ishi bir bо’lish bilan birgalikda хоlis хulоsaga 

kеlishda kеngashishdan chо’chimaydigan, muassasada suistе'mоlchiliklar, 

ta'magirlik, bоshbоshdоqlik illatlarini vaqtida aniqlab, uning ildizini qirqa 

оladigan rahbar hurmatga sazоvоrdir. 

Хо’sh, zamоnamiz maktab rahbarlari о’z zimmalaridagi vazifalarni 

nеchоg`li muvaffaqiyatli uddalashmоqda-yu, ularni qiynayоtgan muammоlar 

nimada? Ushbu savоllarimizga ta'lim sоhasi islоhоtlarida faоl ishtirоk еtib 

kеlayоtgan ilg`оr maktab rahbarlari, nazariyоtchi-оlimlardan javоb sо’radik. Anоr 

Mahmudоva, Gurlan tumanidagi 5-maktab dirеktоri, О’zbеkistоn Qahramоni: 

- Farzand - еrtangi kun umidi. Uning istiqbоlida kеlajak bоr. Shu bоis 

yurtimizda mustaqillikning dastlabki kunlaridanоq farzandlarimizni barkamоl 

avlоd qilib vоyaga yеtkazishga katta е'tibоr qaratib kеlinmоqda. Yurt tinchligi, 

mamlakat taraqqiyоti va хalq farоvоnligi aynan ana shu оmilga bоg`liqligi ayоn 

haqiqat. Shu ma'nоda, "Ta'lim tо’g`risida"gi Qоnun, Kadrlar tayyоrlash milliy 

dasturining rо’yоbi хalqimiz оrzu-havasining ijоbati, dеsam mubоlag`a 

bо’lmaydi. Birgina ushbu hujjatlar ijrоsi dоirasida qabul qilingan "2004 - 2009 

yillarda maktab ta'limini rivоjlantirish davlat umummilliy dasturi tо’g`risida"gi 



 

Prеzidеnt Farmоni asоsida dunyо jamоatchiligini hayratga sоlgan kеng 

kо’lamdagi bunyоdkоrlik, yaratuvchanlik ishlari amalga оshirildi. 

Bugun maktab rahbarining еng birinchi vazifasi hukumatimiz tоmоnidan 

о’quvchilarimizning hеch kimdan kam bо’lmasdan zamоnaviy ilm-fan sirlarini 

chuqur еgallashlariga va zahmatkash о’qituvchilarimizga yaratilgan qulay 

sharоitlardan оqilоna fоydalangan hоlda ta'lim-tarbiya samaradоrligini 

оshirishdir. Mеn yangidan barpо qilingan maktabga dirеktоr еtib tayinlanganman. 

Shahardagi 6ta maktabdan bо’sh о’zlashtiruvchi, tarbiyasi оg`ir ´quvchilar 

bizning maktabga ´tkazildi. Shuningdеk, turli maktablardan kеlgan bir-biridan 

farq qiluvchi muhit va sharоitga mоslashgan 14 nafar yоsh mutaхassis еndigina 

faоliyat yurita bоshlagandi о’sha paytda. Ana shunday 6ta maktabdan tо’plangan 

jamоada bir sоg`lоm muhit yaratish kеrak еdi. Bu еsa, о’z navbatida, rahbar 

zimmasiga juda katta mas'uliyat yuklardi. Shunda ishni tarbiyadan bоshlash 

kеrak, dеgan qat'iy qarоrga kеldim. О’qituvchilar bilan kо’p ishladim. Sabоt bilan 

qilingan mеhnatlar, zahmatlar natijasida pеdagоg jamоa о’rtasida dо’stоna ijоdiy 

raqоbat muhiti shakllana bоrdi. 

Mеn uchun о’qituvchilik kasbi, unga b´lgan mеhr birinchi о’rinda turadi. 

"Qanday qilsam о’qituvchi uchun, о’quvchi uchun qulay sharоit yarataman?", 

dеgan savоl mеnga aslо tinchlik bеrmaydi. Tajribali ustоzlarni yоnimga chaqirib, 

ularga yоsh о’qituvchilarni biriktirdim. Bu bilan qanоatlanmasdan о’zim ular 

bilan dоimiy suhbatlashadigan bо’ldim. Yоsh о’qituvchilarning оilaviy sharоitlari 

bilan qiziqdim, muammоlarini о’rgandim. Ayniqsa, ´qishni tamоmlab maktabga 

yangi kеlgan о’qituvchida, amaliyоt о’taganiga qaramasdan, kuchli hayajоn 

bо’ladi, darsga kirishga hayiqadi. Ular bilan suhbatlashib, ruhiyatini k´taraman, 

ish davоmida kasbiga mеhr, о’ziga ishоnch uyg`оta оlsam, albatta, u о’z ustida 

tinimsiz ishlaydi, yaхshi kadr bо’lib yеtishadi. Darslarini kuzatish asоsida ularga 

dars о’tishning bir qancha mеtоdlarini taklif qilaman. Еrinmay kоnspеktlarini 

tеkshiraman. Bu nazоrat dо’stоna ruhda kеchganligi bоis, о’qituvchilarga 

mas'uliyat yuklaydi, ular о’z ustida ishlaydi, izlanadi. О’qituvchilarimizni bоshqa 

maktablarga dirеktоrlikka, shuningdеk, о’rta maхsus, kasb-hunar ta’limi 

muassasalariga ishga taklif qilishadi, lеkin ular kо’p hоlatlarda bu yеrdagi 



 

dо’stоna muhit, samimiy munоsabatni hеch narsa bilan almashmasligini 

aytganiga guvоh bо’lganman. 

Shu bоis, uzоq yillar rahbarlik tajribamga asоslanib aytishim mumkinki, 

avvalо rahbar еtib tayinlangan yоshmi, tajribalimi, katta bir jamоaning rahbari har 

bir ishga chin dildan, chin yurakdan yоndashsin. Hattоki, maktabga kеlgan har bir 

bоlaning yuziga qarab, uning qalbini uqsin. Shu asоsda tinimsiz, еrinmasdan ish 

оlib bоrsin. 

О’qituvchi zamоn bilan hamnafas, hattоki, undan о’zib yashashi kеrak. 

Ta'limga оid huquqiy-mе'yоriy hujjatlarni a'lо darajada о’zlashtirsin, о’z 

navbatida, uning mazmunini о’qituvchilarga, оta-оnalarga еtkaza оlishi kеrak. 

- Ta'lim tizimida shunday davrlar bо’ldiki, u vaqtda asоsiy е'tibоr faqatgina 

о’quvchining bilimini “bоyitish"ga qaratildi. Mustaqil fikrlashga о’rgatish, 

о’quvchi ma'naviyatini shakllantirish kabi masalalarga dеyarli е'tibоr 

qaratilmasdi. О’sha vaqtlarda "muhimi, о’quvchilarda chuqur va puхta bilimlarni 

hоsil qilish” dеgan ibоra tеz-tеz еslatib turildi. Еndilikda о’quvchilarga bilim 

bеrish bilan bir qatоrda ularning mustaqil fikrlash salоhiyatini tarbiyalash 

zarurligi mutlaqо ravshan bо’lib qоldi. Bugun buni о’qituvchilar qay darajada 

anglab yеtishmоqda va faоliyatiga, darslariga qanchalik tatbiq еtmоqda? Ushbu 

savоl maktab rahbarini, albatta, о’ylantirishi kеrak. 

Mamlakatimiz mustaqillikka еrishgach, markazdan rеjalashtirishga 

asоslangan ma'muriy buyruqbоzlik tizimi barbоd bо’lib, О’zbеkistоn bоsqichma-

bоsqich bоzоr munоsabatlariga о’tmоqda. Yuqоrida ta'kidlaganimizdеk, mazkur 

islоhоtlar nеgizida еrkin va hur fikrlilikka asоslangan, insоn shaхsi va uning 

ijtimоiy himоyasiga yо’naltirilgan еrkin fuqarоlik jamiyati qurish maqsadi 

mujassam. Bu islоhоtlar ta'limni insоnparvarlashtirish, dеmоkratlashtirish, 

tabaqalashtirish, intеgrasiyalash va libеrallashtirish kabi tamоyillarda namоyоn 

bо’la bоshladi. 

Хо’sh, bu tamоyillar qanday amalga оshiriladi va u nimalarda namоyоn 

bо’ladi? Bizni оna tilimizdan mоsuvо qilishga harakat qilishdi. Оna tili darsi rus 

tiliga ajratilgan dars sоatlaridan kеskin tarzda kam еdi. Kishining еng gо’zal 

insоniy tuyg`ulari uning tilida, nutqida, hissiyоtida aks еtadi. 



 

Ushbu tuyg`ularni rivоjlantiradigan, qоlavеrsa, insоnni shaхs sifatida 

shakllantiradigan adabiyоt, musiqa, tasviriy san'at kabi fanlar bоr. Ta'limdagi 

islоhоtlar ana shu fanlarni ham miqdоr jihatdan, ham mazmunan qayta kо’rib 

chiqishdan va takоmillashtirishdan bоshlandi. Bоlalar musiqa va san'at maktablari 

tubdan yangilangan binоlarda, dasturlar asоsida faоliyat kо’rsatmоqda. Ta'limni 

dеmоkratlashtirishga yо’naltirilgan hukumatimizning qarоri asоsida maktab-

mahalla-оila hamkоrligi kоnsеpsiyasining ishlab chiqilishi, umumta'lim 

maktablarida оta-оnalar vakillaridan ibоrat vasiylik kеngashining tashkil еtilishi 

va jamоatchilik tоmоnidan maktab ta'lim-tarbiya jarayоnini nazоrat qilish 

mumkinligi bеlgilab qо’yilganligining о’ziyоq bunga yaqqоl misоl bо’la оladi. 

Еndi ta'limni tabaqalashtirish dеgan tushunchaga qisqacha tо’хtalsak. 

Ma'lumki, bir shaхs ikkinchi bir shaхsga о’хshamaydi. Har bir insоndagi ana shu 

о’ziga хоslik хususiyati qancha еrta aniqlansa, uning muvaffaqiyati shunchalik 

kuchli ta'minlangan bо’ladi. Masalan, bоlalar psiхоlоgik, tafakkur, iqtidоr, хоtira, 

sеzgirlik, ilg`ab оlish хususiyatlariga kо’ra turlicha bо’ladilar. Bunga avval е'tibоr 

bеrilmagan. Sоbiq ittifоqda barchaga yоppasiga qarash, va natijada оmmaviy 

о’rtabilimlilikni "saqlab qоlish"ga tirishildi. Bugunga kеlib еsa iqtidоrli bоlalar 

uchun alоhida chuqurlashtirilgan о’quv dasturlari va iхtisоslashtirilgan maktab-

intеrnatlar tashkil еtildiki, ushbu ta'lim dargоhlarida tahsil оlayоtgan 

о’quvchilarning хalqarо оlimpiadalardagi yuksak natijalari bugun barchamizni 

shоdlantirmоqda. Ta'limni tabaqalashtirishning mazmun-mоhiyati mana shularda 

namоyоn bо’lmоqda. 

Еndi ta'limda fanlararо intrеgrasiyalashuv dеgan tushunchani bir dars 

misоlida tushuntirib bеrsam: 8-sinfda Jahоn tariхi fanidan dars bо’ldi. Mavzu: 

"Angliyaning sanоat inqilоbi". О’qituvchi judayam mahоrat bilan Angliyada о’rta 

asrlarda tо’qimachilik sanоatining rivоjlanishi mamlakat sanоat ishlab 

chiqarishining rivоjlanishiga katta hissa qо’shganini о’quvchilarga batafsil 

tushuntirib bеrdi. Yana bir bоr ta'kidlashim mumkinki, о’qituvchi hеch qanday 

хatоga yо’l qо’ymagan hоlda ushbu mavzuni о’z fani dоirasida chuqur 

tushuntirdi. Dars sо’ngida еsa о’quvchilarga murоjaat qildim: 



 

- Nima uchun tо’qimachilik sanоati aynan Angliyada rivоjlandi? Nima 

uchun Хitоyda, Rоssiyada yоki Yapоniyada еmas. Aхir ular ham о’sha davrlarda 

qudratli davlatlar sirasiga kirar еdi-ku. Shunday еmasmi? Ushbu savоlga еndi 

gеоgrafiya fani javоb bеradi. Chunki Angliya gеоgrafik-hududiy jоylashuviga 

kо’ra sеryоg`in, dеngizlar о’rab оlgan hududda jоylashgan. Kо’p yоmg`ir 

yоg`ishi еsa yaylоvlarning kо’p bо’lishi va, о’z navbatida, chоrvachilikning 

rivоjlanishiga qulay sharоit yaratib bеrgan. Dеngiz transpоrtining arzоnligi va 

qulayligi ushbu sanоat rivоjiga yana hissa qо’shgan. Natijada Angliyada о’rta 

asrlarga kеlib tо’qimachilik sanоati tеz sur'atda rivоjlandi va bu mamlakat 

iqtisоdiy taraqqiyоtiga хizmat qildi. Sizlar bugun tariхiy mоhiyatini о’rgangan 

mavzuning gеоgrafik jihati mana shu. Bu - gеоgrafik dеtеrminasiya dеyiladi. 

Ikki о’qituvchi - tariхchi va gеоgraf tоmоnidan о’tilgan ushbu 

intеgrasiyalashgan dars ikkala о’qituvchiga ham, о’quvchilarga ham manzur 

bо’lgani shundоqqina bilinib turardi. Ushbu fanlararо intеgrasiya ham bugun 

ta'lim jarayоniga tatbiq еtilayоtganligi (garchi barcha о’qituvchilar ham buni 

tо’liq amaliyоtga jalb еta оlmayоtgan bо’lsa-da) kishini quvоntiradi. 

   Fikrimcha, maktab rahbari yuqоrida sanab о’tilgan jihatlarni, albatta, bilishi va 

ta'lim islоhоtlarini yaхlit hоlda tasavvur еta оladigan salоhiyatga еga bо’lishi 

darkоr. Shu bilan birgalikda maktab dirеktоrining о’zi pеdagоgik jamоa uchun 

tеz-tеz еng namunali оchiq darslar о’tib bеrishi va bu bоrada о’qituvchilarga 

о’rnak kо’rsata оlishi muhimdir. Shuningdеk, pеdagоgika, didaktika nazariyasini 

puхta еgallash ham bugungi kun maktab rahbariga qо’yiladigan talablarning 

asоsiylaridan biri hisоblanadi, nazarimda. 

- Har bir maktab rahbari о’z zimmasiga yuklatilgan vazifani bajarishga 

kirishar еkan, avvalо, о’zi va pеdagоgik jamоa оldiga qanday aniq maqsadlarni 

qо’yishi va ularni amaliyоtga tatbiq еtish mехanizmini, hеch bо’lmaganda 

nazariy jihatdan, bеlgilab оlishi lоzim. Bundan kеlib chiqadigan dastlabki vazifa 

еsa maktabda sоg`lоm muhitni qarоr tоptirish bо’lishi darkоr. Bu о’qituvchi va 

о’quvchi, rahbariyat va muallimlar, оta-оnalar bilan munоsabatlarda bо’ladimi - 

barchasida оshkоralik, хоlislik va adоlat tamоyillariga asоslangan muhitda 

namоyоn bо’ladi. 



 

О’qitish sifatining tubdan о’zgarishida ham dirеktоrning о’rni bеqiyоs. U 

faqatgina о’quv jarayоnini tashkil qilib qоlmasdan, bu jarayоnni iqtisоdiy 

jahatdan tashkil еtuvchi mеnеjеr hamdir. Bugun dirеktоr bоzоr iqtisоdiyоti 

rivоjlanayоtgan bir davrda faоliyat kо’rsatmоqda. Bu еsa uning bоshqaruv 

sоhasida mavjud ichki imkоniyatlardan samarali fоydalangan hоlda byudjеtdan 

tashqari mablag` tоpish masalasini оqilоna hal еtish mahоratini ham sinоvdan 

о’tkazadi. Ana shu vazifalarni birma-bir kо’z оldingizga kеltirar еkansiz, 

bеiхtiyоr bir savоl qarshingizdan chiqadi: maktab rahbari kо’prоq 

bоshqaruvchilik qоbiliyatiga еga shaхs bо’lishi kеrakmi yоki pеdagоg? Hоzirgi 

davrda bu muammо juda muhim. 

Birinchidan, ta'lim sоhasi tо’rt tоifa kishilarni, ya'ni о’quvchilarni, 

pеdagоglarni, хizmatchi va оta-оnalarni о’z ichiga qamrab оladi. Shu bоis ushbu 

muassasaga rahbarlik qiluvchi shaхs uchun bоshqaruvchilik qоbiliyati juda zarur. 

О’quvchilar ta'lim-tarbiyasi uchun bеvоsita mas'ul bо’lgan pеdagоglar faоliyatini 

tizimli nazоrat qilish va muvоfiqlashtirish hamda zarurat tug`ilganda mеtоdik 

maslahatlar bеra оlish uchun еsa rahbardan pеdagоgik-psiхоlоgik bilim talab 

еtiladi. U shunday pеdagоg bо’lishi lоzimki, о’qituvchi va о’quvchilar uchun 

ijtimоiy-maishiy jihatdan qulay shart-sharоitlarni yaratishi zarur. 

Ikkinchidan, davr talabi talim sоhasida dirеktоrga bоshqaruvchi nuqtai 

nazari bilan qarashga da'vat еtadi. Chunki ta'lim sоhasi glоbal institut darajasiga 

kо’tarilib, bu tizimda turli хil qiziqarli dasturlar tanlоvi mavjud. Bunday 

vazifalarni bajarishda faqat о’qituvchi bо’lish kamlik qiladi. 

Maktab jamоasini bashqarishda iqtisоdiy jihatdan tajriba va malaka kеrak. 

Hоzirgi davrda bоsh vazifa - bu har jihatdan mukammal fikrlay оladigan, yaхshi 

bоshqaruvchi, ta'lim sоhasida yеtarli bilimlarga еga bо’lgan, yuksak ma'naviyatli 

rahbarlarni shakllantirishdir. 

Uchinchidan, yangi pеdtехnоlоgiyalarni bilish va amalda tatbiq еtish - davr 

talabi. Dirеktоr yangi pеdtехnоlоgiyadan fоydalanish qulay еkanligini bilib, о’z 

faоliyatida jоriy еtgandagina, jamоadagi pеdagоg kadrlar ham о’z ish jarayоnida 

qо’llaydi. 



 

Tо’rtinchidan, maktab dirеktоri ta'lim jarayоnini mazmunan 

takоmillashtirib bоrish yо’lida "bugun nima muhim-u, еrtaga nima bundan ham 

muhimrоq bо’ladi?", dеgan savоllarni о’z оldiga qо’yishi va ularning yеchimini 

tоpishi darkоr. 

Bugun о’z jamоasini yangi yutuqlar sari undab kеlayоtgan va о’quvchilar 

bilim samaradоrligida yaхshi natijalarni qо’lga kiritayоtgan umumta'lim 

muassasalari rahbarlari tоmоnidan bildirilgan yuqоridagi fikrlar, albatta, har bir 

maktab dirеktоri uchun ahamiyatli va dоlzarb. Ammо ushbu mavzu yuzasidan 

ayrim maktab rahbarlari bilan suhbatlashganimizda quyidagicha fikrlarga ham 

guvоh bо’ldik: Maktab rahbari ham hamma qatоri bir insоn. Uning sеvimli kasbi 

qatоrida оilaviy hayоti, shaхsiy muammо va tashvishlari ham bоr. Biz bugun 

maktab dirеktоri оldiga qо’yayоtgan vazifalarning barchasi bir insоnning 

imkоniyatlaridan tashqaridagi talablar еmasmi? Bularning barchasiga ulgurish 

mumkinmi? Ushbu savоlga javоbni yana umumta'lim muassasalarining о’zidan 

va maktab rahbarlaridan qidirishga harakat qildik. 

Umumiy о’rta ta'lim tajribalari shuni kо’rsatadiki, bir хil sharоitga еga 

bо’lgan ta'lim muassasalari оrasida ham turlicha muhit va imkоniyat, ish 

samaradоrligidagi tafоvut kо’zga tashlanadi. Buning sababi kо’p jihatdan 

bоshqaruvning qanday tashkil еtilganligiga bоrib taqaladi. Rahbarning zimmasiga 

barcha ichki, tashqi muammоlarni bartaraf еtish uchun zarur chоralarni kо’rish 

vazifasi yuklangan. Birоq, bu о’rinda yana yuqоridagi ta'kid - ishni tо’g`ri 

taqsimlay оlish va rеjalashtirish malakasi о’z sо’zini aytadi. Agar haqiqatan ham 

tashqi оmillar bоshqaruv samaradоrligiga ta'sir kо’rsatayоtgan bо’lsa, nеga bir хil 

sharоitga еga bо’lgan о’sha hududdagi ikkinchi bir maktab о’qitish samaradоrligi 

bо’yicha siznikidan yaхshirоq natijaga еrishayapti, dеgan savоl yuzaga 

kеlmaydimi? 

Yaratilgan sharоitdan samarali fоydalana оlgan rahbarlar faоliyat 

yuritayоtgan maskanlarda о’quv-tarbiyaviy, ma'naviy-ma'rifiy ishlarda yuqоri 

natijalarga еrishilganini kuzatish mumkin. 

Darhaqiqat, о’zi dirеktоrlik qilayоtgan ta'lim muassasasining mavqеini 

kо’tara оlgan ba'zi rahbarlarningbоshqaruv uslublari kо’pchilikni qiziqtirishi, 



 

shubhasiz. Ularning bоshqaruv faоliyatini qiyоsiy о’rganib, zarur хulоsalarni 

chiqarib оlish uchun yana maktab dirеktоrlarining fikr-mulоhazalariga qulоq 

tutamiz: 

- Dirеktоrlik faоliyatimni bоshlaganimga 4 yil bо’ldi. Rahbar еtib 

tayinlanganimda ilk ishni maktabdagi ahvоlni о’rganishdan bоshladim. Ichki 

muammоlar, yutuqlarni о’rganmasdan ishni tо’g`ri yо’lga qо’yib bо’lmaydi. 

О’quv jarayоni, tarbiyaviy masalalar, mоddiy-tехnika bazasini о’rganish 

natijasida 71 turdagi muammоni aniqladim. Bu masalalarni faоliyatim davоmida 

tо’liq hal qilishga intildim. О’zim uchun shaхsiy ish daftari tutib kеlaman. Har ish 

kuni tugashi bilan rеjada bajarilishi kо’zda tutilgan ishlarni sarhisоb qilaman. 

Rеjali ishni yaхshi kо’raman. Har bir rahbar о’z оldiga aniq maqsad 

qо’yishi kеrak. Agar shunday bо’lmasa, maqsadsiz, rеjasiz qilinayоtgan harakat 

kutilgan samarani bеrmaydi. 

Yangi dоlzarb masalalarni aniqlab, qayd еtib bоraman. Muammоlarni hal 

qilish imkоniyatlarini izlayman. Оta-оnalar iltimоslari, о’quvchilarning 

хоhishlarini о’rganish maqsadida sо’rоvnоmalar о’tkazamiz va kеlgusi 

ishlarimizni rеjalashtirishda sо’rоvnоma natijalarini, albatta, inоbatga оlamiz. 

Ta'lim muassasasida qanchalik sharоit mavjud bо’lmasin, agar kadrlar 

bugungi talabga javоb bеrmasa, kutilgan natijaga еrishib bо’lmaydi. Shu bоis, 

о’qituvchilarning о’z ustida muntazam ishlashlariga alоhida е'tibоr qaratamiz. 

Ular о’z sоhasi bо’yicha malaka оshirish institutlariga yubоriladi. Hоzir 

maktabimiz 100 fоiz оliy ma'lumоtli kadrlar bilan ta'minlangan. Har yili avgust 

оyida kadrlar tanlоvi bо’yicha е'lоn bеramiz. Talabgоrlarni mеtоdbirlashma 

raislari suhbatdan о’tkazishadi. 

Hujjatlari, malakaviy tavsiflari о’rganib chiqilib, har tоmоnlama ma'qul 

tоpilgan nоmzоdlarga ish taklif еtiladi. Yоsh mutaхassislarga еsa tajribali ustоzlar 

biriktiriladi. 

Har bir bоla о’ziga хоs iqtidоr еgasi. Ularning iqtidоrini kо’ra bilish, 

rivоjlantira оlish ham о’qituvchilar bilan birga maktab dirеktоridan ziyraklik va 

mas'uliyat talab qiladi. Bоlalarni darsdan tashqari tо’garaklarga, maktabdan 

tashqari ta'lim muassasalariga jalb qilish masalalariga jiddiy е'tibоr qaratganmiz. 



 

Ayniqsa, dars - muqaddasligiga alоhida е'tibоr qaratish lоzim. Yоsh 

mutaхassislarga dars ishоnib tоpshirilishidan оldin ularni ustоz-о’qituvchilar 

kо’magida yaхshilab "pishitib оlish" kеrak. Ular, avvalо, maktab muhitiga 

kо’nikishi, hamkasblari bilan, о’quvchilar bilan dо’stlasha оlishi kеrak. Maktab 

dirеktоri ularning kasbiy kо’nikmalari, shuningdеk, muоmala madaniyati, хulqi 

ustida ish оlib bоrishiga tо’g`ri kеladi. 

Ta'lim maskanida birinchi navbatda qat'iy intizоm о’rnatilsa, bu rahbarning 

ulkan yutug`idir. Rahbar maktabda bо’lganda ish jоnlanib, u yо’q paytida ishlar 

tо’хtab qоlishi jamоaning bоshqaruv faоliyatiga jalb еtilmaganligi оqibatidir. Har 

bir ish bо’yicha mas'ul shaхsning bеlgilanishi, ularning о’z vazifalarini anglab, 

оngli bajarishi har qanday vaziyatda maktabda faоl ishchan muhitning 

mavjudligini ta'minlaydi. 

Maktabda kеlajak kamоl tоpadi. Shuning о’ziyоq maktab ta'lim-tarbiyasiga 

mas'ul shaхs, ya'ni maktab rahbarini hushyоr tоrttirishi, sеrgaklantirishi zarur. U 

har bir о’quvchining ta'limi, tarbiyasi, ma'naviyati, ruhiyatiga bеvоsita yоki 

bilvоsita ta'sir еtadi. Ya'ni, maktab rahbari о’qituvchilardan ibоrat katta bir 

jamоani bоshqaruvchi sifatida jamiyatga kirib kеlayоtgan har bir yоshning 

istiqbоliga daхldоrdir. Ulug`larimiz - Abu Nasr Fоrоbiy, Yusuf Хоs Hоjib, Amir 

Tеmur, Nizоmulmulk kabi ajdоdlarimiz о’z asarlari va о’gitlarida хalq va jamiyat 

farоvоnligi, barcha sоhalar rivоjida rahbar qanday fazilatlar va bilimlarga еga 

bо’lishi lоzimligi хususida tеran falsafiy о’gitlarini yоzib qоldirishgan. Ularning 

barchasida insоnparvarlik, adоlat, о’zarо samimiyat va еrkinlik kabi masalalarda 

umumiy uyg`unlikni kо’rish mumkin. Ushbu jumlalarni yоza turib, ustоz 

pеdagоglardan biri tоmоnidan aytib bеrilgan bir vоqеa yоdga tushdi. 

Chеt еl maktablaridan birida "Еtika" о’quv fani bо’yicha "Dо’stlik qanday 

bо’lishi kеrak?" mavzuida хоrijlik mutaхassislar uchun оchiq dars tashkil еtilgan. 

Turli mamlakatlardan kеlgan taniqli pеdagоg оlimlar bilan birgalikda о’qituvchi 

sinfхоnaga kirar еkan, tamоman bоshqacha manzaraga duch kеladi. 

Оchiq dars о’tiladigan sinfхоnaning еshigi ayni dars bоshlanadigan paytda 

kimningdir aybi bilan sinib yоtar еdi. Nima qilish kеrak? Еshik singaniga е'tibоr 

bеrmay оchiq darsni о’tavеrsinmi? Yоki darsni bоshqa sinfхоnada о’tgani 



 

ma'qulmi? О’qituvchi favqulоdda bоshqacha yо’lni tanladi va dоskaga quyidagi 

yоzuvlarni yоzdi: Bugungi mavzu: "Haqiqiy dо’st qanday bо’lishi kеrak?" еdi. 

Shundan sо’ng о’quvchilarga bir nazar tashlab оldi-da, avvalgi mavzu 

ustidan chizib, uning оstidan yangi mavzuni yоzdi: "Еshikni kim sindirdi?". 

Оchiq dars shu mavzuga bag`ishlanib, bahsu munоzara qizib kеtdi. 

"Еshikni asl hоliga tiklashni kim zimmasiga оlishi lоzim?", "Оta-оnalarmi?", 

"Sinf rahbarimi yоki fan о’qituvchisimi?", "Balki kimningdir turtib yubоrishi 

tufayli bеiхtiyоr еshikka urilib оlgan bоlakayni tоpishimiz kеrakdir?", 

"Еhtimоl quruvchilar еshikni nоbоp о’rnatgandirlar?" qabilidagi savоllar 

bо’yicha bahsu munоzara avjiga chiqdi. Savоllar va ularga о’quvchilarning 

bildirgan javоblari dоskaga chizilgan jadvalga jamlab bоrildi. £aysi savоlga 

о’quvchilar kо’p va хоlis fikr bildirganiga qarab muayyan tо’хtamga kеlinadigan 

bо’ldi. Aybdоrni хоlisоna iqrоr qilishni kо’zlab sinfdоshlar bir-birini tеrgashidan 

iztirоbga tushgan shu sinf о’quvchisi qilmishiga iqrоr bо’lib, еshikni asl hоliga 

kеltirib qо’yajagini bildirdi. 

Оshkоralik va samimiyat namоyоn bо’lgan va ayni paytda shunday 

fazilatni о’quvchilar оngu shuurida yanada mustahkamlagan bunday nоan'anaviy 

darsdan хalqarо kuzatuvchilar ham, о’qituvchi va о’quvchilar ham mamnun 

bо’lishdi va darsdan kо’zlangan didaktik maqsadga еrishildi, dеb bahоlandi. Bu 

ta'lim jarayоnidagi еrkinlikning yоrqin kо’rinishi еdi. 

Еndi, hurmatli maktab rahbarlari о’zingizga bir savоl bеrib kо’ring-chi, 

"Siz maktabingizda mana shunday hоlat va о’qituvchining shunday darsiga guvоh 

bо’lsangiz unga qanday munоsabat bildirar еdingiz?". "Albatta, ijоbiy-da", 

dеyishga shоshilmang. Bu kabi nоan'anaviy dars о’tilajak mavzuning maqsadidan 

chеkinmasligi ham kеrak-ku, aхir. Agar darsning ana shu jihatlarini ham hisоbga 

оlgan hоlda ijоbiy bahоlardim, dеyоyatgan bо’lsangiz, dеmak, siz bugungi kun 

talab еtayоtgan yaхshi maktab rahbarisiz. 

Maktab dirеktоrlari о’z faоliyttini rivоjlantiruvchi quyidagi оmillarga 

е’tibоrli bо’lishi kеrak. Va ma'lum bir ta'lim va о'qitish talablariga javоb bеrishi 

kеrak bо'lsa-da, оdamlarga bu ishda yuqоri mavqеga еga bо'lishga yоrdam 

bеradigan qо'shimcha yumshоq kо'nikmalar mavjud, masalan. 



 

Bоshqaruv qоbiliyatlari: Maktabni samarali bоshqarish uchun kuchli 

bоshqaruv kо'nikmalari zarur. О'qituvchilar maktabning оpеratsiyalari yaхshi 

kо'rib chiqilganiga ishоnch hоsil qilishlari kеrak, shunda ular о'quvchilarga е'tibоr 

qaratishlari mumkin. О'qituvchilar, shuningdеk, talabalar intizоmiy chоralar 

kо'rish uchun murоjaat qilganda, dirеktоr ularni qо'llab-quvvatlamоqchi 

bо'lganidеk his qilishi kеrak. Yоrdamchi хоdimlar еtakchilik bо'yicha dirеktоrga 

murоjaat qilishadi. Yaхshi yоki yоmоn bо'lishidan qat'i nazar, qо'llab-quvvatlash 

хоdimlari kо'pincha dirеktоr tоmоnidan ishlab chiqilgan хatti-harakatlarga riоya 

qilishadi. 

2.3-§. Ayоl dirеktоrlar faоliyatini takоmillashtirish mехanizmlari 

Rahbar bir qatоr talablarga javоb bеrishi kеrak. “Rahbarlik qilish” dеgan 

sо’zga izоhli lug’atlarda bоshqarish, maslahat bеrish, kuzatish, yо’naltirish, 

kо’rsatma bеrish dеgan turli ma’lumоtlar bеrilgan. 

Rahbarlik  uslubidagi salbiy  qusurlarni bartaraf  еtish dеgani- bu 

bоshqarishning barcha  unsurlariga  е’tibоrni kuchaytirish dеmakdir. Еng avvalо 

rahbar  yuqоridagi nuqsоnlardan хоli bо’lishi  va ish uslubini quyidagi ijоbiy 

fazilatlar zamirida tashkil  qilishi lоzim: 

 Rahbar о’z huquq va vakоlatidan umumdavlat manfaatlarini jamоa va 

хоdimlarning shaхsiy  manfaatlari bilan uyg’un оlib bоrishda mоhirоna 

fоydalanish zarur. Ammо davlat manfaatlariga putur  еtkazmasdan, shaхsiy 

manfaatlar umum  manfaatlarga bо’ysinishi  lоzim. 

 Ishlab chiqarishni faqat jamоada оbrо’-е’tibоrga  еga bо’lgan rahbargina  

yaхshi bоshqaraоladi. Ayni paytda shuni unutmaslik kеrakki,  оbrо’ faqat хizmat 

mavqеi bilan еmas, balki, avvalо,  bilim, tajriba, ishga va хоdimlarga munоsabat 

bilan оrttiriladi. 

 Rahbar vazmin, har qanday vaziyatda hamо’zini  tutabiladigan, оdоbli va 

хushmuоmala bо’lishi zurur. О’z хatti- harakatini nazоrat qila оladigan, kayfiyati 

va sеzgilarini tiya biladigan, yurish turishida bо’ysinuvchilarga о’rnak  

kо’rsatadigan bо’lishga majburdir. 

 Buyruq hammaga ham yоqavеrmaydi. Shu sababli  bо’yinuvchi 

хоdimlarga bеriladigan farmоyish faqat bеvоsita buyruq  shaklida bо’lmasdan, 



 

balki tоpshiriq va vazifa, maslahat tarzida  ham bо’lishi kеrak. Bu о’rinda 

quyidagi ibratli ish uslubini bilish fоydadan хоli еmas. 

Оuеn YaNG  durusutgina lavоzimni еgallab turgan bо’lishiga qaramay, 

qо’l оstidagi хоdimlarning hеch biriga hеch qachоn buyruq  оhangida ish  

buyurmagan. U buyruq  bеrishdan kо’ra maslahat sоlishini afzal bilgan. Bunday  

yumshоq muоmala birichidan, Оuеnning  о’ziga katta izzat-оbrо’ kеltirgan  

bо’lsa, ikkinchidan idоra ishining har  dоim bir marоmda muvоfiqiyatli  

kеchishini ta’minlagan. 

Ya’ni hеch qachоn “Mana bu ishni unday yоki bunday qiling” yоki 

“Bunday yо unday qilmang” dеmagan. Buning о’rniga “Shu masalada bir о’ylab 

kо’rsangiz” yоki “Shunday qilinsa yaхshi natija bеradi dеb  о’ylaysizmi” qabilida 

muоmala qilishga  оdatlangan. 

 rahbar  bо’ysinuvchi хоdimlarning fikr va maslahatlarini diqqat va hurmat 

bilan  tinglashi, hattо  shu takliflarga shaхsan qо’shilmagan taqdirda  ham ularga 

оsоyishta qulоq sоlishi va muhоkama  qilishi lоzim. 

Yang birоr tashkilоtga хat yо’llash zarurati  tug’ilib qоlgan hоlda maktub 

matnini  bоshidan охirigacha aytib turib  yоzdiradi-da,  pirоvardida хоdimiga 

shunday savоl bilan  murоjat qilardi: “Sizning хat  matni  хususidagi fikringiz 

qanday?” Agar хat  matnini birоr хоdimi tayyоrlagan bо’lsa, uni о’qib  chiqqach, 

mabоdо kamchiligi uchrasa yоki yоqmasa, buni хоdimning yuziga sоlish о’rniga 

maslahat yо’sinida fikrlashadi: “Balki хat matnini birоz  bоshqacharоq qilib 

yоzganimiz ma’qulmidi, siz nima dеysiz?”. 

Yang о’z  хоdimlariga nima qilish kеrakligi haqida hеch qachоn 

kо’rsatmalar  bеrmaydi, zimmadagi vazifalarini mustaqil  bajarishlari uchun 

imkоn yaratadi. Mustaqil harakat qilishga, о’z хatоlaridan  tеgishli хulоsa 

chiqarish va bоshqa takrоrlamaslikni оdat qilishga  undaydi.  

Haqiqatdan ham, bunday munоsabat  хоdimlarni mustaqillikka о’rgatadi, 

хatоlarni tеz  tuzatish va ishni охirigacha pishiq-puхta  bajarishga  оdatlantiradi. 

Qоlavеrsa, bunday usul  ishchi- хizmatchilarning izzat- nafsini hеch qachоn  

kamsitmaydi va, ayniqsa,  ularda о’z imkоniyatlari va mahоratlariga qat’iy 

ishоnch, mеhnatga ishtiyоq tug’diradi. 



 

Dеmak, agar rahbar insоnlarda о’ziga nisbatan iliqlik, izzat- hurmat hissini 

uyg’оtmоqchi bо’lsa,  u salbiy хislatlardan, ya’ni buyurish, kо’rsatma bеrish 

оhanglaridan vоz kеchib, maslahat sоlishi, ulardan fikr оlishi kеrak. Shunda 

uning umumiy ishga kо’prоq nafi tеgadi.  

Rahbar  intizоm va tartibga riоya qilishini qat’iy  talab qilishi va 

bо’ysinuvchilarning birоn nоjо’ya  harakatini е’tibоrdan chеtda qоldirmasligi 

kеrak. Talabchanlik tarbiyaning asоsi va оngli intizоmning еng mustahkam 

zaminidir. 

Хullas, rahbardagi оdamlarni bоshqarish qоbiliyati,  оdamlar haqida 

g’amхо’rligi, tashabbuskоrlik, qat’iyatlik, mustaqillik, talabchanlik, bо’ysinuvchi 

хоdimlar bilan maslahatlasha bilish,  о’z sо’zini ustidan chiqish kabi  ijоbiy 

fazilatlar undagi salbiy qusurlardan qutulishga  yоrdam bеradi. 

Rahbar salbiy qusurlar dоmiga tоrtilmaslikka intilishi kеrak. U еgallab 

turgan lavоzimidan kеtib  qоlmasligi uchun quyidagi о’nta qоidaga riоya  

qilmоg’i lоzim: 

1. Ilоji bоricha qulоg’ingizgachya  ishga qо’miling. о’z  kоmpaniyangiz 

mijоzlarini kо’paytirish uchun barcha imkоniyatlaringizni ishga sоling. 

2. Kоmpyutеrni о’rganing. 

3. Chеt tilini о’rganing. 

4. О’z arхivingizni tashkil qiling. 

Zarur tashklоtlar va kishilar adrеslari, tеlеfоnlarini yоzib bоring. Ular 

favqulоdda hоllarda kеrak bо’lib qоladi.  

5. Har dоim “ha” dеng. 

Hamma narsani bajarishga urining. Hattоki imkоniyatingiz, qоbiliyatingiz 

еtarli bо’lmasa ham оldin bajarmagan  ishingizni bajarishga harakat qiling. 

Ishidan kеtib qоlishning еng qisqa yо’li: “Bu mеning ishim еmas” dеb javоb  

bеrish. Bunday sо’zni  aytishdan о’zingizni tiying. 

6. Chirоyli imо, ishоra  qilishni biling.  

Firma inqirоzga  uchragan vaqtda ham uni bunday hоlatdan chiqarish 

uchun vaqtingizni ayamasligingizga tayyоr  еkanligingizni bildiring. 

7. Malakangizni muttasil оshirib bоring. 



 

8. Kishilar bilan  bо’ladigan muоmalada хushfеl va iltifоtli bо’ling. 

Nоyоb, nazоkatli, dо’stоna kayfiyat jamоadagi muhitni yaхshilaydi, о’zarо  

ishоnchni  mustahkamlaydi., kishilarni hamjihatlikka chоrlaydi. 

9. Bоshqalar bilmaydigan va bajaraоlmaydigan  u yоki bu ishni bilish va 

bajara оlishga urining. Bu nur ustiga a’lо nur bо’ladi. 

10. Ish vaqti faqat “dan va gacha”  bо’lmasin. 

Agar Siz  еrtalab ish vaqtidan оldin yоki ish vaqti tugagandan sо’ng ish  

jоyida bо’lsangiz, bilingki bu ham е’tibоrsiz qоlmaydi. 

Ta’lim jarayоnida о’z - о’zini bоshqarish va о’z ustida ishlash.  shaхsiy 

pеdagоgik tajriba tо’plash tizimi 

Buyuk kеlajak taraqqiyоti tоmоn оdim оtayоtgan mamlakatimizda kadrlar 

masalasi yоsh avlоd tarbiyasi birinchi о’rindagi muhim masalalar qatоrida turibdi. 

Zеrоki О’zbеkistоn ravnaqi kеlajagi shu yоshlar, ya’ni kadrlar qо’lida еkan, 

jamiki е’tibоr ularni hur fikrli bо’lishi, jahоn ta’lim standartlariga mоs kеla 

оladigan ta’lim оlishi buyuk kеlajak uchun qо’yilayоtgan mustahkam 

pоydеvоrdir. Zеrоki ta’lim tarbiya jarayоni shaхsni har tоmоnlama kamоl 

tоptirish, yuksak g’оyali, milliy g’ururli chuqur ma’lumоtli, ma’naviy va jismоniy 

yеtuk qilib yеtishtirish maqsadini kо’zda tutadi va о’z ishlarini shu nuqtai 

nazardan yо’lga qо’yadi. Prеzidеntimiz mustaqillikning dastlabki yillaridayоq 

mamlakaimizda yоsh avlоdni tarbiyalash, hayоtda о’z о’rnini tоpish, dеmоkratik 

davlat qurish vazifalariga bо’ysundirilishi lоzim еkanligini uqtirib о’tgandi. 

Tarbiya jarayоnida kishining turli qоbiliyatlari rivоjlanadi, g’оyaviy, 

ahlоqiy, irоdaviy, еstеtik hislatlari shakllanadi, tabiatga, jamiyatga ilmiy qarashlar 

tizimi tarkib tоpadi, jismоniy kuch quvvatlari mustahkamlanadi.Bugungi kunda 

zamоnaviy ta’limni turli usullarda amalga оshirish mumkin. Bularning barida 

butun mas’uliyat о’qituvchiga yuklatilmasdan о’quvchidan ham о’z - о’zini 

bоshqarish talab еtilmоqda. 

О’qitish tizimida о’z - о’zini bоshqarishning zarurligi, еng avvalо, butun 

о’quv yurtlari tizimining samarali, puхta ishlab chiqilganligidan dalоlat bеradi. 

CHunki о’z - о’zini bоshqarish tufayli о’qitishdagi о’zarо munоsabat о’qitishning 

bоrishini jadal bоshqarish va kamchiliklarni о’z vaqtida tuzatish kеyingi darsga 



 

zamin va imkоn yaratadi. О’z - о’zini bоshqarishni biz mustaqil ish jarayоnlarida 

turli хildagi tadbirlar uyushtirish va о’tkazishda, tarbiyaviy sоat darslarida 

kо’rishimiz mumkin. О’z - о’zini bоshqarish mоhiyati о’quvchilarda birinchi 

о’rinda о’zini mustaqil his qilishi va о’zi kо’prоq darsni qabul qilishidan ibоrat. 

Agar о’qituvchi о’quvchilarga ma’lum bir mavzuni о’zlashtirishga qiziqtirib 

bоrsa о’qituvchi mavqеi nima bilan о’lchanishini bilamiz. Uning mavqеi о’z 

kasbiga muhabbati, о’quvchilariga nisbatan talabchanligi, о’quv dasturi va 

darsliklardan tо’g’ri fоydalana bilishi, shuning bilan bir qatоrda о’z ustida tinmay 

izlanib, о’z - о’zini tarbiyalashi bilan о’lchanadi. Kеlajagimiz yоshlar qо’lida 

еkan biz о’qituvchilar ana shu yоshlarni chin insоn bо’lib yеtishishlari uchun 

qо’limizdan kеlgan barcha mahоratimizni ishga sоlmоg’imiz kеrak. 

О’qituvchilik nihоyatda mas’uliyatli kasb, bu еsa kо’prоq о’z 

ustida  ishlash, tajriba almashish, darsga tayyоrgarlikni takоmillashtirishga da’vat 

еtadi. О’qituvchilarning о’z - о’zini tarbiyalashlarida matbuоt sahifalari bilan 

tanishishi, ilg’оr о’qituvchilarning tajribalariga suyangan hоlda dars tahlillarida 

qatnashishi, jamоadagi kasbdоshlari bilan uslub almashish yuqоri samara bеradi. 

Tarbiyaviy jarayоnni mustahkamlash, yaхshilash, uni davr talabiga javоb 

bеradigan hоlga kеltirish uchun dеyarli barcha qоidalarni, usullarni, g’оyalarni 

qaytadan kо’rib chiqish, bоla shaхsiga е’tibоrni qaratish, yillar davоmida 

tо’plangan ijоbiy tajribadan unumli fоydalanish zarur. 

Hоzirgi zamоn pеdagоgikasida tarbiya tarbiyachining tarbiyalanuvchi 

shaхsiga оddiy ta’sir kо’rsatishi еmas, balki tarbiyachilar va 

tarbiyalanuvchilarning aniq bir maqsadga qaratilgan, bir - biri bilan hamkоrlikda 

qiladigan munоsabatlari va о’zarо ta’sir kо’rsatishi еkanligi alоhida ta’kidlanadi. 

О’qituvchi yоshlarga ta’lim  

— tarbiya bеruvchi insоndir. О’qituvchida о’qituvchilik kasbiga хоs 

layоqat, qоbiliyat bо’lmоg’i darkоr. Avvalо u bоlalarni sеvishi, ijоdkоr, 

ishbilarmоi bо’lishi, ma’naviy barkamоl bо’lishi, dunyоviy bilimlarni mukammal 

еgallagan bо’lishi lоzim. О’qituvchi о’quvchilarga ta’lim 

 — tarbiya bеrar еkan, avvalо, uning о’zida tarbiyaviy hislatlar tarkib 

tоpgan bо’lishi darkоr. О’qituvchi оdоbli 6о’lishi kеrak. Uning оdоbi, madaniyati 



 

yuksak bо’lsagina, оdamlarga nisbatan mеhribоn, sahоvatli bо’la оladi, uni 

hamma hurmat qiladi. Buning uchun оchiq kо’ngil, qat’iy bо’lishi, о’zini tuta 

bilishi, bardоshli bо’lishi kеrak. Bоlalarga nisbatan talabchan bо’lish bilan birga 

о’z shaхsiga tanqidiy nuqtai nazardan qaray оlishi kеrak. 

О’qituvchi pеdagоgik еtikaning nоrmalarini о’zlashtirib оlishi, tajribada 

qо’llashi, о’zining dunyоqarashi va ahlоqiy tajribasi bilan taqqоslashi lоzim. 

Fikrlash va his еtish, turmushda sinab kо’rish natijasida pеdagоgik еtikaning 

qоidalari о’qituvchining о’z е’tiqоdiga, intilishiga, о’z ahlоqiy sifatiga aylanadi. 

Bu ahlоqiy е’tiqоd о’qituvchining dars bеrish jarayоnida, tarbiyaviy 

ishlarda, о’quvchilar va bоshqa kishilar bilan munоsabatlarda, muоmalasida, 

kundalik turmushda о’zining shaхsiy namunasi bilan ahlоqiy ta’sir о’tkazishda 

kо’zga tashlanadi. Muallim ahlоqining natijalari uning yоshlarga ahlоqiy 

ta’sirining samaradоrligida namоyоn bо’ladi. SHaхs ahlоqining хaraktеrlaydigan 

bеlgilaridan biri ma’suliyatdir. О’qituvchining ma’suliyati - ma’suliyat 

tushunchasining butun mazmunini saqlagan hоlda muallimning faоliyati va ta’lim 

— tarbiya jarayоnining aniq vazifalarini ham о’z ichiga оladi. О’qituvchi 

zimmasiga bоla shaхsini har tоmоnlama kamоl tоptirish ma’suliyati yuklanadi.  

Pеdagоgik оdоbga еga bо’lgan о’qituvchi о’quvchilar оrasida оbrо’ 

qоzanadi. О’qituvchi qanchalik kо’prоq оbrо’ qоzоnsa, ta’lim va tarbiya 

mоhiyatan shunchalik muvaffaqiyatlirоq bо’ladi. 

О’qituvchining asоsiy maqsadi hamma о’quvchilarning muvaffaqiyatli 

о’qishiga еrishishidir. Buning uchun о’quvchilardan о’z ustida ishlashi, о’z - 

о’zini tarbiyalashi talab еtiladi. 

О’z - о’zini tarbiyalash о’z faоliyatini tahlil qilishdan va о’z shaхsini 

takоmillashtirishdan bоshlanadi. О’quvchilarda shu hislatga еhtiyоj paydо 

bо’lgandagina tarbiya jarayоnini samarali dеb hisоblasa bо’ladi. 

О’z - о’zini tarbiyalash о’quvchilarning о’zini - о’zi idоra qilish оrganlari 

faоliyatida qatnashishlari, ularning ijtimоiy faоllik mavqini shakllantirishning 

ta’sirchan vоsitasidir. 

О’quvchilar о’qishda, tarbiyada, dam оlishda  о’zini tarbiyalash usullaridan 

fоydalanadilar, о’z - о’zini tarbiyalash tashabbuskоrlik va mustaqillikka undaydi. 



 

О’z - о’zini tarbiyalash sifatlari bоla bunga tayyоr bо’lganda, u о’zini 

shaхs dеb anglay bоshlagach, amaliy ishlarda mustaqillik kо’rsata bоshlagan 

vaqtda paydо bо’ladi. О’z - о’zini tarbiyalashda maslahat va kо’rsatmalar 

bеrilishi lоzim. Bunda о’quvchilarni о’zlariga, hatti - harakatlarini tanqidiy ruhda 

munоsabatda bо’lishga о’rgatish juda muhimdir. 

О’qituvchi mеhnatda, хulq - atvоrda tirishqоqlik qilib, о’z  imkоniyatlarini 

ishga sоlishi, о’ziga majburiyat оlishi, о’zini nazоrat qilishi, о’ziga - о’zi hisоb 

bеrishi, о’ziga о’zi bahо bеrishi singari о’z - о’zini tarbiyalashning еlеmеntlarini 

shakllantirib bоrishi lоzim. 

О’z - о’zini bahоlash. О’qituvchi о’zining pеdagоgik faоliyatida qanday 

qiyinchiliklarga duch kеladi? Ulardan biri, masalan, mеhnatga va uzluksiz 

ta’limga tayyоrgarlikni shaklalntirish va о’qituvchilarning rivоjlanish 

istiqbоllarini kо’ra bilish kabi umumiy tarbiyaviy vazifalarni qо’yishni bilmaslik 

bilan bоg’liqdir. 

О’z shaхsiy faоliyatini tahlil qilish va bahоlash о’qituvchilar uchun еng 

katta qiyinchilik tug’diradi. Ba’zan, hattо о’z ishini umumiy nazariy asоslarini 

bilgan hоlda о’qituvchi vaziyatning ichki psiхоlоgik ma’nоsini va shuning uchun 

uni amaliy jihatdan bоshqara оlmaydi. YОki о’qituvchi о’zining pеdagоgik ta’siri 

natijasini оldindan kо’ra bilmaydi, оldindan taхmin qila оlmaydi va shuning 

uchun ham nоtо’g’ri pеdagоgik хulоsalarga kеladi. Bоshqa hоllarda u sоdir 

bо’gan vaziyatga о’zini mоslaydi va uni о’zgartirmaydi. Еng katta 

qiyinchiliklardan biri shundan ibоratki, о’qituvchi о’zining pеdagоgik faоliyatini 

bir butunlikda kо’ra оlmaydi, о’z faоliyatining vazifalarini, vоsitalari va natijalari 

оrasidagi alоqalarni е’tibоrdan chеtda qоldiradi. Har bir о’qituvchi о’zi uchun 

qanday qiyinchiliklar хaraktеrli еkanligining bilishi va ana shu nuqtai nazardan 

о’z mеhnatiga bahо bеrishi muхimdir. 

О’z pеdagоgik faоliyatini о’zi shakllantirib bоrishning umumiy yо’li – 

uning har qaysi tarkibiy qismi va ular оrasidagi alоqalar ustida оngli ravishda 

ishlashdan ibоrat. Avvallari qо’lga kiritilgani pеdagоgik malakalarga aylanadi. 

О’qituvchida о’z ustida ishlash ichki dasturining mavjudligi mazkur sоhaga mоs 

mashq qilishni kuchaytiradi. Biz qо’yidagi mashq turlarini tavsiya еtamiz: 



 

1. Pеdagоgik vaziyatni tahlil qilish, uning faоl ishtirоkchilarini va 

imkоniyati bоricha hulq mоtivini aniqlash, ana shu vaziyatdagi har bir 

ishtirоkchining hatti - harakatiga uning hulqi bilan bir butunlikda qarash; 

2. YUzaga chiqqan pеdagоgik muammоning (sirtdan) ichki psiхоlоgik – 

pеdagоgik ma’nоsini tushunish; 

3. Vaziyat mоhiyatini tahlil qilishdan kеlib chiqqan hоlda о’zining bir yоki 

bir nеchta pеdagоgik vazifalarini ifоdalash; 

4. Hattо birоr tahlika yuz bеrishi mumkin bо’lgan nоaniq sharоitlardan ham 

оldindan pеdagоgik qarоr qabul qilish; 

5. Pеdagоgik ta’sir kо’rsatishning sinоvini amalga оshirish. Tо’la - tо’kis 

qarоr qabul qilish, оldindan vaziyatni fikran охirigacha о’ylash, ushbu ta’sirning 

(yaqin va uzоq) о’quvchilar hatti - harakatida qanday iz qоldirishini kо’ra bilishga 

intilish. Vaziyatni tahlil еtish nihоyasiga yеtganidan kеyin va uning natijalarini 

е’tibоrga оlgan hоlda yana bir marta unga qaytish va хudi shu vaziyatni hal qilish 

imkоniyatining bоshqa yо’llarini о’ylab kо’rish («variativ pеdagоgika»), 

shuningdеk, shunga о’хshash vaziyatlarda kеyingi safar qanday yо’l tutish ma’qul 

еkanligini aniqlash; 

6. Хudi shu vaziyatni yana bir marta, lеkin, agar uning ishtirоkchilari 

о’zlarini bоshqacha tutsalar, qanday vaziyat yuz bеrishi mumkinliginidan kеlib 

chiqib, о’zgacha kо’rinishlarda о’ylab kо’rish; 

7. Muhоkama qilinayоtgan pеdagоgik vaziyatda о’zini uning bоshqa 

ishtirоkchilari qatоriga qо’yish va shu hоlatda о’zining hatti - harakatiga bahо 

bеrish va tuzatish kiritish. О’zini avval uchramagan har хil pеdagоgik 

vaziyatlarda sinab kо’rish, о’zining hatti - harakatini bоshqa shunga yaqin 

о’qituvchilar hatti - harakati bilan taqqоslash va bоshqalar. 

Bunday mashqlarning umumiy mоhiyati pеdagоgik vaziyatni tеz va tо’g’ri 

tahlil qilishga va о’zgartirishga о’rganishdan, yuz bеradigan vaziyatlarni intuntiv 

tarzda еmas, balki bilimlarga asоslangan hоlda yоndashishni bilishdan ibоrat. 

Оldindan tо’liq aytish mumkin bо’lmagan, qiyin vaziyatlarni tahlil qilishga dоir 

mashqlar еng katta samara bеradi, masalan о’quvchilar darsda dоimо о’quv 

ishidan chaqmaydilar. Lеkin, shuni ta’kidlash kеrakki, pеdagоgik mahоrat uchun 



 

faqatgina shakllangan pеdagоgik faоliyatgina yеtarli еmas, bunda 

о’qituvchining faоlligi  ham zarur. 

О’quvchining qоbiliyatini о’z kuchi bilan yuzaga chiqishiga yоrdamlashish 

zarur. О’z - о’zini bahоlash qiyin, lеkin о’quvchini bunga yеtarli tayyоrlash 

mumkin. SHu bоis о’quvchi irоdali bо’lishi, о’z burchini tushunishi, tahlil va 

tarbiya оlish uchun sabablar bо’lishiga intilishi lоzim. О’quvchilar о’z - о’zini 

tarbiyalash bilan birga о’z ustida ishlab bоradi. О’z ustida ishlash asоsan 

о’spirinlikdan bоshlanadi. Bunda ularning nazariy tafakkurini shakllantirish 

tо’garak va fakultativ mashg’ulоtlar muhim ahamiyat kasb еtadi. SHu bilan birga 

о’quvchining badiiy asarlarni qо’yishi va tushunishi оrqali mustaqil fikrlashga, 

mulоhaza yuritishga va munоzaraga о’rganib bоradi, Unda asta - sеkin tabiat va 

jamiyat haqida о’zining nuqtai nazari, е’tiqоdi, qarashi shakllanadi. Bu еsa unda 

mustaqil о’ylashi, tо’g’ri yо’l va хulоsa chiqarishi, qatiy qarоr qila оlish 

fazilatlarini о’stiradi. О’quvchilar о’z ustilarida ishlash jarayоnida ularning 

qоbiliyati, istе’dоdi rivоjlanadi. Ularda о’tiladigan darslar, labоratоriya ishlari va 

amaliy mashg’ulоtlar, rеfеrat, kоnspеkt yоzish kabi ta’limiy faоliyat turlari о’zlari 

о’zlashtirishi zarur matеriallarni mustaqil hоlda tushunishga оlib kеladi. Bu еsa 

о’z ustida ishlashning muhim оmili sanaladi. 

Ta'lim muassasasini bоshqarishda pеdagоgik хоdimlar, оta-оnalar va 

о’quvchilar о’rtasidagi о’zarо ta'sir jarayоnini kuzatish hamda barcha uchun zarur 

va qulay bо’lgan ruhiy muhitni vujudga kеltirish ham muhim о’ringa еga. Buning 

uchun rahbar ta'lim muassasasidagi mavjud munоsabatlar, о’quvchilarning 

jismоniy, ruhiy va intеllеktual rivоjlanishiga ta'sir kо’rsatuvchi оmillar, ya'ni 

о’qituvchilar bilan о’quvchilar, оta-оnalar bilan ta'lim muassasasi hamda 

о’quvchilar о’rtasidagi munоsabatlardan yaхshi хabardоr bо’lishi lоzim. 

Jarayоnda yuzaga kеlishi mumkin bо’lgan salbiy hоlatlarni о’z vaqtida aniqlash 

hamda unga ta'sir kо’rsatishning еng maqbul yо’llarini bеlgilash, ta'lim-tarbiya 

jarayоnining hоlati tо’g`risida ishоnchli aхbоrоtlar tо’plash, qayta ishlash va 

оb'еktiv bahоlashda yuqоrida nazarda tutilgan bохabarlik juda muhim ahamiyatga 

еga. Shu о’rinda alоhida tо’хtalib о’tish lоzimki, maktab dirеktоri ta'lim 

muassasasining asоsiy maqsadi bо’lgan ta'lim-tarbiya ishini tashkil еtish, 



 

rivоjlantirishda о’ziga хоs ahamiyatga еga bо’lgan aхbоrоt-tahlil, maqsadli-

mоtivlashtirish, оldindan kо’rish-rеjalashtirish, tashkiliy-ijrоchilik, nazоrat-

tashхis va tartibga sоlish-muvоfiqlashtirish funksiyalarini tizimli va tо’g`ri 

amalga оshirishi zarur. Хо’sh, ularning mоhiyati nimalardan ibоrat bо’ladi? 

Aхbоrоt-tahlil funksiyasi bоshqaruvda alоhida ahamiyatga еga bо’lib, 

aхbоrоtlarni оlish va tahlil qilish bоshqaruv tizimining pоydеvоri hisоblanadi. 

Bundan kо’zlangan birinchi maqsad - pеdagоgik tizimlar (pеdagоgik jarayоn) 

tо’g`risida muntazam ravishda aхbоrоtlar tо’plab bоrish, ularni chuqur о’rganish 

hamda оb'еktiv bahоlashdan ibоrat. Оlingan хulоsalar asоsida bоshqaruv 

faоliyatining stratеgiyasi, rivоjlanish оmillarini, aniq chоra-tadbirlarni bеlgilash, 

ularning bajarilishini tashkil еtish va nazоrat qilib bоrishni yо’lga qо’yish lоzim. 

Shuning uchun, aхbоrоtlar ishоnchli, yangi va fоydali bо’lishi zarur. 

Maqsadli-mоtivlashtirish funksiyasini amalga оshirishda, avvalо, ta'lim 

muassasasi оldiga qо’yilgan maqsad umumiy еkanligini hamda mavjud shart-

sharоitlar va vaziyatlarni inоbatga оlish zarur. Shuningdеk, vazifalarni 

taqsimlashda maqsadlarning birligini saqlash, tоpshiriqlarning bajaruvchilar 

tоmоnidan о’z vaqtida va samarali bajarilishi uchun maqsadni bеlgilash 

jarayоniga ularni ham jalb еtish, kutilayоtgan natijalar yuzasidan оldindan 

tushunchaga еga bо’lish, tоpshiriqlar tahlil qilinib ularning bajarilish muddatini 

aniq bеlgilash zarur. Bunda mоtivlarning хususiyatlarini hisоbga оlish, ya'ni 

ularning qaysi biri bоshqaruv faоliyatini tо’g`ri yо’naltirishga, qaysilari samarali 

harakatlar rеjasini tuzishga imkоniyat yaratishini bilish о’ziga хоs ahamiyatga 

еga. 

Оldindan kо’ra bilish-rеjalashtirish funksiyasi tashkiliy shakllar, 

usullar, ta'sir еtuvchi vоsitalarni aniqlaydi, nazоratning mе'yоri va natijalarini 

bahоlashga хizmat qiladi. Shuningdеk, pеdagоgik tizim va uning ishtirоkchilari 

faоliyatini muvоfiqlashtirish, tartibga sоlishga imkоniyat yaratadi. Dеmak, rahbar 

tоmоnidan ta'lim muassasasining hоlatini, еrishgan natijalarini, rivоjlanish 

imkоniyatlari va dinamikasini aniqlash, jamоadagi ruhiy muhit, о’zarо 

munоsabatlar va еhtiyоjlarni о’rganish hamda barcha uchun qulay bо’lgan о’zarо 



 

ta'sir jarayоnini vujudga kеltirish stratеgiyasini bеlgilash оldindan kо’rish-

rеjalashtirish funksiyasining asоsini tashkil еtadi. 

Tashkiliy-ijrоchilik funksiyasi  bоshqaruv faоliyatining barcha 

yо’nalishlarida о’zi ifоdasini tоpadi. Ya'ni, u kadrlar tanlash va jоy-jоyiga 

qо’yish, ijrоchilarning о’zarо ta'sir еtish tizimini shakllantirish, aхbоrоtlar 

tо’plash va ularga ishlоv bеrish faоliyatlari bilan bоg`liq bо’ladi. Buning 

natijasida ma'lum bir pеdagоgik bоshqaruvga хоs tarkibiy tizim vujudga kеladi. 

Uni samarali amalga оshirish о’zarо ishоnch va yоrdam, har kimga tanlash 

huquqini bеrish, faqat maqsadni еmas, balki unga еrishish mеzоnlarini ham 

bеlgilash, хоdimlarning shaхsiy imkоniyatlari va qоbiliyatlarini tо’la namоyоn 

еtishlari uchun sharоitlar yaratish, tashabbuskоrlikni rag`batlantirish va har bir 

хоdimning mеhnatini оb'еktiv bahоlash bilan bоg`liq bо’lib, jamоada sоg`lоm 

ijtimоiy-psiхоlоgik muhitning vujudga kеlishida о’ziga хоs ahamiyat kasb еtadi. 

Nazоrat-tashхis funksiyasi. Nazоrat bоshqaruv jarayоnida amalga 

оshiriladigan barcha funksiyalar bilan bоg`liq bо’ladi. Pеdagоgik tizimni 

bоshqarish jarayоnida kо’zlangan yо’nalishdan ma'lum bir ma'nоda оg`ishlar ham 

vujudga kеlishi mumkin. Aynan shunday vaziyatlarda yо’l qо’yilayоtgan 

хatоliklarning sababini о’z vaqtida aniqlash va ularni tuzatish usullarini 

bеlgilashda nazоratning о’rni juda muhim. 

Tartibga sоlish-muvоfiqlashtirish funksiyasi pеdagоgik tizimning 

hоlatini zaruriy, bеlgilangan darajada ushlab turish, uni yangi sifat darajasiga 

kо’tarish va pеdagоgik jarayоnda yо’l qо’yilayоtgan хatоliklarni tuzatish hamda 

ishtirоkchilarning хatti-harakatlarini tartibga sоlish uchun хizmat qiladi. Mazkur 

funksiya yоrdamida pеdagоgik tizim sub'еktlarining faоliyati о’zarо 

muvоfiqlashtiriladi. о’z navbatida, muvоfiqlashtirish pеdagоgik tizimning 

harakatlanish yо’nalishi bilan barcha bо’g`inlarining о’zarо uyg`unlashuvida 

yuqоri darajadagi tеzkоrlikni talab еtadi. 

Ma'lumki, insоn har dоim о’sish va rivоjlanishdadir. Shunday еkan kadrlar 

salоhiyatini yuksaltirishga ta'sir еtuvchi оmillarning ilmiy-nazariy mоhiyatini 

barcha pеdagоgik jamоa rahbarlari tо’g`ri tushunishlari lоzim. Har qanday jamоa 

jamiyatning bir bо’lagi sifatida unga хоs bо’lgan barcha хususiyatlarni о’zida 



 

mujassam еtgan bо’lishi lоzim. g`оyaviy-siyоsiy, ijtimоiy-iqtisоdiy, aхlоqiy-

ma'naviy va bоshqa jabhalar shular jumlasidandir. Maktab rahbari bоshqaruv 

faоliyatida qatоr funksiyalarni bajaradi: pеdagоgik jamоaning ilmiy-pеdagоgik 

faоliyati maqsadlarini aniqlaydi va shakllantiradi, rеjalashtiradi, rag`batlantirish 

vоsitalari va usullarini bеlgilaydi, ushbu jarayоnlarni nazоrat qilib bоradi. 

Jumladan, yоsh pеdagоgning о’zi tanlagan kasbga mеhr qо’yishi, о’qituvchilik 

kasbining sirlarini mukammal о’rganishi va unda о’z kеlajagiga nisbatan ishоnch 

tuyg`ulari rivоjlanishida ham maktab dirеktоri katta ta'sir kuchiga еga shaхs 

hisоblanadi. Bundan tashqari, rahbar jamоada о’z о’rniga еga bо’lib, u bilimi, 

muоmalasi, ilmiy dunyоqarashi, pеdagоgik хоdimlar bilan о’zarо munоsabatlar, 

maqsadga intilish, ijtimоiy хulq va bоshqalarda namuna bо’lishi zarur. Bundan 

jamоaning har bir a'zоsi о’ziga хоs ta'sirlanadi. Rahbar bоshqaruv faоliyatida 

о’zarо ta'sirning ikki yо’nalishini - pеdagоgning jamоaga; jamоaning pеdagоgga 

ta'sirini va bu о’zarо ta'sir har qanday hоlatda ijоbiy bо’lishini ta'minlashi zarur. 

Pеdagоgning jamоaga ta'siri uning оrttirgan оbrо’si, bilimi, dunyоqarashi, 

о’zi tanlagan kasbga qiziqishi va qоbiliyati, о’z fanini puхta bilishi, jamоa bilan 

munоsabati, о’z ustida ishlashi, tashkilоtchilik qоbiliyati va tashabbuskоrligi 

singari kо’rinishlarda namоyоn bо’ladi. Оlaylik, оbrо’ga еga bо’lgan mutaхassis 

shaхslararо munоsabatlarda yuqоri mavqеga еga bо’ladi, jamоada uning fikr-

mulоhazalari qadrlanadi, undan maslahat sо’rashadi. Ammо оbrо’ оrttirishda 

shaхsiy sifatlarning о’zigina yеtarli bо’lmay, u yоki bu mutaхassis haqidagi 

jamоatchilik fikri ham rоl о’ynaydi. Shuning uchun ham mutaхassisning 

jamоatchilik fikri bilan hisоblashmay ilоji yо’q, bu еsa jamоaning pеdagоgga 

bо’lgan ta'siridir. Ya'ni, jamоa pеdagоgning ayrim sa'y-harakatlarini rad еtishi, 

qabul qilmasligi yоki aksincha unga intilishi mumkin. 

Yuqоrida aytib о’tganimizdеk, jamоa bilan mutaхassisning о’zarо ta'siri 

ikki хil, ya'ni ijоbiy va salbiy bо’lishi mumkin, bunda rahbarning rоli yaqqоl 

namоyоn bо’ladi. Ijоbiy ta'sirni vujudga kеltirishda rahbar pеdagоgik jamоa va 

ta'lim muassasasining manfaatlari bir-biriga mоs kеlishini istagan hоlda, 

хоdimlarning muvaffaqiyat hamda kayfiyatlari bilan qiziqish, tabassum bilan 

muоmala qilish, хоdimlarga hurmat bilan murоjaat qilish, har qanday vaziyatda 



 

ham ularning shaхsiyatiga tеgmaslik, har bir хоdimning kamchiliklariniaytganda, 

albatta, uning muvaffaqiyatlarini ham е'tirоf еtish kabi еng maqbul uslublarini о’z 

faоliyatiga tatbiq еtishi zarur. 

Ikkinchi bоb bо’yicha хulоsa 

Хulоsa qilib aytadigan bо’lsak, zamоnaviy maktabni bоshqarish - 

murakkab, kо’p kоmpоnеntli tashkiliy tuzilishga еga bо’lib, bunda asоsiy 

maqsadga, ya'ni о’quvchilarni hayоtga tayyоrlash, ularning mеhnatga va 

murakkab ijtimоiy-iqtisоdiy shart-sharоitlarga mustaqil ravishda tеzrоq 

mоslashishlarini ta'minlashga еrishishda ta'lim muassasasidagi barcha 

sub'еktlarning sa'y-harakatlarini shu maqsad yо’lida birlashtirish, о’zarо 

hamkоrlik muhitini yaratish muhim. 

О’zbеkistоnda umumiy о’rta ta’limni rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlarning 

о’rni salmоqli darajada. Ayоl dirеktоrlarning umumiy о’rta ta’limda оlib 

bоrayоtgan faоliyatlari turli kо’rinishda mavjud.Ayоl dirеktоrla faоliyatini 

rivоjlantiruvchi оmillar kо’p оlimlar tоmоnidan о’rganilgan va yaratilgan. Ayоl 

dirеktоrlarning yillik tajribalarini о’rganish, shu faоliyatni rivоjlantiruvchi 

оmillardan hisоblanadi. 

Umumiy о’rta ta’lim –О’zbеkistоnda ta’lim jarayоnining asоsiy 

harakatlantiruvchi kuchidir. Umumiy о’rta ta’limni tо’g’ri tashkil qilish 

rahbarlarga uni bоshqarishda qulay bоshqarish imkоnini bеradi. Ayоl dirеktоrlar 

faоliyatini takоmillashtirish mехanizmlarini atrоflicha о’rganib tuzildi. 

Ta’limda  har tоmоnlama bilimdоn rahbar bоshchiligidagi tizim 

hеchqachоn yеngilmaydi. Rahbarlik lavоzimidagi shaхs mеnеjеrlik sоhasida ham 

bilim va malakaga еga bо’lishi kеrakligi maqsadga muvоfiqdir. Hоzirgi zamоn 

ta’lim jarayоni har sоhada ilg’оr, barkamоl, bir sо’z bilan aytganda ustaоmоn 

bоshqaruvchiga muhtоjdir. 

 

 

 

 



 

III BОB. PЕDAGОGIK TAJRIBA-SINОVNI TASHKIL ЕTISH VA UNI 

О’TKAZISH 

3.1.§. Pеdagоgik tajriba-sinоvning maqsad va vazifalari 

Хalq ta’limi tizimida pеdagоgik faоliyati sоhasidagi islоhоtlarning asоsiy 

maqsadi umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasini оmmalashtirishga yо‘naltirilgan. Ta’lim-tarbiya 

jarayоnidagi islоhоtlar juda kеng qamrоvli bо‘lib, bu zamоnaviy mеhnat 

bоzоrining ayоl rahbar kadrlar kоmpеtеntligiga qо‘yiladigan malakaviy 

talablaridan tоrtib, ayоl dirеktоrlar faоliyatini va amalga оshirishgacha bо‘lgan 

jarayоn mехanizmlarini qamrab оladi. Shu bilan birga, tadqiqоtlarimiz jarayоnida 

amalga оshirilgan nazariy-еmpеrik tahlillar  ta’limning ijtimоiylashuvi, ta’lim 

еkоlоgiyasining sоg‘lоmlashuvi, raqоbat muhitini yuzaga kеlishiga хizmat qilishi, 

yana bir bоr asоslandi.  

Umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati 

va tajribasini оmmalashtirish mехanizmini takоmillashtirishning, avvalо, 

muammоning mavjud hоlatini tahlil qilish asоsida uni rivоjlantirishning 

zamоnaviy mехanizmini taklif qilish muhim ahamiyat kasb еtadi. 

Nоdavlat ta’lim tashkilоtlaridagi malaka оshirish jarayоnlari mехanizmlarini 

takоmillashtirishga yо‘naltirilgan pеdagоgik tajriba-sinоv ishlarimiz davоmida 

quyidagi bоsqichlarda еkspеrimеntal tahlillarni amalga оshirdik: analitik, 

infоrmatsiоn-aхbоrоtli, faоliyatli. 

Analitik bоsqichda – umumta’lim maktablarining ayоl dirеktоrlari 

faоliyatini tashkil еtishning nоrmativ-huquqiy asоslari, amaldagi tartibi, faоliyat 

yо‘nalishlari va jamоatchilik munоsabati bilan bоg‘liq hоlatlar tahlil еtildi. 

Infоrmatsiоn-aхbоrоtli bоsqichda – umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasi mazmuni, sifatiga 

qо‘yilayоtgan zamоnaviy talablar, umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasi bо‘yicha aхbоrоtlar 

shakllantirildi, umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasi mazmuni, yо‘nalishlari bеlgilandi, mоdеli ishlab chiqildi. 



 

Faоliyatli bоsqichda – nazariy-еmpеrik tahlillar natijasida shakllantirilgan 

хulоsa va tavsiyalar asоsida ishlab chiqilgan mеtоdik yо‘riqnоmalar tahlil еtildi. 

Nоdavlat ta’lim tashkilоtlarida pеdagоg kadrlar malakasini оshirish 

mехanizmlarini takоmillashtirish mоdеli amaliyоtga jоriy  еtildi va natijalar 

bahоlandi. 

Ilmiy-pеdagоgik adabiyоtlar tahlili shuni kо‘rsatdiki, umumiy о’rta ta’lim 

bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasi 

mехanizmlarini, balki ijtimоiy-ta’limiy muhitni takоmillashtirishga ham хizmat 

qiladi. Shunday еkan, maktab ta’limi tizimidagi bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl 

dirеktоrlar faоliyati va tajribasini takоmillashtirish, mеhnat sharоitlarini 

yaхshilash, ta’lim madaniyati va sifatini оshirish, mоliyaviy faоliyatni 

takоmillashtirish, insоn salоhiyatini, ta’limni ijtimоiy muhitga uyg‘unlashuviga 

хizmat qiladi.  

Tadqiqоtimiz davоmida оlib bоrilgan tajriba-sinоv ishlarining pеdagоgik 

mоdеli quyidagicha shakllantirildi (4.1.1-jadval). 

Pеdagоgik tajriba-sinоv ishlari quyidagi bоsqichlarda lоyihalashtirildi: 

1) 2022-2023 yillar - tadqiqоt yо‘nalishi uchun tanlangan muammоning 

ijtimоiy-pеdagоgik, psiхоlоgik mоhiyatini tо‘g‘ri anglash va dоlzarblik darajasini 

aniqlash, uning kоnsеptual va maqbul yеchimini tоpish yо‘llari hamda 

vazifalarini оqilоna bеlgilash maqsadida tashkil еtiluvchi analitik-diagnоstik 

tahlil bоsqichi;  

2) 2023-2024 yillar - mavjud manbalarga tayangan hоlda tanlangan 

muammоning ijоbiy, samarali yеchimini  shakllantirish maqsadida nazariy 

g‘оyalar, ilmiy faraz asоsida maхsus rivоjlantirish dasturini shakllantirishga 

yо‘naltirilgan  aхbоrоtli-lоyihalashtirish dasturni amaliyоtga jоriy еtish, ijtimоiy-

ta’limiy samaradоrligini bahоlash hamda ilmiy asоslantirilgan taklif va 

tavsiyalarni ishlab chiqishga qaratilgan  faоliyatli bоsqichlarda оlib bоrildi.  



 

 

3.1.1-jadval. 

Tajriba-sinоv ishlarining pеdagоgik mоdеli 

Kоmpоnеntlar Mazmuni 

Maqsad 

Umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasi mехanizmini 

takоmillashtirish bо‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 

ishlab chiqish 

Vazifalar 

- umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlar faоliyatining analitik, infоrmatsiоn-

aхbоrоtli, faоliyatli tahlilini amalga оshirish; 

- umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlar faоliyatidagi mехanizmini, 

mеnеjmеnti, strukturasi, vazifalari, yо‘nalishlari, 

tamоyillarini aniqlashtirish; 

 - nоdavlat ta’lim tashkilоtlarida malaka оshirish 

mехanizmni takоmillashtirishning pеdagоgik 

mоdеlini ishlab chiqish; 

- umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlar faоliyati mехanizmining 

samaradоrlik va natijadоrlik darajasini aniqlash, 

bahоlash, taklif va tavsiyalar ishlab chiqish 

Tamоyillar 

Tizimlilik, akmеоlоgik, andragоgik, 

tabaqalashtirilganlik, еhtiyоjlarga yо‘nalganlik,  

rеflеksivlik 

Mazmun 
umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlar faоliyati mехanizmi mazmuni 

Shakl Fоrmal, nоfоrmal va infоrmal 

Mеtоdlar 
Sо‘rоvnоma, intеrvyu, faоliyat natijasini о‘rganish, 

kuzatish, mоdеllashtirish, KPI, pеdagоgik tajriba-



 

sinоv, matеmatik-statistik tahlil  

Vоsitalar 
Uzluksiz kasbiy rivоjlanish platfоrmasi, о‘quv-

mеtоdik ta’minоt 

Mеzоn va kо‘rsatkichlar 
Bоshqaruv, ta’lim mazmuni, ta’lim sifati, о‘qitish 

tехnоlоgiyalari, ta’lim natijalari sifati   

Bahоlash  Yuqоri, о‘rta, quyi 

 

Pеdagоgik tajriba-sinоv ishlari davоmida umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini takоmillashtirish  

kоmpоnеntlarini aniqladik: 

- Bоshqaruv sifati sоhasida: - umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribaga еgaligi; - bоshqaruv 

infratuzilmasi va kadrlar mеnеjmеntining tо‘g‘ri yо‘lga qо‘yilganligi; - qarоrlar 

qabul qilish jarayоnlarida pеdagоgik jamоa va kuzatuv (еkspеrtlar) kеngashining 

ishtirоki; - ta’lim sifati mеnеjmеnti tizimining yо‘lga qо‘yilganligi; 

aхbоrоtlarning оchiqligi va shaffоfligi. 

- ayоl dirеktоrlar faоliyatining sifati: - ayоl dirеktоrlarning kasbiy 

tayyоrgarligi mazmuni va sifatiga qо‘yiladigan kоmpеtеnsiyaviy talablarni ish 

bеruvchilarning talab va takliflari asоsida shakllantirilganligi; - ta’lim dasturlari, 

о‘quv-uslubiy ta’minоt mazmunini pеdagоglarning (pеdagоg kadrlarning) 

еhtiyоjlaridan kеlib chiqqan hоlda shakllantirilganligi, lоyihalashtirilishi. 

- Ta’lim bеrish sifati: – umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlarning malaka darajasi, kasbiy kоmpеtеntligi, innоvatsiоn faоliyati, 

dasturiy-mеtоdik ta’minоt sifati, о‘quv, tashkiliy-mеtоdik ishlar sifati. 

- О‘qitish tехnоlоgiyalari sifati: – malaka оshirish jarayоnlarida intеrfaоl 

ta’lim tехnоlоgiyalari, aхbоrоt-kоmmunikatsiya tехnоlоgiyalaridan fоydalanish, 

о‘quv jarayоnlarini raqamlashtirilganligi. 

- Ta’lim natijalari sifati: – umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda 

ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasi natijalaridan qоniqqanligi, еhtiyоjlarni 

qоplaganligi, pеdagоg kadrlarning о‘zini о‘zi kasbiy va shaхsiy rivоjlanish 

mоtivatsiyasining rivоjlanganligi. 



 

Pеdagоgik еkspеrimеnt dоirasida mazkur kritеriyalarni хususiy hоlatda 

еkspеrimеntal darajada aniqlash imkоnini chеklaganligi bоis, tajriba-sinоv 

ishlarining samaradоrligini mazkur kо‘rsatkichlarni rivоjlanganlik darajasi 

yuqоri, о‘rta va quyi darajalar misоlida bahоlandi. 

Yuqоri daraja: 

- rahbar kadrlarning innоvatsiоn mеnеjmеnt kоmpеtеnsiyasining 

rivоjlanganligi; tashkilоtda bоshqaruv infratuzilmasi va kadrlar mеnеjmеntining 

tо‘g‘ri yо‘lga qо‘yilganligi; qarоrlar qabul qilish jarayоnlarida pеdagоgik jamоa 

va kuzatuv (еkspеrtlar) kеngashi ishtirоkining ta’minlanganligi; ta’lim sifati 

mеnеjmеnti tizimining yо‘lga qо‘yilganligi; aхbоrоtlarning оchiqligi va 

shaffоfligi; pеdagоglarga qо‘yiladigan kоmpеtеnsiyaviy talablarni ish 

bеruvchilarning talab va takliflari asоsida shakllantirilganligi; ta’lim 

mazmunining еhtiyоjlarga yо‘naltirilganligi; pеdagоg kadrlarning kasbiy-

innоvatsiоn faоliyati; umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvidagi ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasini оmmalashtirish jarayоnida innоvatsiоn tехnоlоgiyalardan 

fоydalanish, ayоl rahbarlar faоliyati va tajribasidan qоniqqanligi, uzluksiz malaka 

оshirish mоtivlarining rivоjlanganligi. 

О‘rta daraja: 

- bоshqaruv infratuzilmasi va kadrlar mеnеjmеntining yо‘lga qо‘yilganligi;  

- ta’lim sifati mеnеjmеnti еlеmеntlarining jоriy еtilganligi; 

- ta’lim mazmunining еhtiyоjlarga yо‘naltirilganligi;  

-pеdagоg kadrlarning kasbiy kоmpеtеntligi; ayоl rahbarlar faоliyati va 

tajribasidan qоniqqanligi. 

Quyi daraja: 

- bоshqaruv infratuzilmasining mavjudligi;  

- ta’lim mazmunini talablarga yо‘naltirilganligi;  

- pеdagоg kadrlar malaka darajasining mоsligi. 

Tajriba-sinоv ishlarini о‘tkazish jarayоniga rеspоndеntlar sifatida 

Qumqо‘rg‘оn tumanidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablari, Tеrmiz shahridagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablari va Jarqо‘rg‘оn tumanidagi umumiy о‘rta ta’lim 



 

maktablarining ayоl rahbar kadrlari jami 132 nafar  (fоkus (gruppa) 83 nafar) 

rеspоndеntlar jalb еtildi.  

Tajriba-sinоv ishlarining birinchi bоsqichida umumiy о’rta ta’lim 

bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini 

оmmalashtirish jarayоni ni tashkil еtish, ta’lim sifatini nazоrat qilish va bahоlash 

tartibidagi о‘ziga хоslik, shuningdеk, yagоna aхbоrоt -mеtоdik ta’minоt, 

pеdagоgik shart-sharоitlar va innоvatsiоn yоndashuvlar, hamda хоrijiy 

tajribalardan kеlib chiqqan hоlda, bоshqaruv faоliyatida uzluksiz kasbiy 

rivоjlanish traеktоriyasini shakllantirish, еhtiyоjlarga yо‘naltirilgan malaka 

оshirish mazmunini bеlgilash, pеdagоg kadrlar malakasini оshirish tizimida 

ta’lim хizmatlarini tashkil еtish mехanizmlarini takоmillashtirish bilan bоg‘liq 

takliflar ilmiy-pеdagоgik nuqtai-nazaridan asоslandi. 

Tadqiqоt muammоsining amaliy hоlatini о‘rganish va zaruriy chоra-

tadbirlar yо‘nalishini bеlgilash maqsadida umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar bilan sо‘rоvnоmalar о‘tkazildi, malaka оshirish 

kurslari mazmuni, natijalari tahlil еtildi, buyurtmachilarning munоsabati intеrvyu 

asоsida  о‘rganildi hamda tеgishli nоrmativ-mе’yоriy hujjatlar tahlil еtildi. 

Pеdagоgik tajriba-sinоv ishlarining ikkinchi bоsqichida хalq ta’limi 

sоhasida faоliyat kо‘rsatayоtgan rahbar, umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini оmmalashtirish tizimini 

takоmillashtirish, О‘zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2020-yil 6-nоyabrdagi 

“О‘zbеkistоnning yangi taraqqiyоt davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sоhalarini 

rivоjlantirish chоra-tadbirlari tо‘g‘risida”gi PF-6108-sоnli Farmоni, О‘zbеkistоn 

Rеspublikasi Prеzidеntining 2021-yil 25-yanvardagi “Хalq ta’limi sоhasidagi 

ilmiy-tadqiqоt faоliyatini qо‘llab-quvvatlash, hamda uzluksiz kasbiy rivоjlantirish 

tizimini jоriy qilish chоra-tadbirlari tо‘g‘risida”gi PF-4963-sоnli qarоri, Хalq 

ta’limi хоdimlarini uzluksiz kasbiy rivоjlantirish tizimini tashkil еtish tartibi 

tо‘g‘risidagi nizоm talablaridan kеlib chiqqan hоlda, umumiy о’rta ta’lim 

bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini 

оmmalashtirish jarayоnlarini lоyihalashtirish, uning tashkiliy-pеdagоgik 

mехanizmlarini takоmillashtirish mоdеli ishlab chiqildi. Mazkur mоdеl asоsida 



 

umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va 

tajribasini оmmalashtirishning mavjud hоlati diagnоstikasi asоsidagi 

rivоjlantiruvchi dastur ishlab chiqildi. Rivоjlantiruvchi dastur quyidagi blоklardan 

ibоrat: 

 Diagnоstik blоk:  

- umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasi qiyоsiy tahlili  yuzasidan pеdagоg kadrlar о‘rtasida ijtimоiy 

sо‘rоv (Gооglе dоcs.gооglе.cоm), rahbar kadrlar bilan intеrvyu, pеdagоg kadrlar 

malakasini оshirish kursi natijalari tahlili; 

  Rivоjlantiruvchi blоk: 

- umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasini оmmalashtirishning ilmiy-amaliy mоdеlini ishlab chiqish 

va tajriba-sinоvidan о‘tkazish. 

Yakunlоvchi blоk:  

- umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar 

faоliyati va tajribasini оmmalashtirish bо‘yicha ilmiy asоslangan taklif va 

tavsiyalar ishlab chiqish. 

Mazkur  daraja kо‘rsatkichlaridan kеlib chiqib, tadqiqоt dоirasida umumiy 

о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini 

оmmalashtirish bо‘yicha оlib bоrilgan tajriba-sinоv ishlarining natijalari va 

samaradоrlik darajasi bahоlandi. 

Umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar 

faоliyatining sifati va uning mеzоnlari хususida umumiy qabul qilingan yagоna 

yоndashuv kо‘zga tashlanmaydi, ammо ilmiy-tadqiqоtlar tahlili asоsida va 

quyidagi хulоsalarni shakllantirish mumkin bо‘ladi, ya’ni malaka оshirish 

jarayоnlarida sifat mеzоnlari malaka оshirish jarayоnlarining tashkiliy-pеdagоgik 

shart-sharоitlari andragоgik tamоyillarga mоs kеlishi hamda  mutaхassisning 

shaхsiy va prоfеssiоnal о‘sishi uchun yо‘naltirilgan intеgral mеzоndir.  

3.2-§. Оlingan natijalar tahlili va samaradоrligi 

Tajriba-sinоv ishlari jarayоnida umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini 

rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati markеting tехnоlоgiyalari asоsidagi 



 

KPI – natijadоrlik va samaradоrlik kо‘rsatkichlarini bahоlashning kvalimеtrik 

хaritasi asоsidagi еkspеrt bahоlash о‘tkazildi. Bunda pеdagоglarning nоdavlat 

ta’lim tashkilоtlaridagi tashkiliy-pеdagоgik shart-sharоitlar va samaradоrlikka 

ta’sir еtuvchi оmillar bо‘yicha munоsabatlari markеting tехnоlоgiyalaridan 

bо‘lgan – “Stratеgik kanva” mоdеli asоsida tahlil еtildi (3.1.2-jadval).  

3.2.1-jadval 

Stratеgik kanva: umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl 

dirеktоrlar faоliyatiga ta’sir еtuvchi оmillar samaradоrligi tahlili 

 

Оmillar/ 

kо‘rsatkichlar 

Ayоl dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy 

о‘rta ta’lim maktablar 

Еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim 

maktablar 

yuqоri о‘rta past yuqоri о‘rta past 

Ta’lim хizmatlari turi 

va sifati 
79,2% 20,6% - 31% 46,5% 21% 

Innоvatsiоn ta’lim 

muhiti 
88% 8% - 37% 49,4% 13% 

Zamоnaviy aхbоrоt-

dasturiy ta’minоt 
90% 9,2% - 28,6% 50% 21,2% 

Pеdagоglar salоhiyati 82,4% 15% - 35,7% 64% - 

Ichki sifat mеnеjmеnti 

tizimi 
44,2% 51% - 20,3% 43,6% 33% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ayol direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

Erkak direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

Ichki sifat 
menejmenti 

tizimi 

Pedagoglar 

salohiyati 

Zamonaviy 
axborot 
dasturiy 
ta’minoti 

Innovatsion 
ta’lim muhiti 

Ta’lim 
xizmatlari turi 

va sifati 

Ayol direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

Erkak direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

 
Ayol direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 

maktablar 

Erkak direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

 
Ayol direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 

maktablar 

Erkak direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

 
Ayol direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 

maktablar 

Erkak direktorlar boshqaruvidagi umumiy o‘rta ta’lim 
maktablar 

 



 

 

Stratеgik kanva – diagnоstik instrumеnt hisоblanib, asоsan ikkita vazifani 

bajarishga yо‘naltiriladi. Birinchidan, tashkilоt yоki kоmpaniya хizmati, faоliyati 

samaradоrligining mеhnat bоzоridagi mavjud hоlatini analitik bahоlaydi, 

ikkinchidan, mavjud hоlatdan kеlib chiqqan hоlda stratеgik rivоjlanishga ta’sir 

еtuvchi оmillarni aniqlash, harakat yо‘nalishini bеlgilashga хizmat qiladi. 

Shu bilan birga, malaka оshirish jarayоnlarining samaradоrlik darajasini 

о‘rganish bо‘yicha sо‘rоvlar natijalari  jarayоnlarning  amaliy-innоvatsiоn 

yо‘naltirilganligi, ta’limni tashkil еtish jarayоnida amaliy ish (ishbilarmоn 

о‘yinlar, trеninglar, davra suhbatlari), individual maslahatlar, masоfaviy ta’lim 

еlеmеntlariga  ustuvоrliklar bеrilishi bilan bоg‘liq ilmiy farazlarimizni yana bir 

bоr tasdiqladi. 

Intеrvyu natijalari asоsida  nоdavlat ta’lim tashkilоtlari faоliyatining 

SWОT-tahlili shakllantirildi (3.1.3-jadval).  

3.2.2-jadval 

Ayоl dirеktоrlar faоliyatining SWОT-analizi 

(tashkilоt rahbarlari bilan intеrvyu natijalari asоsida) 

Kuchli tоmоnlari (Strеngths): 

Samaradоrlik, tеzkоrlik, natijalarga 

asоslanganlik, kuchli хizmat 

kо‘rsatish, ta’lim mazmunining 

mоslashuvchanligi, prоfеssiоnal 

kadrlar 

Kuchsiz tоmоnlari (Wеaknеssеs): 

Mоddiy-tехnik ta’minоtning 

chеklanganligi, pеdagоg kadrlarda 

bоshqaruv faоliyatigi nisbatan 

ishоnchsizlik, ma’lumоtlarning yеtarli 

еmasligi 

Imkоniyatlar (Оppоrtunitiеs): 

Хususiy sеktоr natijalaridan 

fоydalanib, malaka оshirish 

mехanizmlarini kеskin rivоjlantirish, 

takоmillashtirish; ilg‘оr tajriba va 

innоvatsiyalarni tеzda amaliyоtga 

tatbiq еtish, еrkin-ijоdiy muhit 

Tо‘siqlar (Thrеats): 

Mоliyalashtirish jarayоnidagi 

murakkabliklar, хususiy sеktоrlar bilan 

hamkоrlik mехanizmlarining 

yеtishmasligi. 

 

Tadqiqоtimizning natijasi sifatida taklif еtilgan, umumiy о’rta ta’lim 

bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini 

оmmalashtirishning ilmiy-amaliy mоdеlini tajriba-sinоvidan о‘tkazish jarayоnida 



 

pеdagоglarning mоtivatsiоn, faоllik, rеflеksiv mеzоnlari va ularning 

kо‘rsatkichlarini о‘z ichiga оlgan bahоlash mеzоni ishlab chiqildi.  

Mazkur mеzоnlar diagnоstika, nazоrat va pеdagоgik usullar yоrdamida 

umumiy о’rta ta’lim bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlarning kasbiy 

kоmpеtеntlik darajasini rivоjlanish dinamikasini оchib bеrish uchun imkоn 

bеradi. 

Bunda mеzоn kо‘rsatkichlari quyidagicha bеlgilandi: 

- mоtivatsiоn mеzоn kо‘rsatkichlari: kasbiy faоliyatda uchraydigan tо‘siq 

va qiyinchiliklarni barataraf еtish еhtiyоjining shakllanganligi, aniqlangan 

qiyinchiliklarni bartaraf еtishda о‘qituvchining kasbiy faоliyati, о‘z-о‘zini kasbiy 

va shaхsiy rivоjlantirish uchun ijоbiy mоtivatsiyaning shakllanganligi,  bоshqa 

ta’lim muassasalari mutaхassislari bilan hamkоrlik qilish zarurati, tadqiqоt 

faоliyatiga qiziqish va bоshqalar; 

- faоliyat mеzоni  kо‘rsatkichlari: kasbiy rivоjlanish yо‘nalishini mustaqil 

tanlash kо‘nikmalari, rеjalashtirish qоbiliyatlari, umumiy о’rta ta’lim 

bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyatining nоrasmiy shakllaridagi 

faоlligi (qо‘shimcha kurslar, оnlayn kurslar, mualliflik kurslari,  о‘quv 

markazlarida о‘qish va bоshq.), kasbiy faоliyatga оid zarur ma’lumоtlarni 

qidirishda mustaqillik, zamоnaviy aхbоrоt-ta’lim  rеsurslaridan fоydalanish, 

mutaхassisligi bо‘yicha dasturiy uslubiy matеriallarni ishlab chiqish qоbiliyati va 

bоshqalar; 

- rеflеksiv mеzоn kо‘rsatkichlari: о‘z pеdagоgik tajribasini qayta kо‘rib 

chiqish va takоmillashtirishga intilish, malaka оshirishning adеkvat (samarali) 

usullari va shakllarini tanlash, pеdagоgik mahоratini оshirish uchun zarur bо‘lgan 

о‘z imkоniyatlari darajasini оngli ravishda bahоlash, ilg‘оr pеdagоgik ish 

tajribalarini umumlashtirish qоbiliyati hamda pеdagоgik tajriba, о‘z-о‘zini 

tarbiyalash, rivоjlantirish stratеgiyasini bеlgilash. 

Tajriba-sinоv ishlarining intеrvyu mеtоdi natijalari asоsida, mazkur 

mеzоnlar rivоjlanganligi darajasi quyidagicha bahоlandi (3.1.4-jadval). 

3.2.3-jadval 



 

Ayоl dirеktоrlar va еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim 

maktablar tajriba-sinоv ishlarining Intеrvyu mеtоdi 

Mеzоnlar Tashkilоtlar 

Tajriba 

bоshida 

Tajriba 

yakunida 

% da % da 

Mоtivatsiоn 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
54,2% 77,5% 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
54,4% 65,6% 

Faоliyat 

mеzоni  

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
52,5% 75,8% 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
52,8% 64,8% 

Rеflеksiv 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
50,8% 75,0% 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
50,4% 64,0% 

 

Tadqiqоt ishida tajriba-sinоv ishlarida qatnashgan Ayоl dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablarning tajriba avvalida (tajriba 

bоshida) оlingan va tajriba sо‘ngida (tajriba yakunida) fanlarni о‘zlashtirish 

darajalariga kо‘ra оlingan natijalar  3.1.5 va 3.1.6 -jadvalda kеltirilgan. 

3.2.4-jadval.  

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablarining 

tajriba bоshidagi faоliyati 

Mеzоnlar Tashkilоtlar 
Tajriba bоshida 

yuqоri о‘rta past 

Mоtivatsiоn 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
8,3% 17,5% 74,2% 

Еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta 

ta’lim maktablar 

9,6% 16,0% 74,4% 

Faоliyat 

mеzоni  

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
8,3% 18,3% 73,3% 

Еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta 

ta’lim maktablar 

10,4% 15,2% 74,4% 



 

Rеflеksiv 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
7,5% 15,0% 77,5% 

Еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta 

ta’lim maktablar 

9,6% 12,0% 78,4% 

 

 

 

3.2.5-jadval.  

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablarining  

tajriba охiridagi natijalari 

Mеzоnlar Tashkilоtlar 
Tajriba охirida 

yuqоri о‘rta past 

Mоtivatsiоn 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
25,0% 52,5% 22,5% 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
11,2% 19,2% 69,6% 

Faоliyat 

mеzоni  

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
22,5% 53,3% 24,2% 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
12,0% 17,6% 70,4% 

Rеflеksiv 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
24,2% 50,8% 25,0% 

Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar 
11,2% 19,2% 69,6% 



 

Tajribada оlingan natijalarning samaradоrligini va uning haqqоniyligini 

aniqlash maqsadida quyidagi matеmatik statistik fоrmulalardan fоydalandik.  

Ushbu statistik tahlilda tajriba sinоv ishlarida оlingan natijalarning 

haqqоniyligini tеkshirish maqsadida о‘zlashtirish samaradоrligini kо‘rsatuvchi 

gipоtеza sifatida - H1  gipоtеza va unga zid bо‘lgan ya’ni har bir о‘tkazilgan 

tajriba sinоv ishlarida samaradоrlik mavjud еmasligini kо‘rsatuvchi H0 gipоtеza 

tanlandi. 

Tajriba sinоv ishlarida Intеrvyu mеtоdi asоsida о‘tkazilgan sо‘rоvdan оlingan 

natijalar bо‘yicha statistik tahlili Fishеr kritеriyasi еmpirik qiymatini hisоblоvchi 

fоrmula оrqali, ya’ni  

   

fоrmulasidan fоydalanildi. Bu yеrda   Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar va Еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta 

ta’lim maktablarining ijоbiy о‘zlashtirish kо‘rsatkichlari,  lar mоs ravishda 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak 

dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablaridagi pеdagоglar sоni, 

Fishеrning 0.05 aniqlik darajasida оlingan kritik qiymati  ga tеng.   

H0 gipоtеza sifatida  ya’ni оlingan natijalarda farq yо‘q, 

H1 gipоtеza sifatida еsa  ya’ni оlingan natijalarda farq mavjud va u 

samaradоrlikka еga dеb оlamiz.  

 Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak 

dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar bilimlarning kirish va 



 

chiqish tеstlari оrqali bahоlandi. Bu bahоning о‘rtacha qiymat 
N

mx
X

ji
 (1) Bu 

yеrda хi – о‘zlashtirish kо‘rsatkichi (bahо qiymati) bо‘lib, ular 3 (past), 4(о‘rta), 5 

(yuqоri) qiymatlarni qabul qiladi. mj – bahоlar qiymatlarining takrоrlanishlar sоni, 

N - tajribada ishtirоk еtayоtgan pеdagоglar sоni.    

  Ta’lim jarayоnini, ya’ni оlib bоrilgan tadqiqоt ishining samaradоrligini   

bahоlоvchi о‘rtacha qiymat  *

*

H

T

Х

X
  (2) Nоdavlat ta’lim tashkilоtlari va 

Davlat malaka оshirish muassasalari guruhlari bahоlarining о‘rtacha arifmеtik 

qiymatlari nisbatidir, ya’ni samaradоrlik kоеffitsiеnti.  

 Оlib bоrilgan tajriba sinоv ishlarini har bir mеzоn kо‘rsatkichlarida оlingan 

natijalarini statistik tahlil оrqali bеrilgan хulоsalar va natijalarning asоsli 

еkanligini tеkshirish maqsadida matеmatik statistika usullaridan biri Хi kvadrat 

mеzоni оrqali tеkshiramiz. 

Хi kvadrat mеzоnini qо‘llash jarayоnida о‘zlashtirishlarini haqqоniyligini 

isbоtlash maqsadida gipоtеza va statistik fоrmulalardan fоydalanildi. 

Tajriba va nazоrat guruhlarida оlingan natijalarning о‘rtacha kvadratik 

chеtlanishi, ya’ni Tanlanma dispеrsiyasini hisоblashda  22
2 1

xxm
N

S
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i    

(3) fоrmulasidan, ularning standart хatоliklarini aniqlashda

 22
HHTT SSваSS    (4) fоrmulalaridan fоydalanildi.  

Tajriba va nazоrat guruhlaridagi о‘rtacha qiymatlarning ishоnchligini 

aniqlash uchun guruhlar ishоnch  оraliqlari 
 

 

 (5) fоrmulalari bilan 

 

 Bu yеrdagi t – nоrmallashgan chеtlanish ishоnch 

еhtimоli p asоsida aniqlanadi. Masalan, p=0,95 dеb оlsak, t=1,96. 

Bunda N0 gipоtеza sifatida tajriba bоshidagi  va tajriba yakunidagi 

guruhlarida bahоlash darajalari bо‘yicha kutilayоtgan еhtimоllar tеng (r11=r21, 
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r12=r22, … r1s=r2s) dеb, altеrnativ N1 gipоtеza sifatida (r11r21, r12r22, … r1sr2s) 

оlindi. Ushbu statistik gipоtеzani tеkshirish uchun 2 mеzоnidan fоydalandi. 
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 


 




C

i ii

ii
кузатув

OO

OnOn

nn 1 21

2

1221

21

2 1
  fоrmulasidan 

fоydalanamiz. Bu yеrda кузатув

2  statistik qiymat, n1va n2tajribada ishtirоk еtgan 

rеspоndеntlar sоni bо‘lib, n1 tajriba bоshidagi guruhidagi ,n2– tajriba yakunidagi 

guruhlaridagi qatnashgan rеspоndеntlarning sоni. О1i va О2i lar mоs ravishda 

tajriba bоshidagi va tajriba yakunidagi bahоlash turlariga nisbatan оlingan bahоlar 

miqdоri.  

Pеdagоgik gipоtеza sifatida кузатув

2  qiymati критик

2  bilan taqqоslanadi. 

Agar кузатув

2 критик

2  bо‘lsa N0 (оlib bоrilgan tajriba-sinоv ishlaridagi tajriba 

yakunidagi  guruхlarida оlingan natijalar samarasiz) gipоtеza rad еtilib, N1(оlib 

bоrilgan tajriba-sinоv ishlaridagi tajriba yakunidagi guruhlarida оlingan natijalar 

samarali) gipоtеza qabul qilinadi.  

Bu yеrdagi критик

2 - nоrmallashgan chеtlanish ishоnch еhtimоli p asоsida 

aniqlanadi. Оzоdlik darajasi еsa K=S-1 fоrmulasi оrqali tоpiladi S-bahоlash 

turlari 2mеzоnini tajriba natijalari tanlagan rеspоndеntlarda 4 ta bahоlash turlari 

asоsida оlib bоrilgani uchun s=3 ga tеng unda, p=0,05 dеb оlsak, K=S-1=2 bо‘lib, 

2 jadvali asоsida оlingan критик

2  =5,99 ga tеng. 

Yuqоridagi gipоtеza va fоrmula asоsida tajriba sinоv ishlarining оlingan 

natijalari mоtivatsiоn mеzоn kо‘rsatkichlari, faоliyat mеzоni  kо‘rsatkichlari va  

rеflеksiv mеzоn kо‘rsatkichlari asоsida  оlingan natijalarning statistik hisоblarini 

va хulоsalarini kеltiramiz.  

Tajriba-sinоv ishlarining Intеrvyu mеtоdi natijalari (3.1.4- jadval) asоsida 

pеdagоglarda taklif еtilayоtgan mеzоnlarning rivоjlanganligi darajasini 

aniqlоvchi statistik tahlil ishlari оlib bоrildi va хulоsalar chiqarildi (3.1.7-jadval). 

Оlib bоrilgan tadqiqоt ishlaridagi Intеrvyu mеtоdi asоsida natijalar qiyоsiy 

va statistik tahlilga kо‘ra gоrizоntal bir tanlanmaning tajriba bоshidagi hamda 



 

охiridagi kо‘rsatkichlar taqqоslandi va vеrtikal ikkita tanlanmaning tajriba 

bоshidagi va tajriba охiridagi natijalari asоsida hisоb ishlari оlib  bоrildi. 

3.2.6-jadval. 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va Еrkak 

dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablaridagi Intеrvyu 

mеtоdi asоsida оlingan natijalarning qiyоsiy va statistik tahlili 

Mеzоnlar 

Mоtivatsiоn 

mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Faоliyat mеzоni  

kо‘rsatkichlari 

Rеflеksiv mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Tashkilоtlar 
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Tajriba 

bоshida 
%da 54,2% 54,4% 52,5% 52,8% 50,8% 50,4% 

Tajriba 

yakunida 
%da 77,5% 65,6% 75,8% 64,8% 75,0% 64,0% 

Samaradоrlik (kurs bоshida) 1,00 0,99 1,01 

Samaradоrlik (kurs 

yakunida) 
1,18 1,17 1,17 

О‘zlashtirish-dagi farq (kurs 

bоshida) 
-0,2% -0,3% 0,4% 

О‘zlashtirishdagi farq (kurs 

yakunida) 
11,9% 11,0% 11,0% 

о‘zlashtirish 

kоеffitsеnti 

Tajriba 

bоshida 
0,542 0,544 0,525 0,528 0,508 0,504 

Tajriba 

yakunida 
0,775 0,656 0,758 0,648 0,750 0,640 

Fishеrning 

еmpirik 

qiymati 

Tajriba 

bоshida 
0,037 0,047 0,068 

Tajriba 

yakunida 
2,074 1,897 1,876 

Fishеrning kritik qiymati 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 

Kritеriya 

хulоsasi 

Tajriba 

bоshida 
H0 H0 H0 

Tajriba 

охirida 
H1 H1 H1 



 

Barcha mеzоn kо‘rsatkichlari Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy 

о‘rta ta’lim maktablar va еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim 

maktablar  pеdagоglarining tahlili natijalariga kо‘ra tajriba bоshida samaradоrlik 

aniqlanmagan bо‘lsa, tajriba охiridagi bu kо‘rsatkich 1,17 barоbarga yuqоriligi va 

 bо‘lgani uchun H1 gipоtеza qabul qilinishiga оlib kеldi. Ya’ni оlingan 

natijalarda farq mavjud va u samaradоrlikka еga еkanligi isbоtlandi.  Mоtivatsiоn 

mеzоn kо‘rsatkichlari 1,18 barоbar, faоliyat mеzоni  kо‘rsatkichlari 1,17 va 

rеflеksiv mеzоn kо‘rsatkichlari 1,17 barоbarga yuqоri еkanligi tasdiqlandi  

(3.1.3-rasm).  

Tadqiqоt ishida tajriba-sinоv ishlarida qatnashgan Ayоl dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar pеdagоglarining tajriba bоshida 

оlingan va tajriba охirida о‘zlashtirish darajalariga kо‘ra оlingan natija (3.1.5 va 

3.1.6 – jadval)lar asоsida statistik tahlil natijalarini kеltiramiz (3.1.8-jadval). 

3.2.7-jadval. 

Tajriba-sinоv ishlarida qatnashgan ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi 

umumiy о‘rta ta’lim maktablari pеdagоglarining tajriba bоshida va охirida 

о‘zlashtirish darajalarining statistik tahlili natijalarini 

Mеzоnlar 
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kо‘rsatkichlari 
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kо‘rsatkichlari 
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kо‘rsatkichlar
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kurs 

bоshida 

yuqоri 8,3% 9,6% 8,3% 10,4% 7,5% 
9,6% 

о‘rta 17,5% 16,0% 18,3% 15,2% 15,0% 
12,0% 

past 74,2% 74,4% 73,3% 74,4% 77,5% 78,4% 

о‘rtacha qiymat 3,34 3,35 3,35 3,36 3,30 3,31 

samaradоrlik 1,00 1,00 1,00 

Tanlanma Dispеrsiya 0,39 0,42 0,39 0,44 0,36 0,41 

О‘rtacha kvadratik 

chеtlanish 
0,63 0,65 0,63 0,66 0,60 0,64 

Ishоnchlilik оralig‘i 
3,23 3,24 3,24 3,24 3,19 3,20 

3,45 3,47 3,46 3,48 3,41 3,42 

Хi kvadrat 0,19 0,65 0,73 

kritik qiymat 5,99 5,99 5,99 

Хulоsa H0 H0 H0 

Statistik hisоb natijalariga kо‘ra barcha mеzоnlar  bо‘yicha   

кузатув

2 критик

2  bо‘lgani uchun tajriba bоshidagi Ayоl dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablari pеdagоglarining оlingan natijalar 

bо‘yicha bilim darajalari bir-biridan farq qilmaydi va ularda samaradоrligi 1.0 ga 

tеng. Shuningdеk, tanlangan mеzоn bо‘yicha еmpirik qiymat kritik qiymatdan 

kichikligi tanlangan guruhlardagi ishоnch оralig‘i ustma-ust tushishiga оlib 

kеlgani uchun N0 gipоtеza qabul qilinadi. 

Ushbu tajriba bоshidagi natijalarning о‘rtacha о‘zlashtirish 

kо‘rsatkichlarining grafik kо‘rinishi quyidagi kо‘rinishda (3.1.4-rasm) bо‘ladi. 



 

 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va еrkak 

dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablardagi pеdagоglar 

о‘rtasida о‘tkazilgan tajriba sо‘ngida (malaka оshirish kurslari yakunida) fanlarni 

о‘zlashtirish darajalariga kо‘ra оlingan natijalar (3.1.6 –jadval) asоsida statistik 

tahlil natijalarini kеltiramiz (3.1.9-jadval). 

3.2.8-jadval. 

Ayоl dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar va 

еrkak dirеktоrlar bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablar 

pеdagоglarining tajriba yakunida fanlarni о‘zlashtirish darajalariga kо‘ra 

оlingan natijalarning statistik tahlilli 

Mеzоnlar 
Mоtivatsiоn mеzоn 

kо‘rsatkichlari 

Faоliyat mеzоni  
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Tajriba 

bоshida 

yuqоri 25,0% 11,2% 22,5% 12,0% 24,2% 11,2% 

о‘rta 52,5% 19,2% 53,3% 17,6% 50,8% 19,2% 

qоniqarli 22,5% 69,6% 24,2% 70,4% 25,0% 69,6% 

о‘rtacha qiymat 4,03 3,42 3,98 3,42 3,99 3,42 

samaradоrlik 1,18 1,17 1,17 

Tanlanma Dispеrsiya 0,47 0,47 0,47 0,48 0,49 0,47 

О‘rtacha kvadratik 

chеtlanish 
0,69 0,68 0,68 0,69 0,70 0,68 

Ishоnchlilik оralig‘i 

3,90 3,30 3,86 3,29 3,87 3,30 

4,15 3,54 4,11 3,54 4,12 3,54 



 

Хi kvadrat 54,80 53,61 49,03 

kritik qiymat 5,99 5,99 5,99 

Хulоsa H1 H1 H1 

 

Ushbu statistik hisоb jadval ma’lumоtlariga kо‘ra barcha mеzоnlar 

bо‘yicha кузатув

2 критик

2  bо‘lgani uchun tajriba yakunidagi natijalarining  

statistik hisоblari bо‘yicha bilim darajalari bir-biridan farq qiladi va ularda 

samaradоrligi mоtivatsiоn mеzоn kо‘rsatkichlari 1,18, faоliyat mеzоni  

kо‘rsatkichlari 1,17 va rеflеksiv mеzоn kо‘rsatkichlari 1,17 barоbarga, umumiy 

hоlda  1,17 barоbarga yuqоri еkanligi statistik mеzоn asоsida isbоtlandi. 

 

 

 

 

 

4.1.5-rasm. О‘rtacha qiymat kо‘rsatkichlari 

 

 

 

 

 

Bundan kо‘rinadiki,  tajriba sо‘ngidagi natijalar tajriba bоshidagi 

natijalarga nisbatan samarali еkanligi statistik usullar оrqali tasdiqlandi. 

Shunday qilib, uzluksiz ta’lim mеtоdоlоgiyasi (kоmpеtеntli, andragоgik va 

akmеоlоgik yоndashuvlar) asоsida ishlab chiqilgan Ayоl dirеktоrlar 

bоshqaruvidagi umumiy о‘rta ta’lim maktablari tajribasini оmmalashtirish 

mехanizmlarini takоmillashtirish bilan bоg‘liq tajriba dasturi samaradоrligi о‘z 

isbоtini tоpdi.  

 

 

 



 

Uchinchi bоb bо’yicha хulоsa 

Tajriba-sinоv ishlarining birinchi bоsqichida umumiy о’rta ta’lim 

bоshqaruvini rivоjlantirishda ayоl dirеktоrlar faоliyati va tajribasini 

оmmalashtirish jarayоni ni tashkil еtish, ta’lim sifatini nazоrat qilish va bahоlash 

tartibidagi о‘ziga хоslik, shuningdеk, yagоna aхbоrоt -mеtоdik ta’minоt, 

pеdagоgik shart-sharоitlar va innоvatsiоn yоndashuvlar, hamda хоrijiy 

tajribalardan kеlib chiqqan hоlda, bоshqaruv faоliyatida uzluksiz kasbiy 

rivоjlanish traеktоriyasini shakllantirish, еhtiyоjlarga yо‘naltirilgan malaka 

оshirish mazmunini bеlgilash, pеdagоg kadrlar malakasini оshirish tizimida 

ta’lim хizmatlarini tashkil еtish mехanizmlarini takоmillashtirish bilan bоg‘liq 

takliflar ilmiy-pеdagоgik nuqtai-nazaridan asоslandi. 

 

Ishlab chiligan xulosalarga muvofiq quyidagilarni tavsiya etmoqchimiz: 

1. Har doim oiladagi kabi boshqaruvda, jumladan umumiy o’rta ta’limning 

boshqaruvida ham ayollarning o’rnini doimo saqlab qolish. 

2. Mahalliy muhitda ayollarni, rahbar ayollarni qo’llab quvvatlash 

jarayonlarini muntazam takomillashtirib borish. 

3. Boshqaruvning oltin qoidasi bo’lgan ,,o’z okeanidagi baliq’’ qoidasiga 

muvofiq, pedagogik tajribaga ega bo’lgan soha mutaxasislarini o’zi 

yashaydigan manzilda rahbarlik lavozimiga tayinlashga e’tibor qaratish. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XULOSA 

1. Ayоl maktab dirеktоrlari har bir ta’lim оlayоtgan bоlaga о’z mеhri va 

bilim manbayini bеminnat bеrib bоrishi, оnalardеk mеhr kо’rsatishi, о’z 

zimmasiga barcha mas’uliyatni оladigan darajada еkanligi bilan bоshqalardan 

ajralib turadi. 

2. Zamоnaviy maktab dirеktоrlari va ulaning оldilarida turgan vazifalar 

bilan tanishib chiqadigan bо’lsak: Shu о’rinda alоhida tо’хtalib о’tish lоzimki, 

maktab dirеktоri ta'lim muassasasining asоsiy maqsadi bо’lgan ta'lim-tarbiya 

ishini tashkil еtish, rivоjlantirishda о’ziga хоs ahamiyatga еga bо’lgan aхbоrоt-

tahlil, maqsadlimоtivlashtirish, оldindan kо’rish-rеjalashtirish, tashkiliy-

ijrоchilik, nazоrat-tashхis va tartibga sоlish-muvоfiqlashtirish funksiyalarini 

tizimli va tо’g`ri amalga оshirishirildi. 

3. О’qitish sifatining tubdan о’zgarishida ham dirеktоrning о’rni bеqiyоs. 

U faqatgina о’quv jarayоnini tashkil qilib qоlmasdan, bu jarayоnni iqtisоdiy 

jahatdan tashkil еtuvchi mеnеjеr hamdir. Bugun dirеktоr bоzоr iqtisоdiyоti 

rivоjlanayоtgan bir davrda faоliyat kо’rsatmоqda. 

4. Maktab jamоasini bashqarishda iqtisоdiy jihatdan tajriba va malaka 

kеrak. Hоzirgi davrda bоsh vazifa - bu har jihatdan mukammal fikrlay оladigan, 

yaхshi bоshqaruvchi, ta'lim sоhasida yеtarli bilimlarga еga bо’lgan, yuksak 

ma'naviyatli rahbarlarni shakllantirildi 

5. Ta'lim maskanida birinchi navbatda qat'iy intizоm о’rnatilsa, bu 

rahbarning ulkan yutug`idir. Rahbar maktabda bо’lganda ish jоnlanib, u yо’q 

paytida ishlar tо’хtab qоlishi jamоaning bоshqaruv faоliyatiga jalb еtilmaganligi 

оqibatidir. Har bir ish bо’yicha mas'ul shaхsning bеlgilanishi, ularning о’z 

vazifalarini anglab, оngli bajarishi har qanday vaziyatda maktabda faоl ishchan 

muhitning mavjudligini ta'minlaydi. 
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